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A cargo de Rebeca Esnaola Bermejo (Presidenta de Kuna), José Vicente Urabayen
(Fundacién Caja Navarra) y Adoracién Lépez Jurio (Directora General de Cultura del
Gobierno de Navarra)

En esta ocasidon, hemos decidido adentrarnos en la reflexién
sobre un camino que parece que hemos de recorrer inevitablemente:
De la Gestién Cultural a la Mediacion Cultural. Los nuevos paradigmas
sociales y econdmicos requieren nuevas formas de pensamiento, que
favorezcan el desarrollo de una sociedad mas critica y consciente, a
través de la cultura. Es necesario que se generen nuevas visiones,
valores y recursos intangibles. Es imprescindible potenciar la
innovacion y la creatividad. La gestidon cultural se enfrenta hoy a
nuevos retos, a nuevos campos de intervencién que tienen que ver con
la tarea educativa, con el reconocimiento de aquellos espacios de
encuentro de diferentes lenguajes, que pasardn a convertirse en
espacios de creacién. En definitiva, con el crecimiento personal del
pulblico. jSabremos hacerlo? ;Estamos preparados? Sinceramente, no
lo sé. La tarea no es facil y exige grandes dosis de generosidad para
escuchar y acoger, de paciencia para mediar entre diferentes actores
culturales y el publico, y de imaginacién. Pero como todos los retos
serd enriquecedor y estimulante. En estos encuentros trataremos de
conocer experiencias, plantear interrogantes, reflexion y didlogo vy
conocer algunos recursos que nos puedan ayudar en la tarea de
nuestro dia a dia.

REBECA ESNAOLA BERMEJO
Presidenta de Kuna



https://www.youtube.com/watch?v=6QSjS5ZDM7A&list=PLwfY5UGjR1SEEFddPccG-IiYif9ciWdpw&index=1

Un afio mas, Fundacién Caja
Navarra se suma a estos encuentros
dentro de su compromiso con la
cultura. Compromiso que ha
quedado reforzado en nuestro nuevo
plan estratégico, que define nuestros
objetivos y marca nuestras pautas de
actuacién hasta 2022. El nuevo plan
de Fundacién Caja Navarra define, en
una sociedad en continua
transformacién, quienes somos, cudl
es nuestra mision y cémo la obra
social del siglo XXI conlleva nuevos
retos. El lema “Navarra mas solidaria”
refleja nuestro compromiso con las
personas y su bienestar, nuestra
aspiraciéon por convertirnos en una
entidad de impacto y de referencia
en Navarra en materia de solidaridad y progreso social, que se distinga
por su actitud proactiva e innovadora.

Entre las lineas de trabajo del nuevo plan estratégico quiero
destacar en este foro, entre varias, el apoyo al tejido asociativo como
elemento de cohesidon del territorio navarro, el apoyo al retorno del
talento, la promocién del arte y la cultura contempordnea en el
conjunto del territorio navarro y el apoyo a la conservacion del
patrimonio material e inmaterial de nuestro territorio. Nuestra apuesta
por la cultura tiene un primer compromiso con el centro Civican y su
fortalecimiento como espacio de pensamiento y cultura
contemporanea. Ademas, Fundacion Caja Navarra aporta al conjunto
del ecosistema cultural navarro un millén de euros a través de sendas
convocatorias: 370.000 euros a través de la convocatoria de ayudas a
proyectos, que este afo se han repartido entre 40 entidades vy
asociaciones en toda Navarra, y 650.000 a través de Innova Cultural,
que va a beneficiar en esta segunda edicion a 30 proyectos de gran
impacto y destacada innovacién.

Quiero detenerme un momento en Innova Cultural, programa
que promovemos conjuntamente Fundacién Caja Navarra y Obra
Social La Caixa y que busca acercar la innovacion al tejido cultural
navarro, tanto profesional como amateur. Un entorno complejo como
el actual requiere que las organizaciones culturales sean cada vez mas
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innovadoras, creativas y proactivas en la forma de abordar los
procesos de creacién, produccion y mediacidén. A través de este
programa, ayudamos a las organizaciones culturales y a creadores y
artistas a construir proyectos mas ambiciosos y sostenibles. También
generamos espacios de encuentro y formacion, y fomentamos la
colaboraciéon e el intercambio de buenas practicas entre las
organizaciones artisticas que conforman la comunidad de Innova
Cultural.

Fundacién Caja Navarra conoce y estima la importante labor
que la asociacién KUNA, Profesionales de la Gestion Cultural de
Navarra, realiza en pro de la profesionalizacién de la gestion cultural y
del sector cultural en su conjunto, de los que estos encuentros son un
buen ejemplo de espacio formativo donde compartir experiencias y
reflexionar sobre los retos del futuro. Por ello es, para nosotros, una
gran satisfaccién contribuir conjuntamente con el Departamento de
Cultura a la financiacion de estos VI Encuentros Gestionar Cultura que
se concretan en este "De la Gestion a la Mediacién Cultural”. Voy
concluyendo recordando que la cultura ha sido una conciencia que
impedia a las personas cultas dar la espalda a las injusticias de su
tiempo. Pretendemos hacer desde la Fundaciéon Caja Navarra una
entidad de impacto y referencia en materia de progreso social. Lo
vamos a intentar; ojala lo consigamos.

Muchas gracias, mila esker.

JOSE VICENTE URABAYEN
Fundacion Caja Navarra



Quiero felicitaros por vuestra inquietud y por vuestro deseo de
formacion continua, que queda patente a través de estas jornadas,
siempre en blsqueda de la excelencia profesional. La gestion de las
culturas y de los sectores culturales y artisticos nos obliga a todos los
que nos dedicamos a esto a estar permanentemente en un estado de
apertura a nuevos didlogos y a miradas renovadas, y eso se consigue
en gran forma gracias a la formacién. En estos encuentros disefiados
para este afio centrdis la cuestion en la mediacion como un proceso
evolutivo: “De la Gestidn a la Mediacion Cultural” es el titulo que abre
estos encuentros.

La gestidn cultural se define con aportaciones de la economia,
del derecho, de la antropologia, del marketing y de la comunicacioén,
de la sociologia, de la psicologia, de la gestién de recursos humanos,
de la estadistica y también de habilidades personales como las
relaciones publicas, las expresiones linglisticas o la expresion oral, y
también debe conocer los sectores culturales y artisticos que gestiona.
En definitiva, si queremos remarcar una caracteristica especial de la
Gestidn Cultural debe ser la multidisciplinariedad. Es multidisciplinar y
debe ser siempre evolutiva y abierta para adaptarse con agilidad a las
nuevas exigencias que definen los sectores y los territorios, y por
supuesto los publicos. La mediacidn tiene que ser un instrumento més
que se sume a todos ellos. La mediacién como intercambio, como
didlogo, acompanamiento, herramienta de aprendizaje, y de
ensefianza para publicos actuales y potenciales, artistas y territorios. Y
las y los profesionales de la gestidn cultural tenemos que ser el eje de
la mediacién, tenemos que incorporar la mediacion como disciplina
transversal en nuestra accién como gestores y gestoras culturales. La
interaccién, la facilitacion, el didlogo, la empatia, la gestidén eficaz
tienen que ser los pilares de estos trabajos de mediacién. El
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antropdlogo estadounidense Edward Sapir ya definié a principios del
siglo XX que:

Y un siglo mas tarde, la Ley de Derechos Culturales de Navarra
aprobada en enero de 2019 contempla, en su articulo 9, la mediacion
cultural como concepto de facilitacién de la participacién y vinculacion
de publicos a las manifestaciones artisticas y culturales. Asi pues, la
interaccién vuelve a quedar patente como eje fundamental de la
gestion cultural. En definitiva, quiero dar la enhorabuena a KUNA, a los
socios y socias, por la eleccién del tema objeto de andlisis de estos
encuentros.

Zoriondu nahi dizuet ere, Landarte programaren proiektu bat
zuren aurkezpenean artean egokitu duzuelako ere. Programa
berritzailea, bitartekaritza bere nortasunean bete betean gertatzen
baita. Artistak, biztanleak eta lurraldeak elkartzen dira sorkuntza
artistikoaren alde, auzolanean egindako proposamenak ikusgai direla
modua. Javier Landa, Petilla de Aragonen izandako lanaz arituko da
sortutako hor moduarekin Ramén y Cajalen lanean murgiltzen delarik.

Quiero mostrar nuestra satisfaccién desde la Direccién General
de Cultura por incluir un proyecto artistico del Programa Landarte Arte
y Ruralidad en Navarra, un programa pionero y con unas caracteristicas
innovadoras, y que tiene en la mediaciéon su sefia de identidad.
Artistas, poblacion y territorios unidos por y para la creacion artistica y
en simbiosis en procesos participativos. Javier Landa os aportaréd su
vision, ya que participé en este programa el afio pasado y os podra
contar su experiencia en Landarte, en Petilla de Aragén, con la
creacion del Mural Neuronal que explora en profundidad la obra
de Ramén y Cajal y su faceta artistica.

Muchas gracias, mila esker.

ADORACION LOPEZ JURIO
Directora General de Cultura del Gobierno de Navarra
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SALVADOR MARTIN MOYA
Educador en el Museo Thyssen-Bornemisza

oy educador del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza y

me dedico a hacer un montén de cosas; y esto casi

siempre es dificil de explicar. Cuando intento explicar a
qué se dedica un educador, generalmente la gente piensa que nos
dedicamos a los nifios. Pero hacemos muchisimas otras cosas. Me
gustaria, antes de empezar, preguntaros, ;cuantos trabajais en un
museo?, jen qué museo?, y si trabajais en el drea de educacion. Pues
seguro que comprendéis que cuando intentamos explicar a qué nos
dedicamos siempre nos catalogan como que trabajamos para nifios. Y
hacemos muchisimas otras cosas. Yo trabajo haciendo visitas para
escolares, familias, jévenes, adolescentes, adultos... pero también
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https://www.youtube.com/watch?v=pWd5EDP4Z7U&list=PLwfY5UGjR1SEEFddPccG-IiYif9ciWdpw&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=pWd5EDP4Z7U&list=PLwfY5UGjR1SEEFddPccG-IiYif9ciWdpw&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=pWd5EDP4Z7U&list=PLwfY5UGjR1SEEFddPccG-IiYif9ciWdpw&index=2
https://www.linkedin.com/in/salvadormartinmoya/?originalSubdomain=es

programo todo lo que tiene que ver con formacién: de docentes, de
futuros profesionales de los museos... Llevo la web del area de
educacion del Museo Thyssen, llevo toda la parte de desarrollo
educativo, digital del Museo, desarrollamos aplicaciones... y hay un
proyecto muy especial para mi, el videojuego Nubla, que forma parte
de una de mis tareas. Otra de las tareas que tengo son los congresos
de educacién y museos que celebramos cada cuatro afios en el
museo, y que proximamente vamos a presentar. Mi presentacién va a
estar animada con GIF, imégenes, videos... aunque me he contenido
un poco porque me han dicho que era un foro muy serio y he
intentado ser muy serio, aunque la vena de educador me tira. La cabra
siempre tira al monte.

Seguramente todos
conocéis el Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza. Esta es
la parte maés institucional. Es
un Mmuseo que nos permite

Asocacan de Pratesinans do
Gest

=
12 Gestien Cumurl ée Mrern

recorrer la historia del arte TR

Profosonaan tikarwa

desde el siglo Xl al siglo
XX. Es un pequefio libro de

historia del arte europeo,

que nos permite ir viendo

cémo ha cambiado la forma de pintar, pero también la forma de
relacionarnos con las obras de arte. Es un privilegio y para mi es un
gustazo trabajar en este museo, porque nos permite relacionar obras
del siglo Xlll con las del siglo XX de manera muy diversa. Es un museo
publico, aunque hay confusiéon y mucha gente piensa que es un museo
privado. Nos pertenece a todos. Es un museo estatal. Es cierto que el
origen de la coleccidon es de una familia, pero hace mas de veinticinco
afos, esta familia le vendiod su coleccion de arte al estado espafiol; era
la coleccion de arte privada més importante del mundo. La coleccién
Thyssen-Bornemisza en Madrid vino a suplir algunas grandes lagunas
del patrimonio histérico espafiol relacionado con la pintura,
especialmente con el impresionismo, pero también con la pintura
norteamericana del siglo XIX o con algunos movimientos de
vanguardia tipicamente del siglo XX. Pero es un museo publico y casi
siempre lo intentamos remarcar.
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Cuando empecé a trabajar en el museo, donde llevo diez afios
trabajando, empecé a hacerme un listado de cdmo me gusta pensar el
museo. Un listado al que siempre recurro para ir completdndolo,
cambiando palabras o ideas, pero siempre me viene bien ir a ese
listado para ver si me siento realizado como educador del museo. Que
mi propdsito, mis ideas y los propédsitos del grupo de educadores se
sigan cumpliendo afio a afio, o en cada una de las actividades
implementadas.

Ya hemos dejado atrds eso de qué es un museo o para qué sirve.
Y mi siguiente idea cuando me dediqué profesionalmente a la
educacion en el museo fue, ;como me gusta pensar el museo? De
muchisimas maneras: como lugar habitado, donde la gente rie,
debate, llora, se enfada, se va de la visita porque se ha enfadado
mucho... un lugar donde ocurren cosas. Me gusta pensar el museo
con tiempo, con el cuerpo, desde los 0 a los 3 aflos. Me gusta pensar
el museo desde la vulnerabilidad, con la nariz, desde la crisis, desde lo
politico, social, reivindicativo, asociativo... Me gusta pensar el museo
con los ojos de la intimidad, desde el suelo, para los 7, 17, 25, 49
afios... Me gusta pensar el museo ecoldgico, con el gusto, desde el
género, sentado en un banco, desde la violencia, para la imaginacion,
como proceso, desde tu historia... Me gusta pensar el museo como
relato y alegato. Me gusta pensar el museo desde lo inmaterial, desde
casa, desde la complejidad, desde Google, que es una de mis tareas
principales. Desde la complejidad, la alegria, la diversion, el juego,
desde el techo...

Os recomiendo que cuando vayais al museo Thyssen miréis al
techo. Ya sabéis que es obra de Moneo, una palacio histérico que se
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vacié por completo para acoger la coleccion. Y cuando vaydis al
museo, os pido que miréis al techo porque es espectacular. Me gusta
pensar el museo desde el desconocimiento, con el culo, con accién y
transformacién, desde la intuicion, desde los 100 afios y con
perspectiva, desde lo publico y lo plural, desde la fabula, cuando no
pasa nada y desde la nada. Pensar el museo desde el estar al ser,
desde mis funciones del museo... Pensar el Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza desde lo posible, desde el deseo, y lo real. Este listado va
cambiando. A veces se altera, matizo palabras... pero siempre lo tengo
como referencia para pensar mi trabajo. Eso es importante: cémo
pensamos y como nos vemos los educadores y educadoras del museo,
los mediadores culturales.

Me gusta pensar un museo mucho méas humano. Y esto es lo que me
pasa cada vez que transito las salas del museo, llego a la parte
contemporanea y veo esta .Y recuerdo
el didlogo que tuvieron dos personas delante de esta obra. Me
gustaria compartirlo con vosotros:

Vemos que lo que hace Aurora es proyectar su propia vivencia,
su historia, en una obra del museo, y mi forma de ver la obra al pasar
por ella ha cambiado por completo. Es proyectar su historia, lo que es
ella, la violencia, tensién... la violencia de género aplicada a una obra
como la taladradora, que podria pasar casi desapercibida en esta sala.

Y esto me lleva a preguntarme, ;como podemos pensar los
museos cuando el feminicidio, la ecologia o los desahucios forman
parte de nuestras preocupaciones principales? ;Cémo podemos
pensar en los museos cuando estdn pasando estas cosas? Cuando la
tasa de abandono escolar en Espafia sigue siendo de las més altas en
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https://www.youtube.com/watch?v=WVRQzNGteNc
https://www.museothyssen.org/coleccion/artistas/kupka-frantisek/taladradora
https://www.youtube.com/watch?v=WVRQzNGteNc

Europa, cuando los espacios culturales estan vetados a un amplio
grupo social, cuando los educadores y mediadores culturales tienen
precarizado su trabajo... Cuando tenemos tantos problemas. ;Cémo
lograr que los museos, el arte y la cultura se conviertan en
herramientas para el desarrollo social y personal? Y fijaos, el viernes,
cuando estaba haciendo una visita donde cuestionamos y debatimos
en el museo sobre qué es una obra maestra, pasaba esto a las puertas
del museo Thyssen:

Protesta por el clima frente al Congreso de los
Diputados en Madrid. FOTO: Jaime Villanueva

Ya sabéis que el Museo Thyssen esté al lado del Congreso de los
Diputados y alli pasa de todo. Ademas de las celebraciones del Atleti y
del Real Madrid, cada semana hay una manifestacién. Mientras ibamos
paseando por las salas del museo se escuchaban los gritos de la gente
manifestandose. ;Cémo podemos pensar el museo cuando al otro
lado del muro, a apenas 3 metros, estaba ocurriendo esto?

iComo podemos pensar el museo, pero también qué limites nos
impone las instituciones culturales? ;Qué limites nos imponemos
nosotros como profesionales del museo y qué limites impone el
publico a la hora de buscar en el museo una respuesta o voz dentro de
la sociedad?

EducaThyssen se empezd a llamar realmente asi en la pagina
web del drea de educacidn, la cual gestionamos Rufino Ferreras, jefe
del departamento de educacién, y yo. Es un portal totalmente aparte
que nosotros gestionamos como un proyecto educativo en si. No es un
proyecto informativo donde vas a ver lo que esté sucediendo sino que
proponemos que la web se convierta en un lugar para la accién, la
creacién, el debate... Y este es el equipo de educacion:
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https://www.educathyssen.org

S tod t
omos todas €StaS  ghaTHYSSEN ﬁ ‘& ﬁ
personas para desarrollar todo  fRea DE EDUCACION 2
DEL MUSEO NACIONAL

el programa educativo del THYSEN BORNEMISZA e
museo. En el museo no hay

guias, solamente hay un é&rea

de educacién y somos los que £ g a &

nos ocupamos de desarrollar

las propuestas de mediacién y

educacion del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza. Cada uno de
nosotros realiza todo tipo de visitas, con todo tipo de publico, y
ademas cada uno de nosotros tiene asignados diferentes proyectos en
los que trabajamos en equipo, y nos vamos moviendo de proyectos
para que todo el mundo participe en todos los proyectos que llevamos
a cabo.

Este es el Mapa de Accidn del drea de educacién del museo.
Esté dividido en 9 Focos de Accién. El primero, El Museo en la Escuela,
el segundo, La Escuela en el Museo, y asi sucesivamente: Jévenes,
Adultos, Universidad, Educacién digital, Educacién para profesionales
de los museos, Formacion para profesionales de los museos y
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Educacién social, que es uno de nuestros campos de accién mas
importantes... Y cada uno de estos Focos de Accidn se subdivide en
programas, actividades, laboratorios y proyectos, y asi se va
canalizando toda nuestra actividad educativa. Ahora tenemos 85
diferentes tipologias de visitas y diferentes proyectos y programas.

Ademés de hacer visitas, hace unos afos, mas de 15 anos,
decidimos dar un cambio a la accion educativa del area en la que
trabajamos. No solo queriamos desarrollar visitas para publicos sino
crear encuentros de ciudadania, con la gente que queria venir y
colaborar con el museo. Creamos diferentes laboratorios de
pensamiento creativo, de trabajo conjunto con diferentes agentes del
sector: artistas, docentes, profesores, especialistas en tecnologia... y
conformamos todos estos LABORATORIOS:

MUSARANA NUBLA ARCHES ALFABETOS EDUCACION EDUCACION NOSOTRAS PROYECTOS
Y ACCION SOCIAL  EN MUSEOS EXPOSITIVOS

El més antiguo es el de Educacién Social, que empezé a trabajar
hace 17 afios, con mesas con diferentes colectivos. Empezd con
mujeres, con diferentes agentes... Musarafia es nuestro proyecto para
docentes; Nubla es el proyecto de videojuegos, jévenes y arte;
ARCHES es de tecnologia y accesibilidad; Alfabetos es de idiomas y
arte; Educacion en Museos es un proyecto dedicado exclusivamente a
profesionales de museos; y desarrollamos también el proyecto de
género Nosotras, con mas de 10 afios de antigiedad... y Proyectos
Expositivos. También desde el drea de educacion comandamos
actividades expositivas dentro de nuestra institucién. La ultima que
desarrollamos ha sido Leccién de Arte, una auténtica revolucién para
nosotros y para el museo. Y algunos campos de acciéon o algunos
laboratorios son los que voy a sefialar, porque han supuesto un cambio
en nuestra forma de pensar y de trabajar y de entender lo que son los
museos.
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Voy a contar muy brevemente dos proyectos, o a lo mejor tres. El
primero es Musarafia, nuestro laboratorio para docentes. Uno de los
principales objetivos del Museo Thyssen, cuando abrid sus puertas, era
trabajar con profesores. Se pusieron en marcha las primeras
actividades. No sé si imaginéis lo primero que hicimos con los profes:
ensefarles la coleccién y trabajarla desde un punto de vista histérico-
artistico. Los primeros proyectos y actividades de nuestra area estaban
encaminados para ellos, en 1994. Y este tipo de formacién, de
contenido histérico artistico se mantuvo hasta 2007. En ella
aborddbamos pintores, movimientos artisticos. Era una colecciéon que
venia de fuera y habia que implicar a los profesionales de la educacién
en conocerla en profundidad.

Desde 2007 a 2009 hicimos un cambio. En él no nos centramos
en movimientos artisticos y pintores y su época, sino en otro tipo de
temética. Nada revolucionario: las técnicas artisticas. Y ahi implicamos
también a artistas para abordar nuestra coleccién de cara a que fuera
pertinente para los docentes. E hicimos otros cursos relacionados con
el espacio, el color, la luz... pero era un tipo de curso més tradicional,
el que necesitdbamos en ese momento y que forma parte de nuestra

educaTHYSSEN w

nos piden el book de cémo han ido cambiando con el paso del

historia. Tenemos un
gran archivo de
fotografia y las

fotografias son
archivos o detonantes

para la memoria. Y
fijaos, algunos de
estos profesores
siguen colaborando
con nosotros y a veces

tiempo. Es bonito ver cémo se han implicado algunos profesores
durante 20 afios con el museo Thyssen. ;Qué podemos leer en este
tipo de imagenes? Que era una formacién de un especialista que daba
a los demas, no habia ningun tipo de interaccion. No aportaba mucho
mas alld. Yo como especialista te doy informacién, los profesores las
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recibian, venian con los alumnos, se conformaba su vista y se
terminaba toda nuestra relacion.

Pero a partir de hace unos afnos, desde 2009, hicimos un parén.
Decidimos dejar de hacer ese tipo de cursos, nos tomamos un afio de
reflexién para decidir qué queriamos hacer con los docentes y nos
centramos en la metodologia. Ya habiamos estudiado mucho la
coleccién, habiamos hablado mucho de impresionismo, de
vanguardias y habiamos visto a maestros antiguos y modernos.

Necesitdbamos
trabajar con 13 o4 caTHYSSEN
metodologia y el
arte en las aulas de
una manera
totalmente
diferente y creamos
el proyecto

Musarafia, y fijaos
en estas imagenes:
son totalmente diferentes, nos muestran otro tipo de forma de ser y
estar en el museo. Son imégenes de nuestra actividad que se llama
Comienzan las Clases. Un fin de de semana nos encerramos con los
profesores en el museo y desarrollamos talleres, mesas de debate para
pensar. Pensar una serie de detonantes que desarrollaremos a lo largo
del afio.

Y el detonante de este afio era La Revolucién. ;Cémo la
educacion y el arte son vias de revolucion para los alumnos y cémo el
arte es una via para la reivindicacién? Vimos cémo los profesores
cambiaban su actitud, forma de ser y forma de estar en el museo.
Queriamos conmover, mover el suelo, remover certezas, descubrir
nuevas posibilidades, probar inestabilidad para que exista
movimiento. No ddbamos recetas cerradas sino posibilidad de trabajo
con los profesores. Y ahora mismo tenemos una comunidad de 200
profesores que trabajan de manera constante con nosotros en el
museo. Ha cambiado esa forma de ser y estar en el museo. Hacemos
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radio en sala, performance en sala, picnics en las salas del museo...
trabajamos con nuestro espacio, nuestro cuerpo...

Hablamos de ecologia, de la basura, cocinamos para generar
ideas y crear empatia que nos permita diluir las barreras y, a partir de
ahi, construir todos juntos... Hablamos de revolucién, de derecho a la
cultura, de cuerpo, de luz, de violencia, de agresividad... Tenemos un
encuentro que es Comienzan las Clases; a lo largo del afio tenemos
Al salir de clase, que son diferentes encuentros con artistas; al final
del curso tenemos un Terminan las clases, donde los profesores
presentan los proyectos que han realizado a lo largo del curso...
Tenemos un laboratorio estival docente, tenemos mesas de didlogo
con los profesores... Tenemos espacios para crear proyectos junto con
los profesores... Y lo hacemos todo en horizontal. No hay una
imposicion por parte del museo sino que trabajamos con ellos para
desarrollar recursos, actividades e ideas que puedan implementar en
sus aulas.

Una de las cuestiones que mas nos preocupd al principio del
proyecto Musarafia es cdmo cambiar la forma de ser y estar en el
museo, en las aulas, en la ciudad... No sé si os dais cuenta los que
trabajais en un museo de que existe una coreografia tipica: la gente se
acerca a la cartela, se aleja, dice si con la cabeza, y se vuelve, y
continlia... es una danza tipica en los museos que nosotros hemos
intentado cambiar de alguna forma. Y uno de esos cambios, uno de los
comienzos de las clases lo dedicamos a trabajar con el cuerpo, a ser
conscientes de nuestro cuerpo, de nuestra forma de ser y estar en el
museo. Lo trabajamos con una artista que se llama Laura Szwarc. Habia
una exposicién en ese momento dedicada a El Suefio, de Gauguin, y
trabajamos conjuntamente con ella para crear, disfrutar con el cuerpo y
hacernos presentes en el museo y en la vida. Os invito a ver el
siguiente video:
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Toda existencia es corporal; es imposible que nadie piense en
vivir, educar, jugar, crecer, amar... sin el cuerpo. Y a partir de ahi
desarrollamos todo un fin de semana para hacer presente el cuerpo en
el museo, en las aulas y en la vida.

Hacemos talleres, discutimos muchisimo con los profesores y
estadn superimplicados en la vida del museo. Creo que son como el
motor de una parte importantisima de lo que hacemos. La parte
importante del desarrollo del proyecto Musarafia son los proyectos
artisticos itinerantes. No es la tipica maleta que mandamos a los
colegios para hicieran lo que nosotros habiamos pensado que tenian
que hacer los alumnos en ese momento, con instrucciones
predeterminadas, sino que damos la posibilidad de “te mandamos
estas propuestas, haz lo que quieras”. Lo guay de estos proyectos es
que estdn hechos directamente con los docentes. Trabajamos la
construccién de las diferentes propuestas que itineran a lo largo del
afio por diferentes centros educativos del museo. Una de ellas es

Lo que propones a los centros educativos es que nos
cuenten su mundo en una caja; con lo dificil que es eso, contar tu
mundo y tu vida en una caja. Cuando itinera por diferentes centros
educativos, se va completando una maleta gigante, que va por todos
los centros. Hace dos afios, esa maleta con los proyectos de los chicos
y chicas estuvo expuesta en la sala del museo dialogando con las
obras de las que partia. Son las obras de los chicos las que legitimaron
ese espacio del museo, las que hicieron posible que las obras de
Cornell y Schwitters se hicieran realidad y tuvieran una significancia
mayor. Pondré el video para que vedis cémo es la maleta:

21
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Ahora estamos desarrollando otra mochila que hemos
hecho con la escuela de oficios electrosonoros. Es un gran juego
basado en el museo, donde jugamos entre arte y musica electrénica y
que va a itinerar por los centros espafioles para captar los sonidos de
los diferentes centros educativos.

Otro proyecto desarrollado este afio y que esperamos
implementar muy brevemente lo hemos desarrollado con una
profesora de Pamplona, del Colegio Nuestra Sefiora del Huerto. La
profesora se llama Nerea Sanz y ha desarrollado un proyecto con
nosotros que se llama Cartas a un Cuadro. Es un proyecto muy sencillo,
en el que vamos a instalar buzones en un montén de escuelas de
Espafia para que los chavales o adultos puedan mandar cartas a las
obras del museo Thyssen y después se puedan exponer en el propio
museo. Trabajamos en abierto con el profe para ver qué sale. Era un
proyecto de Nerea que lo hemos tomado y hemos trabajado durante
este afio con ella haciendo el proyecto. Y asi, tenemos algin otro
proyecto mas, con la idea de llevar el museo a las aulas y las aulas al
museo.

Este proyecto nos ha ensefiado muchisimas cosas:

O Una de ellas es huir de recetas para generar detonantes. No
decimos lo que queremos hacer, no hay recetas cerradas, sino lo que
hacemos son propuestas para que cada uno tome lo que necesite para
desarrollarlo en el aula.

O Otra, dejar que el pensamiento artistico habite en cada
disciplina. Tras seis leyes orgénicas en los ultimos treinta afios, la
ensefanza en las artes solo ha disminuido: jpodemos aprovechar este
movimiento legislativo que sitla las artes en tierra de nadie? Desde la
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https://www.youtube.com/watch?v=nVf8cxMj7lc
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periferia del sistema educativo podemos dejar que las artes entren en
la escuela y lo atraviesen todo.

O Lo tercero: ser flexibles para crecer. Existe un compromiso
totalmente voluntario por parte de los docentes. No damos créditos en
la formacién que realizamos. Los docentes que van al proyecto
Musarafa lo hacen porque quieren. Van y vienen. Y su Unico vinculo es
el deseo de implementar un cambio en sus aulas. No hay ningun tipo
de recompensa mas alld de la labor que realizan para sus alumnos; eso
lo tenian otros cursos y fue una de las primeras cosas que quitamos.
No hay créditos.

O Aprender de la inquietud y la sorpresa. ;Existen conexiones
entre la performance y las obras medievales europeas? Si. Porque
intentamos desarrollar una sociedad contemporanea de pensamiento
contemporaneo y ligarlo a nuestra coleccion histérica.

O Dar voz a quien no la tiene. Eso es lo que os contaba de que
un especialista cuenta a la gente lo que tiene que hacer y pensar, pero
en este caso desbordamos ese marco. Todos tenemos mucho que
contar y que hacer.

O Los cuidados mutuos: la verdad es que es un peligro; cuando
pasas el whatsapp a alguien, estds perdido. Tenemos un grupo de
whatsapp de profesores y es tremendo. Nos conocemos todos,
sabemos los nombres de los profesores, sus inquietudes, sus
problemas... y cuando nos reunimos en el museo hay catarsis: “me
siento solo”, “no me ayudan en el colegio...". Y hacemos como terapia.
Nos cuidamos mutuamente entre todos los participantes.

Hemos aprendido muchisimo del proyecto Musarafia y no
sabemos qué pasard. Porque intentamos construir pensando en
futuros buenos mediante presentes diferentes. Han transcurrido
muchos afios ya desde que iniciamos el proyecto Musarafia y este afio
vamos a parar de nuevo, vamos a reflexionar sobre qué ha pasado y
vamos a hacer una publicacién: un libro con los docentes para ver qué
ha ocurrido en las aulas y qué efecto ha tenido todo lo que hemos
hecho en estos afios en la forma de comunicar el museo a los alumnos.
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Es un proyecto que llevamos trabajando siete afios; un proyecto
que ha hecho que me esté quedando calvo, porque me ha exigido
muchisima energia. En Espafia hay 1500 museos, todos se han lanzado
a la digitalizacion, todos quieren tener contacto mas alld de sus
propios muros... Nosotros empezamos a trabajar en el area de
educacion desarrollando una péagina web propia, aplicaciones, hemos
hecho muchisimos juegos... y hace unos afos, siete afios, se presentd
la posibilidad de hacer un videojuego. La tecnologia para nosotros no
es el objetivo, solo es le medio para lograr nuestros objetivos:
acercarnos a las personas, como vosotros. Pero una tecnologia
también es una carta como la que nos mandd hace poco nuestra
querida Iris. Os leo lo que nos pone. Yo creo que ella y sus
compafieros se la enviaron a todos los museos de Espafa, pero
bueno... era bonito. Nos decia: «Queridos trabajadores del Thyssen
Bornemisza. Soy Iris, tengo 9 afios y vivo en Londares. Estamos
estudiando los museos y queremos convertir nuestro colegio en un
museo haciendo dibujos, etc. Se llamaré Un paseo por el museo». Y nos
pedia recomendaciones de qué obras les pueden gustar més a los
ninos, como se llama eso que se aparece debajo de los cuadros, etc. Y
la carta es una tecnologia de primera. Igual que el dibujo, el papel, el
lapiz, el boli... igual que las consolas que vemos en sala.

Y como decia, llegamos a trabajar con el videojuego. A mi me
interesaba mucho trabajar con el mundo del videojuego por estas
razones:

;Qué nos interesa de los videojuegos?

1. Elvideojuego como fenémeno cultural.

2. El videojuego como material expresivo y narrativo.
Videojuegos para pensar nuestra contemporaneidad... jpara
debatir!

3. ;pueden los videojuegos expandir los relatos de la
educacién? ;y los del museo;
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4. ;cémo lo digital puede transformar la realidad?

5. ¢cuél es el lenguaje de las pantallas?

6. ;podemos conseguir emocionar con las historias de los
videojuegos?

Y encontré una cita de Huizinga que me certificaba que un
videojuego podia tener un impacto cultural en la gente que jugaba o
accedia a ellos.

Los museos en general han hecho muchos juegos, y muchos
relacionados con asesinatos, no sé por qué. Robos y asesinatos en
museos era bastante habitual. Haces una relacion de juegos hechos
por museos y en todos los sitios han matado a alguien o han robado
un cuadro. Nosotros también hemos matado a mucha gente y hemos
robado cuadros del Thyssen. Queriamos salir de esa narrativa
tradicional del mundo de los videojuegos y la idea surgié a partir de
un proyecto realizado hace muchisimos afos, llamado Aqui pintamos
todos, con consolas y un juego que se llamaba Art Academy. Hicimos
una formaciéon con profesorado y los profesores disefiaban un
proyecto para implementar el videojuego, el arte y el museo con sus
consolas. Y a partir de ahi conocimos a un par de profesores
universitarios con los que debatimos sobre los videojuegos. Y como a
Rufino, mi jefe, le gustaban los videojuegos, y a mi también, todo
perfecto.

;Qué pasd? Que no teniamos dinero para hacer un videojuego.
Esto suele pasar. No tenfamos ni un duro. ; Qué hicimos? Configurar un
pequefio laboratorio donde debatir sobre los videojuegos,
empezamos a ver muchisimos videojuegos, a ver qué podia aportar un
videojuego al Museo Thyssen, si nosotros podiamos proponer una
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nueva narrativa y una utilizacién diferentes. Y
haciamos reuniones en el museo con
estudiantes del Grado de Videojuegos.
Habia reuniones de 25/30 estudiantes,
implicamos a los profesores, a nosotros,
haciamos visitas... de todo. Para pensar un
videojuego. Y pensar cémo podiamos hacer
un videojuego, porque éramos tan indies
que no tenfamos ni idea. No sabiamos cémo
se hacia un videojuego, pero teniamos la
idea de hacer un videojuego.

Y empezamos a hacer talleres.
Empezamos a hacer un montén de cosas. Y
de repente, creo que nos vino a ver un
santo... llega un programa que se llama
PlayStation Talent. Sony PlayStation pone en
marcha en Espafia una incubadora de
talentos. Tocamos a la puerta y soné la flauta.
Y dijeron que iban a apoyar nuestro
proyecto de videojuego. Nosotros que
éramos indie, no; lo siguiente. Pues nos
pusimos a hacer un videojuego; no
sabiamos cémo lo ibamos a hacer y ya
teniamos una fecha de lanzamiento. Fue
superemocionante, porque teniamos a
chicos escribiendo guiones, a dibujantes,
artistas, filésofos... aquello era una autentica
fantasia. Y aparte de hacer el taller, llegaban
los chavales con sus ordenadores, se
instalaban alli en el museo, los de seguridad
llamaban diciendo que habia entrado gente
sospechosa.. No estédbamos
acostumbrados a que el museo se
convirtiera en un hub, en un centro para
crear cultura. Y que eso que iban a hacer con
nosotros les sirviera a ellos de cara al futuro,
esa es mi mayor satisfaccién. Han finalizado

«Queriamos salir
de la narrativa
tradicional de los
videojuegos».

oz | i 2t

indie

lanzamiento

hub
narracion

Art Academy
talentos
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https://www.youtube.com/watch?v=khGwaA6co3k
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https://www.youtube.com/watch?v=10cCBXXehhg

ya dos videojuegos con el museo y Sony PlayStation y es su carta de
presentacion. Algunos ya han derivado hacia el mundo de la musica y
los videojuegos, algunos hacia el mundo de la narraciéon y los
videojuegos, algunos se han planteado ser artistas a partir de
participar en nuestro proyecto Nubla.

Como digo, hemos hecho hasta ahora dos videojuegos. El
primero duraba una hora, era muy pequefio, cometimos dos millones
de errores. Cada vez que he entrado en un portal de gamers veia las
criticas que nos hacian y digo, "madre mia, me quiero morir”. Pero era
un proyecto de experimentacidon. Nosotros lo contamos en todos
lados. ;Qué nos pasd? Que quisimos ir de listillos y entramos en un
mundo que desconociamos en cierta manera, pero fue
supergratificante para nosotros, porque era un proceso educativo. Ni la
intencién era vender muchisimos videojuegos ni hacer grandes cosas
sino que todo el proceso fuera significativo para los participantes. Que
los programadores conozcan la coleccion mejor que yo es una
ganancia. Eso no hay nadie que me lo pague. Increible. Era un
videojuego supersencillo, donde trabajamos con la idea de la
memoria y la creatividad. Y los cuadros del museo eran como
escenarios, las mecénicas no eran muy complicadas... aprendimos
muchisimo de ahi. Y Sony nos dijo, "habéis hecho el primero, jy por
qué no hacéis el segundo?”. Y nosotros, “pues vale”. Y empezamos a
hacer la segunda parte del videojuego. Hicimos presentaciones, los
medios se preocuparon muchisimo...

En las imagenes
que veis son los
participantes que
formaban parte del
equipo. Noventa
personas han
participado en la
creacion de los dos

videojuegos, en siete
afos. Muchisimo
tiempo. Nadie de la industria va a tardar siete afios en hacer un
videojuego, pero nosotros éramos un poco especiales. Han
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participado los chavales en las principales ferias de videojuegos del
mundo: en la del Los Angeles, Hamburgo... y eso ha sido parte de
participar en este proyecto. Yo aparezco en el videojuego como
traficante de libros.

Hemos aprendido muchisimo y hemos aprendido que el museo
tiene que ser un espacio de libertad, donde la contribucién de todos
tiene que ser tomada como iguales. Hemos aprendido que todo el
mundo tiene que tener su lugar, que necesitamos tiempo para crecer.
Ese es uno de los grandes males de la gestién cultural: muchas veces
no da tiempo a desarrollar el proyecto y sin tiempo no llegamos a
ningun sitio porque no nos da tiempo a evaluar, a sacar conclusiones, y
el tiempo es fundamental para el crecimiento de los proyectos. Y
hemos aprendido a hacer comunidad y a desarrollar un proceso de
trabajo propio. El segundo videojuego se llamé M. La ciudad en el
centro del mundo, y en ese, que ya duraba cuatro horas, la narrativa fue
mucho més compleja: hablamos de memoria, de ciudad, de género,
de los conflictos de la ciudad... intentamos implicar toda la coleccién
para tratar temas realmente importantes, significativos, tanto para los
que hacemos el videojuego, pero sobre todo para los que lo van a
jugar. No sabiamos lo que haciamos, pero lo conseguimos. Aqui esta
el trailer para que os hagais a la idea del videojuego. La musica que
escuchéis estd compuesta por uno de los participantes.

Os invito a jugar. Y cuando juguéis, id al museo a identificar los
cuadros sobre los que fundamos el videojuego.
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A partir del videojuego hemos hecho un montén de talleres.
Hicimos una aplicacién con todos los participantes, realizamos jams...
Te encierras 48 horas para crear un videojuego. Llegamos el viernes y
nos vamos el domingo, dormimos en el museo o en el espacio en que
queramos, y nos encerramos a crear un videojuego. En este caso, la
dltima jam que realizamos esté dedicada al género, a las mujeres. Y los
participantes tenian que desarrollar durante 48 horas un pequefio
videojuego que hablara de una manera critica sobre el papel de la
mujer en el arte.

Y ademas, desarrollamos otro tipo de videojuegos. En este caso
es un videojuego que se llama Animalario, que lo hicimos a raiz de la
exposicién Leccion de Arte. En él preguntdbamos a la gente, “;qué
tipo de visitante eres?”. A partir de un estudio de hace unos afos,
existian dos especialistas que identificaban a los tipos de visitantes con
animales. Trabajamos con esa idea en el videojuego. Nos preguntamos
cémo seria el visitante pez, el hormiga, el mariposa y el saltamontes.
Creo que todos tenéis claro cdmo actian ese tipo de visitantes en el
museo. Es un juego muy sencillo pero que nos hace pensar cémo
somos y estamos en los museos.

el

No queria dejar de comentar nuestro laboratorio de Educacion y
Accién Social, el mas antiguo de todos. En él nos planteamos cémo
podemos trabajar de una manera diferente el museo y nuestra accién
educativa. Y empezamos a preguntarnos muchisimas cosas: si las
barreras Unicamente eran las fisicas, cémo podemos aprender en el
museo, cdmo trabajar con profesionales sociales y sanitarios, cémo
desarrollar trabajos en red entre los diferentes colectivos, cémo
trabajar a corto, medio y largo plazo, cémo desarrollar un museo
donde la inclusién sea real, cdmo disefdar en funcidon de las
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https://www.educathyssen.org/animalario

necesidades, y qué desean los diferentes colectivos de nosotros. Es un
proyecto donde cada una de las visitas que se hacen con los colectivos
se disefia especificamente para ellos. Nos reunimos con cada uno de
los colectivos y disefiamos su experiencia en el museo, qué temas
quieren abordar y cémo lo quieren abordar. Lo hacemos desde hace
muchisimos afios. Hemos desarrollado también pequenas
exposiciones en contexto con diferentes colectivos. Nuestro programa
estéd dividido en distintas linea de accidén. Son un montdn, no os voy a
aburrir. Pero trabajamos de manera muy profunda con diferentes
colectivos de la ciudad de Madrid y de la Comunidad de Madrid.
Tenemos ya 1000 colectivos con los que hemos trabajado en los
dltimos afios.

Para finalizar: Nos gusta pensar que el museo puede y debe
generar realidades presentes e imaginarios futuros mas poéticos y
significativos. Nos gusta pensar en ciudadania, que la ciudadania es el
centro de nuestro museo. Siempre utilizo esta cita de Duchamp:

Un museo vacio no sirve para nada, porque para mantener una
coleccion, la podriamos mantener de otra manera.
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Salvador Martin Moya

Licenciado en Historia por la Universidad de Mélaga.
Master en Gestion Cultural por la Universidad Carlos Il de
Madrid. Estudios avanzados en investigacién didactica y
psicopedagdgica en entornos escolares por la Universidad
Camilo José Cela. Certificado de Aptitud Pedagdgica por
la Universidad de Méalaga. Educador y gestor de proyectos
digitales-educativos del Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza desde el afnio 2011.
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ARANTZA MARISKAL BALERDI
Responsable de UBIK, Biblioteca de Creacién de Tabakalera

racias por invitarnos. No suele ser habitual que las

bibliotecas salgamos de nuestros entornos de

encuentros de bibliotecarias para ir a un dmbito mas
amplio, como este encuentro de Gestién Cultural, aunque
participamos todos de lo mismo. Mi planteamiento o lo que quisiera
presentaros esta mafiana es qué cambio de paradigma estamos
viviendo en las bibliotecas y, en nuestro caso, en la biblioteca UBIK, la
Biblioteca de Creacién de Tabakalera; cémo hemos desarrollado,
cémo hemos pensado y cémo estamos pensando y desarrollando este
cambio y adaptacién a este nuevo paradigma en el que estamos
viviendo. Por eso digo, «UBIK, un posible ejemplo». Porque uno de
nuestros planteamientos es que cada uno tiene que hacer su proyecto.

32


https://www.youtube.com/watch?v=X9HoYkyOGb0&list=PLwfY5UGjR1SEEFddPccG-IiYif9ciWdpw&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=X9HoYkyOGb0&list=PLwfY5UGjR1SEEFddPccG-IiYif9ciWdpw&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=X9HoYkyOGb0&list=PLwfY5UGjR1SEEFddPccG-IiYif9ciWdpw&index=3
https://www.linkedin.com/in/arantza-mariskal-balerdi-0136681a/

Tabakalera. Centro de Cultura Contemporanea

o )

Como sabéis, Tabakalera es un centro de bastante nueva
creacion en Donostia, centrado en la cultura contemporanea,
inaugurado en septiembre de 2015. La biblioteca, como diremos, se
inauguré meses mas tarde en marzo de 2016 y este centro de cultura
contemporanea, por un lado, es un edificio y, por otro lado, hay un
proyecto cultural y de convivencia con otra serie de instituciones
culturales con las que, cada vez més, estamos englobando un proyecto
comun més amplio. Al principio era como un 7 Rue del Percebe, donde
conviviamos diferentes instituciones y bastante teniamos con aterrizar
y poner todo en marcha, y ahora, ya tres afnos después, ya estamos en
otra fase de la evolucién del proyecto.

Centrandonos en lo que hasta ahora hemos llamado Proyecto
Cultural de Tabakalera, tenemos diferentes lineas de accidén: lo
referente a las residencias de artistas, de medios de creacién para los
artistas, todo lo que es la pantalla, el cine, la linea de audiovisuales,
que ya actualmente hablamos de pantalla compartida, porque se
desarrolla un plan de trabajo comun o colaborativo entre la escuela de
cine Elias Kerejeta, el festival de cine de San Sebastian, la propia
filmoteca y el propio proyecto cultural Tabakalera, mas Donostia
Cultura, desde Nosferatum y demas.... Tenemos salas de exposiciones
con toda una linea expositiva, bien desde el propio proyecto cultural o
bien desde las propias salas de exposiciones de la Fundacion Kutxa,
que también estén en el propio edjficio...

Aqui podéis ver un laboratorio
ciudadano donde tenemos a disposicidon una serie de herramientas
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como excusa para poder activar proyectos colaborativos de
empoderamiento, desarrollo, aprendizaje...

Y también estd, en todo este edificio,

Porque estamos en un centro cultural de creacion, donde hay
herramientas, programas, proyectos centrados en la cultura
contemporanea que se ayuda en la creacion artistica y también en la
creacion por parte de la ciudadania, y porque nuestra coleccién es
especializada en cultura y arte contemporaneo. Es una biblioteca
publica, abierta a todas las personas, pero es especializada en cuanto
a su temética. Y sus lineas teméticas responden a las lineas de accidn
que se van desarrollando en el programa de Tabakalera. No somos
una biblioteca publica en el sentido de dedicarnos a la lectura publica,
para eso ya tenemos en Donosti catorce bibliotecas o mas, centradas
en el trabajo de la biblioteca publica. No tenia sentido volver a invertir
dinero publico cuando tienes a diez minutos, al Oeste y al Este, dos
bibliotecas publicas. Nosotros nos centramos en el &rea de la cultura y
el arte contemporaneo. Me gusta explicar con videos:

UBIKEKO

;Qué ha pasado? ;Cémo hemos llegado hasta aqui en la
biblioteca? Estd claro, la sociedad ha cambiado, las necesidades
cambian y las respuestas que se le da desde las infraestructuras
culturales tienen que cambiar, evolucionar, y la biblioteca es una
institucién més que no puede quedar atrds. Laura necesitaba un
acompafiamiento, un aprendizaje, un empoderamiento y unas
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herramientas para desarrollar un proyecto que tenia en mente, que
queria realizar, y se las hemos puesto. Es cierto que las bibliotecas son
instituciones que si han ido evolucionando y adaptandose a los
servicios culturales en la vida social y la historia. Lo vemos a
continuacién:

Antiguos centros cerrados Biblioteca mas actual

De ser centros muy cerrados, exclusivos, para una élite... Donde
incluso, en otro momento, los de mi edad hemos sufrido que los libros
no fueran de libre acceso y tener que demandarlos. Y poner los libros y
los contenidos de libre acceso fue todo un hito. Esta es la imagen de
una biblioteca méas actual, con mucho contenido y espacios para
trabajar, con silencio... Y llegamos aqui, esta es una fotografia de 2009:
en la biblioteca DOK, de Delft, cuando yo estaba en una época de
recorrer, investigar y ver qué estaba ocurriendo, y me encontré con
unos chavales jugando a videojuegos en una biblioteca y dije, «esto
me gusta». Y ahora nos encontramos con esta situacion en UBIK,
donde tenemos los contenidos, las herramientas... y aqui un grupo
que estd aprendiendo, creando algo y trabajando de manera
colaborativa.
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Con lo cual, estd claro que estamos viviendo un cambio de
paradigma, que estd aqui ya, y yo creo que en las bibliotecas se esta
trabajando mucho en ello. §Cuél es el cambio clave? Que hasta ahora,
en las bibliotecas el objetivo principal o el servicio principal era el
libro, el objeto, el contenido, la custodia... Para pasar a una situacion
en la que el centro, el servicio, el objetivo de las bibliotecas son las
personas. Y esto es transcendental. Esto nos obliga a repensar un
montdn de cosas, de tareas, de objetivos que tenemos, en mi caso, en
las bibliotecas, pero yo creo que es extrapolable a tantas y tantas
acciones y proyectos culturales en los que trabajamos. La persona es el
centro. Dentro de este cambio, y para nosotros es clave, hemos tenido
una sociedad de artesanos que con la industrializacion ha ido
desapareciendo, aunque hay residuos... ferias de artesania y demés,
para pasar a un momento en que tenemos una sociedad de
hacedores, de makers si queréis, pero somos hacedores. En euskera
egintzalea; egin, hacemos. Las personas hacemos y para hacer, para
crear, necesitamos conocimiento, ayuda, herramientas. ;Qué mejor
lugar que la biblioteca?

es de
de Navarra

Jion de Profesional
on Cultural

ako Kultur Kudeaketako
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|

Entonces, nuestra pregunta es cémo disefiamos las bibliotecas
del futuro, que ya estd aqui. La clave: tiempo. Parar, reflexionar, ajustar,
redefinir lo que tenemos entre manos. No todo lo que tenemos
costumbre de llevar a cabo tiene por qué seguir haciéndose.
Cuestionarnos todo eso y planificar un futuro. Nosotros hemos tenido
la suerte de que tuvimos tiempo para pensar. Entonces pudimos
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replantearnos muchas cosas. Porque las bibliotecas deben disefarse
para servir a una localidad, a las personas, a las comunidades, porque
como objetivo primordial, y como servicios publicos que somos,
tenemos que llevar el conocimiento y la cultura a todas las personas.

Y hay una nueva cultura del aprendizaje que estd muy clara:

aprender haciendo, aprender a lo largo de la vida, la imaginacién
puede con todo. Y asi estamos trabajando en UBIK:

Lucas llegd a la biblioteca méds o menos obligado, empezé a
trastear, queria ser actor y ahora quiere ser director. Esta claro que es
un joven, un adolescente, que tiene inquietudes y que tiene que
buscar ese sitio donde poder desarrollar esas inquietudes y necesita
ese acompafiamiento y transmision de conocimientos y una
ensefianza: puedes hacerlo asi, editar de esta manera... Luego no
sabemos por dénde ir, pero ese acompafiamiento y esa posibilidad
de poder hacer cosas. Eso es un aprendizaje que se da en la
biblioteca.

Pero, jpor dénde empezamos? Nosotros en UBIK, en ese tiempo
que tomamos para pensar en UBIK, pensamos en cuél iba a ser el ADN
de UBIK, de la biblioteca. No sé si habéis pensado en vuestros
proyectos en cuél es el ADN. No estamos hablando de objetivos sino
de la manera de hacer las cosas, el marco de trabajo en el que luego
vais a desarrollar los objetivos. Y dedicamos tiempo a eso. Y es cierto
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que todo el tiempo dedicado a pensar en nuestro ADN luego nos

ayuda en el dia a dia a tomar nuestras decisiones, a ver si vamos por el

buen camino, porque a todas las instituciones culturales nos llegan

muchisimas cosas interesantes: 100.000. Pero de lo interesante a lo

realmente importante para todo, para que tu proyecto vaya por el

camino que hemos definido, el ADN nos ayuda. Es esa manera de

cémo lo vamos a hacer. Enunciamos una serie de conceptos que nos

sirven a nosotras, por eso creo que cada uno tiene que definir las

suyas. Pero a la vez son bastante universales y responden a todo este

EL ADN'DE UBIK

ADN DE UBIK

nuevo paradigma:

1. La vocacién publica. Como institucién que sirve a
todas las personas, a los artistas, a los investigadores, a la
vecina de enfrente, a los chavales que vienen del
colegio, a aquella persona que no tiene dénde estar y
duerme en la calle. Para todas las personas.

2. El concepto de tercer espacio. No sé si en el resto de
dmbitos culturales estd muy desarrollado, pero si en las
bibliotecas y sobre todo a partir de la linea de trabajo de
las bibliotecas de los paises nérdicos. Es ese espacio que
mas alléd de tu casa o de tu lugar de trabajo o de estudio,
lo haces tuyo. Y nuestro objetivo es conseguir que la
biblioteca sea ese tercer espacio o lugar donde me
siento comoda, donde voy y estoy a gusto. Y cada vez
mas en nuestro caso nos ocurre con familias que nos
dicen, «antes, el sdbado a la tarde llovia y no sabiamos
dénde ir y nos ibamos al centro comercial, y ahora
venimos a la biblioteca. Es nuestro espacio».

3. El concepto de la experiencia. Que cualquier visita a
la biblioteca suponga una experiencia, que sabes que
cada vez que vas a acudir puede ocurrir algo, hay algo.

4. El trabajo de la cocreacién, de la colaboraciéon. Los
proyectos que desarrollamos en la biblioteca se basan
sobre todo en grupos, en equipos, en personas que se
juntan para llevar a cabo algo. Y dentro de esta
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EL ADN DE UBIK

EL/ADN DE UBIK

cocreaciéon y colaboraciéon, para nosotros es muy
importante que exista una transversalidad en las edades.
Cada vez tenemos una sociedad méas compartimentada:
actividades para ninos, actividades para jévenes,
actividades para viejos. Y quiza ya los que empezamos a
cumplir unos afios decimos, «a ver...». No, eso no tiene
que funcionar asi. Si queremos transmitir conocimientos,
si queremos que haya una relacién entre las personas en
la sociedad y que puedan trabajar colaborativamente,
tenemos que ofrecer espacios y actividades en que la
edad sea transversal, porque todos tenemos qué aportar
en cualquier colectivo. Por ejemplo, los talleres que se
llevan a cabo son a partir de 16 afos, hasta que el
cuerpo aguante. Es fantastico encontrarte actividades
donde hay gente de 14 o0 16 afios con gente de 42 y de
87. Es una maravilla. Y eso es una de las funciones que
llevamos adelante dentro de nuestro ADN.

5. La cooperacion como clave del éxito: todos
aportamos y vamos adelante.

6. La respuesta en el momento: no decir, “espera,
manfana te digo”, no. No hay tarea mas importante en la
biblioteca que responder o atender a las personas que
vienen a ella. No hay ningin informe més importante
que eso, ni ningln presupuesto mas importante. Primero
estd el servicio, responder. Si no puedes responder en el
momento porque no sabes, no tienes la capacidad, no
tienes la informacién: «oye, te llamo, te respondo, te
digo...», y lo haces. Esa experiencia del usuario es muy
importante.

7. La innovacién: no tiene limites. La imaginacién... No
nos ponemos limites ni decimos que no va a ser posible.
iPor qué? Todo es posible si ponemos los medios.
Conseguimos que gente que nunca ha cogido una
consola se enfrente a ella y juegue. Y resulta que alguno
te dice, «ahora puedo jugar con el nieto en casa, he
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EL ADN DE.U

EL ADN DE UBIK

aprendido».

8. La filosofia del software libre: estaréis aburridos de
oir cosas sobre esto... Bueno, va més alld de las propias
herramientas, se centra en la manera de hacer entre
todos; participamos, colaboramos, aportamos de lo
nuestro y es para todos. Y luego a la hora de elegir las
herramientas para la biblioteca intentamos siempre que
sean de software libre y de momento funcionan
estupendamente. A la vez una tarea nuestra es que si los
usuarios y la propia biblioteca genera contenido, la
licenciamos de manera libre.

9. El multilingliismo y la multiculturalidad. Por
definicién, UBIK es una biblioteca que trabaja en tres
idiomas: euskera, castellano e inglés. Todas las
herramientas las hemos desarrollado del euskera al resto
de idiomas y funciona genial. La manera de acercarnos a
los usuarios, que no haya limites por cuestién linglistica,
por cuestion cultural: adaptarnos nosotros, aprender.

10.Y la mediacién como clave del éxito. La mediacién
desde el concepto de ayuda, de acompanamiento. Si
viene Lucas y necesita hacer algo y no sabe cémo, le
acompafamos, le ayudamos, cogemos ese tiempo, se
reserva el tiempo nuestro para poder llevarlo adelante...

11.Y la Fase Beta permanente, es decir, coger tiempo
para evaluarnos, para cuestionarnos, para mejorar.
Siempre se puede mejorar.

De manera resumida, ese es el ADN de la Biblioteca UBIK. Para

nosotros es bdasico, es nuestra columna vertebral, no podriamos

funcionar sin ello y creo que cualquier proyecto cultural que se esté
repensando en estas nuevas tesituras deberia hacer ese ejercicio. Y
también el concepto que en un principio no incluimos dentro del ADN
porque lo ddbamos por hecho dentro de una biblioteca publica es
trabajar toda la linea de biblioteca inclusiva, de una biblioteca para
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todos. Este, igual porque le tenemos especial carifio, es uno de los
mejores stop motion que han hecho nuestros visitantes de la
biblioteca:

Este stop motion lo hizo un colectivo con el que trabajamos
dentro del proyecto de biblioteca integradora Ubik-baita. Es un grupo
que suele venir asiduamente a la biblioteca, tenemos una serie de
actividades acordadas con ellos y van viendo que son capaces. En este
caso vienen de la fundacién Aitamendi de personas con dafio cerebral,
pero son capaces de desarrollar cualquier otro proyecto igual que el
resto de personas usuarias de la biblioteca. En este caso hicieron este
stop motion en una hora de trabajo, en fechas de Sanfermines y es lo
que tenian en mente. Fue divertidisimo. Entonces, es una biblioteca
integradora, inclusiva... donde no cerramos ninguna actividad ni
servicio a nadie. Nos adaptamos nosotros a cada persona.

También es cierto que si os habéis dado cuenta en toda la
definicién del ADN no he hablado ni de Carta de la UNESCO de
Bibliotecas Publicas, ni de estdndares... no nos preocupa, digamos.
Pensamos que el paradigma de trabajar la realidad va mas alla.

Entonces decidimos dar un salto después de definir el ADN vy
poner en practica aquello que habiamos definido. Y aqui viene el
concepto de mediador, que nosotros le hemos llamado mediador,
pero le podemos llamar acompafante, ayudante. Es decir, como
funcién principal de la biblioteca es dar servicio y acompafiamiento a
aquellas personas que lo demanden y lo necesiten. Igual que puedes
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reservar libros, peliculas para llevar en préstamo o para consultar en
sala, en nuestro caso puedes reservar el tiempo de los mediadores, de
los acompafiantes, de los ayudantes. «Quiero editar un video, no sé
cémo hacerlo, necesitaria que alguien me echara una mano. Voy,
reservo y tengo el puesto de ediciéon que también lo he reservado y
alguien me ayuda a aprender, me acompafa». No damos clases
magistrales, lo que hacemos es acompanfar: «sigue trabajando vy
cuando tengas una duda me lo vuelves a preguntar». Igual que el
objetivo en los talleres nunca es «aprende photoshop»; es «vamos a
trabajar un taller de fotografia, vamos a recorrer la ciudad, vamos a
captar este tipo de imagenes, las vamos a editar, las vamos a subir a
wikidata y asi también aprendemos qué es eso de las licencias libres y
demaés». Y el objetivo va a ser el proceso, no tanto el objetivo del final.
Lo importante es el proceso.

Los espacios, en todo este concepto de mediacion, en este caso
en las bibliotecas, son clave. Espacios que tienen que responder a las
necesidades: no todos queremos hacer uso de las bibliotecas
sentados y ante una mesa. Yo en mi época de estudiante era de las
que estaba méas echada en el suelo o en la cama que sentada en la
silla. Por qué cambian esos hédbitos de trabajo? Tengo una compafera
que si fuera por ella estaria
todo el dia trabajando
sentada en el suelo méas que
en la mesa. Los espacios, el
mobiliario tiene que ser
flexible, tienen que
responder y también creo
que tienen que evolucionar
en tanto y cuanto hay
demandas de los usuarios,
de la ciudadania que utiliza

esos espacios. En este rincén

pusimos un rincén con unas
pinturas y «a ver qué pasa». Los chavales al poco tiempo decidieron
que era el rincén de pintar y tenian dibujos, pero luego no sabian qué
hacer con ellos. Y dijimos, «pues tendremos que poner un espacio por
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si quieren dejar ahi los dibujos o se los quieren llevar a casa...» Tienes
que adaptarte a lo que te van demandando. No hay que hacer una
asamblea de los técnicos pensando, «si hay espacio para pintar tendra
que haber espacio para colocarlos...» No. Piensa, mira, observa.

No mostradores. Si estamos hablando de mediar, de acercarnos
al otro, a nuestros usuarios, a los ciudadanos, lo peor que le puedes
poner es un mostrador. Un mostrador ya te distancia. Si encima
tenemos la pantalla delante, que me mira a mi y no a la persona
usuaria, a la que le estoy haciendo la consulta, algo no cuadra. Y
nosotros no tenemos mostradores. Tenemos una mesa en la entrada a
la biblioteca porque necesitamos una mesa para hacer las tarjetas de
Tabakalera, pero si no, hubiera sido un puesto libre. Las personas que
trabajamos dando servicio no tenemos un puesto estatico. La
herramienta de trabajo es una tableta, y deambulas por la biblioteca y
seguln viene la gente puedes ver, «a este no le conozco, le veo
despistado... jnecesitas algo? jte echo una mano, qué te interesa...?».
Un mostrador ya nos impide fisicamente, es una barrera muy
importante.

Creo que en esos conceptos de mediacion, estos pequefios
detalles, ayudan. O pensad: en nuestro caso en las bibliotecas,
normalmente los libros suelen tener unas signaturas que yo la mitad
de las veces me pierdo. Y si yo me pierdo, una persona que no es del
gremio, ;cémo va a encontrar?. ;Cémo haria uso de los servicios, de
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las herramientas de una biblioteca, la ciudadania, no los técnicos? En
este caso, nosotros decidimos usar otro tipo de signaturas, usar los
colores para todo el mundo. No solo para los nifios. Siempre hay
tejuelos con colores para la literatura infantil. Pero resulta que a partir
de los 16 afios todos somos muy listos y no necesitamos colores.
iCdémo que no? Si nos ayudan a los 10 afios, nos ayudardn alos 80y a
los 40. Pensad siempre en cémo necesitaria, cdmo haria el uso, cémo
te diria ese servicio el ciudadano, y no yo, como técnico, como lo
quiero hacer. Porque a veces montamos unos mundos terriblemente
complicados.

7

KULTUR AZPIEGITURA

La observacion como elemento para pensar en ese
acercamiento, en esa mediacién més alld de la gestién. Esta es la
oficina de la biblioteca. Est4 en el centro de la biblioteca. Le llamamos
la pecera. Desde ahi yo veo todo lo que ocurre. Veo si mis compafieras
necesitan que se les eche una mano porque en un momento tienen
algo complicado, y a
la vez las personas
que vienen a la
biblioteca son
conscientes de que
hay gente que tiene
que hacer una serie
de trabajos vy
labores para que
todo aquello
funcione

Escondernos en

oficinas, en otros pisos bajo llave y deméas no sirve para nada,
simplemente para perder un montén de informacién muy, muy
necesaria para tomar decisiones en el dia a dia, decisiones agiles.

Escuchar. Coger tiempo para escuchar a aquellas personas que
hacen uso de nuestros servicios, en nuestro caso de los servicios
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bibliotecarios. «<Hay una persona sola, le gustaria jugar pero no tiene
con qué. Nos sentamos y jugamos». Escuchar desde el "dame tu
opinién, proponme cosas, pero yo te voy a responder». «Si td me das
tu contacto, yo te respondo. Bien, «este libro lo tomamos como una
idea y cuando llegue te voy a avisar», o bien, «en este momento no
podemos poner mas enchufes disponibles pero lo apuntamos». O «no
estamos de acuerdo con esto por esto y aquello». Tener la experiencia
del usuario. Para ir terminando, os voy a poner un pendultimo video, el
de Benito:

UBIKEKO

En el caso de Benito acude a la biblioteca a leer el periddico,
pero como os he dicho, no tiene periddicos, porque esté especializada
en arte y cultura contemporénea. Pero el objetivo es siempre intentar
dar respuestas:

— «No tenemos periédicos, pero te podemos ensefiar a
consultarlo en internet».
— «No sén.
Se fue y volvié a los dos dias:
—«QOye, que me lo he pensado mejor...».

Fue trabajando y aprendiendo y ya es de los que ensefia a otros
abuelos que vienen. Muy bien. Y resulta que en esa funcion o esa
organizacion que tenemos en la biblioteca de espacios abiertos, los
talleres se dan en el propio espacio, no hay un aula para talleres. ;Y
por qué no? Porque igual que si la oficina mia y de mis compafieros de
trabajo técnico la llevamos a una oficina cerrada, no nos ven y nos
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perdemos lo que pasa en la biblioteca, al revés ocurre otro tanto: si
llevamos los talleres a un espacio cerrado, el resto que no sabe que
existe ese taller, no lo va a descubrir. Entonces, los talleres se realizan
en el propio espacio de la biblioteca, y no pasa nada. No hay un
escandalo. Es una conversacidon normal y el resto de personas trabajan.
El estaba en el ordenador y dijo, «,qué ocurre ahi?». «Una vez al mes
organizamos un taller». Es simil de los Repair Café
holandeses, donde yo sé reparar, a ti se te ha estropeado la cafetera y
nos juntamos. Y entre ambos vamos aprendiendo. Y el que ha venido a
reparar una cafetera termina echando una mano con alguien en la
maquina de costura. Y dijo, «ah, pues yo sé reparar paraguas, ;podria
venir?». «x;Cémo no!». Mediar es eso, dar posibilidad, poner accesibles
las herramientas que tenemos; y en herramientas digo desde las fisicas
a talleres, tiempo y disponibilidad.

También importante: colaborar con colectivos y personas.
Estamos metidos en 100.000 proyectos, bien con el festival de cine,
bien con la escuela de cine, con fondos de archivo, con proyectos de
investigacion de “Escucha el barrio”, que se estd haciendo desde el
ayuntamiento de Donostia... en todo. Porque somos una institucién
que trabaja en Donosti, para una comunidad Auténoma, pero también
dentro de un barrio.

Para terminar, un resumen de cémo trabajamos en UBIK:
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Arantza Mariskal Balerdi

Diplomada en Biblioteconomia y Documentacidn por la
Universitat de Barcelona. Postgraduada en Gestién de
Recursos Culturales por la Universidad de Deusto y
Documentacién Digital por la Universitat Oberta de
Catalunya. Puso en marchay dirigié Xenpelar
Dokumentazio Zentroa (Centro de documentacién para la
guarda, conservacion y difusién del patrimonio oral
improvisado vasco) entre 1990 y 2009, para incorporarse
seguidamente al equipo de Tabakalera. Desde 2009 es
responsable de Ubik, biblioteca de creacion de Tabakalera,
donde centra su labor en el disefio y definiciéon, puesta en
marcha y consolidacién del proyecto.
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JORDI PARDO

Director General de la Fundacion Pablo Casals, Socio Fundador
de Nartex Barcelona y Vicepresidente del Cercle de Cultura de
Barcelona

n los Ultimos 25 afios han aparecido movimientos nuevos,
tendencias nuevas que nos van acercando al mundo de la
economia, en el sentido de que es el mundo que a los
responsables politicos les parece que es mas importante, en los
dmbitos de poder real. Y es la economia creativa, porque es el 8% del
PIB de media en los paises europeos. En Barcelona son 115.000
personas que trabajan en esto. Tiene que ver con los puntales, con los
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motores de desarrollo futuro, que no van a ser la industria minera, ni la
agricultura ni muchas otras cosas. Ademaés estd conectado con ese
ciclo de: «si eres un territorio atractivo y lo puedes ser con la cultura,
puedes pasar a ser un territorio creativo y a veces esos territorios
creativos, incluso pueden ser el salto a ser un territorio innovador». La
innovacion es creatividad aplicada de forma viable y sistemética. Lo
hacen las empresas, pero también se puede hacer en un proyecto
urbano y lo pueden hacer las personas. Eso se puede hacer, como
pasé en Nueva York en los sesenta en el Soho, donde sin saberlo
estaban haciendo economia creativa; se puede hacer de abajo a
arriba, bottom up; se puede hacer como se intenté hacer con los
grandes eventos, a veces con éxito, a veces sin éxito, de arriba a abajo,
como un proyecto de ciudad o un pacto publico-privado... Creo que
lo més facil es intentar buscar equilibrio y hacerlo simultdneamente top
down y bottom up, de arriba a abajo y de abajo a arriba. Desde el
empoderamiento y participacion directa, desde la colaboracién y la
cocreacidn, pero evidentemente con pactos con los otros operadores
de ese sistema en el que estd la cultura, que no solo son los agentes
culturales.
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Keftur Kudeaketath Briartess

No voy a extenderme mas sobre la importancia del hecho
cultural, lo sabéis mejor. Vayamos més al grano, para entender por qué
hablamos ahora de mediacion. Venimos del activismo cultural: en la
dictadura y la posguerra la cultura era un elemento de defensa de la
dignidad y de la libertad y de muchas cosas. Con la transicion lo que
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paso es que los que estaban en las manifestaciones pasaron algunos a
la administracion publica, porque ganaron una plaza, los contrataron...
nos paso eso. Y, por supuesto, en ese momento, se hablaba de algo
que quiero recordar. Los de mi generaciéon lo van a recordar: la
sociocultura. Se hablaba de accién sociocultural. Los primeros centros
civicos, los primeros centros culturales, los vecinos, los barrios, las
comunidades rurales. Se hablaba de sociocultura. Méas tarde, en los
noventa, hablamos ya de otra cosa, de gestiéon cultural, porque se
habia llegado a la conclusiéon de que no era necesario ser muy buen
creativo, muy buen artista o muy buen mediador, sino que eso se
debia planificar y administrar bien. Y entramos ademés en un
momento en que la administracién publica, en el mundo en general,
descubre un paso siguiente a la administracién basada en el criterio de
racionalidad, que es el criterio de eficacia y de eficiencia, es el mundo
de la cultura gerencial, que viene de la mano de los estados del
bienestar mas avanzados: mundo escandinavo, gran Bretafa, etc. Y
nosotros, de tradicidn continental, més escorados hacia lo burocratico,
administrativo... Es un momento en que se crean los patronatos, las
fundaciones, empieza a dinamizarse el conjunto de operadores de la
cultura con figuras juridicas nuevas, publicas o privadas.

De la gestion a la mediacion cultural

. Del activismo cultural a la sociocultura (1940 - 1990 )

. De la sociocultura a la gestion cultural (1990 - 2008 )

. Crisis econémica, recortes publicos y los cambios sociales y
tecnologicos 2009 - 2015...y siguientes )

. Las nuevas perspectivas de cambio: participacion,
empoderamiento, mediacion.... Necesidad de INNOVACION

La crisis econdmica supone una superposicién de motivos de
cambio. No solo los recortes, sino el drama de las personas que viven
la crisis y por tanto la distancia de lo aparentemente menos prioritario,
que es la cultura, ir al teatro, al cine... pero ademés de los cambios
tecnoldgicos que estan en plena ebullicidon. Y ahora estamos en una
etapa aun con los efectos de la crisis, no volveremos a lo de antes, esto
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lo sabemos todos... y es una etapa de imaginar un futuro distinto y por
eso estamos hablando de mediacién.

A veces cambiar es necesario, cambiar de conceptos, pero
también os recuerdo: ya en Roma se inventd un think tank potentisimo
o se le puso nombre a algo que ya existia, que ponia en contacto los
errores del pasado, de la innovacién, con las decisiones del presente.
Lo digo porque seria un error ir, como la ley del péndulo, de un
extremo al otro pensando que estamos descubriendo de nuevo el
Mediterrdneo, o la sopa de ajo. Detras de las palabras puede haber
mucho engafio, una palabra no es nada: jqué es la inteligencia? Es la
gestidn de conceptos, logos. De ahi surge el lenguaje, de la capacidad
de abstraer; lo digo porque a veces somos cautivos, prisioneros de las
palabras. ;Qué queremos decir con mediacién y por qué estamos
hablando de mediacién? En definitiva, en estos momentos se estd
hablando en todo el mundo, en Europa basicamente e Iberoamérica,
de participacién, de empoderamiento, de mediaciéon. En definitiva, lo
que estd detrds es algo permanente en la historia de la humanidad,
pero ahora con unos cambios brutales, rapidisimos y profundisimos,
que es la necesidad de innovacién. Eso es lo que esta detrés. Y a eso
me voy a referir.

g

Lo Unico permanente es el cambio. Siempre se ha cambiado. Lo
digo por los que han nacido a partir de los noventa; el cambio ha
existido siempre. Y debemos saber gestionar los cambios. ;Qué es
necesario desde mi punto de vista? Innovar en el proyecto, en la idea,
en el producto, en la experiencia. Innovar en el propio concepto.
Innovar en el proceso, en la distribucién o acceso, ;como la gente
llega, se entera, participa? Innovar sobre todo en la gobernanza, que
no es la accién del gobierno sino cémo participan los afectados

51



directamente o indirectamente en ese proceso. ;De qué manera los
tenemos en cuenta...”?

Dejadme decir una conclusiéon profesional. Yo he trabajo en
lugares duros. Yo he tenido una empresa en Suecia... fantastico. Pero la
conclusién es la misma. ;Sabéis cdmo se blinda un proyecto? Cuando
se comparte. No la solucidn, sino del diagndstico de hablar con la
gente, cuando se comparte el problema. Si uno tiene una idea o un
proyecto artistico o de fiestas populares y se lo cuenta a la gente y
busca su soporte, evidentemente eso es importante, pero es mucho
mas efectivo si antes de expresar su idea o proyecto, que ya es una
propuesta, comparte el problema. Compartir el problema y que los
hoteleros o los de cine, o los arquedlogos, tribus que no se hablan,
tengan en comun cual es el problema que comparten es fundamental
para avanzar y blindar los proyectos. Y, evidentemente, la gestidn, que
es otra cosa: el cdmo administramos, cémo funciona, quién paga,
quién cobra, o quién distribuye los tiempos si es algo voluntariado... y
cémo se financian. Por supuesto también innovar en la evaluacion.

;De ddénde venimos? En el siglo XIX, en el estado liberal, se
habla de instrucciéon publica, de artes, de ciencias, no se habla de
politicas culturales o de cultura. Solo después del Estado del Bienestar
se habla de politicas culturales. Empezando por Gran Bretaiia y luego
paises escandinavos y poco
a poco se incorporan otras
|6gicas. Y de ahi pasamos
al Estado Relacional:

cuando el estado ESTADOLIBERAL’~

descubre, a diferencia de

época de Napoledn, [FSTAPOPELBIENESTAR -
simplificando, que el

presupuesto tiene un [FSTAPORELACIONAL -

limite. Esto ya se descubrid

antes de la crisis. Porque no

se pueden conquistar méas colonias... el presupuesto tiene un limite, y
alguien tiene que pagar las cosas. Es cuando entramos en un estado,
unas ldgicas nuevas que requieren la relacidn con los otros.
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Vuelvo a poner el ejemplo de sanidad: jcomo vamos a mejorarla
mas alld del &mbito competencial de la salud publica? Con las
escuelas, la gente, el disefio urbano... En ese momento es cuando
hablamos de Cultura y Desarrollo. Y de economia creativa. El Estado
Liberal coincide con la formacién de los mercados. Coincide con la
apologia de la ley, la norma, el reglamento, que es la que dicta cémo
tienen que hacerse las cosas, porque lo fundamental es la seguridad
juridica. Los operadores culturales entran en una légica esencialmente
burocréatica y es el momento que se crean las grandes infraestructuras.
Los museos nacionales: El Prado, 200 arios; el Louvre es mucho mas
antiguo, de 1791; o el Museo Briténico, primer gran museo de Europa
en 1753. Pero de ahi venimos. Y el Estado del Bienestar, tras la
Segunda Guerra Mundial, tiene otra légica porque el presupuesto
tiene un limite. Coincide con el desarrollo de la sociedad consumista.
Algunos de aqui recordaran: ibas a la administracién pudblica y casi te
insultaban, una antipatia total, una distancia. En cambio ibas a un
negocio privado y eran amables, te sonreian. La administracién no era
friendly. Era distante. Eso ha cambiado, por suerte; o bastante. ;Por
qué? jPorque uno paga impuestos y por eso es como pagases un
ticket? No. Porque somos ciudadanos y no solo usuarios. Y es cuando
se empieza a hablar de eficacia y eficiencia, en los finales de los
ochenta y principios de los noventa. Y en ese entorno es cuando
hablamos del entorno gerencial. Las fundaciones culturales... se
descentralizan con patronatos muchas funciones publicas, se da figura
juridica a un teatro o a un programa o se crean empresas publicas
dedicadas a la cultura. Y por tanto, lo que se hace es consolidar,
reconocer que la cultura es un factor de calidad de vida y se estan
reconociendo los derechos culturales.

Pero todo cambia. El estado relacional coincide con la
internacionalizacion de la economia, subsiste esa organizacidn
gerencial en la que no solo se busca ser eficiente y eficaz sino
resultados y cambio de actitudes. Outputs y outcomes. Cambiar las
actitudes de la gente, que es lo que estamos buscando ahora: cémo
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incorporar publicos nuevos, cdmo hacer que la gente exprese su
creatividad y la canalice. Es cuando hablamos esencialmente de redes,
de cultura y desarrollo, de economia creativa y cuando aparecen
tensiones con el modelo burocrético tradicional.

Esto de la cultura es algo nuevo, el arte estaba en Altamira o en
los délmenes que tenéis aqui, si, pero la visién, la administracién, la
gestidon o la mediacion de eso con la ciudadania es algo nuevo en
términos mayoritarios de la sociedad. Y tiene un momento clave, que
es cuando Malraux crea el primer ministerio de cultura del mundo.
Antes, un precedente fundamental es el Arts Council, del que se han
inspirado o copiado muchos otros modelos. Después de la Segunda
Guerra Mundial, Malraux con el ministerio de cultura, el Arts Council, y
Espafia en 1977 crea su primer Ministerio de Cultura con sus
competencias; el tratado de Maastricht, el de Lisboa, que aun no han
entrado en algo que yo creo que es esencial, o estaré equivocado: las
politicas culturales de dimensién europea. Porque si no, no vamos a
construir un proyecto comun. Y eso no significa menospreciar a lo
regional, local o nacional. No. Es superponerlo. Una Europa basada en
la diversidad.

15 de septiembre de 2008: crisis de Lehman Bros. En Espafia no
nos enteramos, como si no pasara nada, hasta que en 2009 empieza a
haber conciencia de lo que estd pasando. Y estamos ahora viviendo
todavia los efectos de lo que ha sido la RSAL, las leyes de control del
gasto publico, la recentralizacién administrativa de muchos servicios
que ha afectado no solo a los técnicos de cultura del mundo publico,
sino también a las empresas que contratan o reciben subvenciones.
Por tanto, recorte, control, coincidiendo con los otros cambios que

54



antes he mencionado. ;Qué pulsiones? Gestién directa,
externalizacion, ajustes y recortes, privatizacion, concertacién publica y
privada dificil, desarrollo de sistemas culturales complicados o con
poca vision y esa necesidad de innovar en materia de cultura, en
gestidn, mediacidn y participacién.

¢En qué deberiamos innovar?

Desde mi punto de vista, sen qué deberiamos innovar? ;Qué
estd detrds de esa tension que nos hace hablar de “de la gestion
cultural a la mediacién cultural”? Creo que eso es necesario, pero hay
mas cosas. Ese es el sentido de mi intervencidn: tener una visién mas
amplia. Innovar en los roles profesionales: evidentemente si uno es
especialista en conservacién de papel, fantastico; si uno es técnico de
artes escénicas o programador, fantastico; cada uno con su cosita pero
es necesario tener vision general de dénde se mueve uno y que la
organizaciéon o proyecto, empresa, entidad o colectivo comunitario
tenga conciencia de eso. Innovar:

1) En la visién del conjunto de los sectores. Las cosas las paga
alguien siempre. Nada es gratis. Incluso si uno tiene agua es porque
otros no tienen. Lo digo por esa conciencia que a veces... que es otro
de los elementos que tiene que ver con las manias del sector cultural,
gue es pensar que como eres artista, te lo tienen que dar gratis, o
como la arqueologia es muy importante tiene que haber mas dinero
para el patrimonio. Que no digo que no. Visién de conjunto, saber en
qué mundo estas.

2) En los procedimientos.

3) En la conceptualizacién o uso, en la carta de servicios de las
infraestructuras y espacios culturales. Fijaos, el Liceu se quema en el
afio noventa y cuatro, y se reconstruye. Fue una decision desde mi
punto de vista absolutamente equivocada el reconstruir tal y como
habia sido el edificio, con sus limitaciones. Lo digo porque las casas de
la dpera, las salas de concierto, los museos no son estéticos, y lo
pongo como ejemplo. ;Cémo vamos a construir publicos nuevos?
Primero tenemos que ver por qué la gente va o por qué no va a esas
infraestructuras. ;Por qué iba la gente al Liceu en 1846 cuando se
inaugurd? Primero porque era una manifestacién cultural importante;
no habia pantallas y por tanto, lo cultural era presencial. O era la
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lectura... Segundo: porque cultura equivalia a prestigio y se hacian
negocios. La burguesia se reunia, tenia un espacio de celebracion
social. Ahora le llaman networking. Y porque ademas era un simbolo:
toda ciudad importante debia tener una épera o un museo, y los
estados exactamente lo mismo, como los elencos nacionales, etc.
iCudl es el papel de los museos? iSi desde casa podemos ver las
obras! ;Y de las bibliotecas? Tenemos que, sin perder el sentido, el
alma de las infraestructuras especializadas, debemos repensarlas e
innovar en la carta de servicios. §Qué no podré ofrecer nunca internet
o un acceso digital? La experiencia real.

9453820438

3
3303538889

Yo soy arquedlogo y mi visidén del tiempo es muy rara; yo y mis
colegas, o vosotros, hemos sacado el polvo a las crisis. La visién del
tiempo que tenemos es muy rara, ya lo sé, pero estamos en la
prehistoria del cambio digital. Es como si hubiésemos descubierto el
encender fuego; y estamos maravillados porque podemos hacer
fuego, pero lo importante son los conceptos detras de las acciones y
de lo que hacemos. Digo esto porque en los museos, ;qué vas a hacer
si puedes ver las colecciones? Para mi el lujo del futuro vendré dado
por autenticidad, espacio y tiempo. El lujo se va a construir con eso.
Esos electrodomésticos que utilizamos... con el 5G va a cambiar
muchisimo, y yo creo que va a amplificar la necesidad de buscar lo
auténtico, el tiempo y el espacio. A ver quién puede conseguir esas
cosas: ese sera el lujo del futuro. ;Qué puede proporcionar un museo?
Cosas presenciales, y no me gusta la palabra experiencias. Es un
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anglicismo que me parece frivolo. Por ejemplo, los auditorios y centros
de musica que han creado programas educativos desde hace tiempo.
Es que debe formar parte de la carta de servicios basica el atender, el
crear, el estimular la curiosidad musical. Y eso pasa por no solo
organizar conciertos convencionales. Las bibliotecas... si lo hacen las
librerias, las que subsisten, que se convierten en lugares para tomar
café, para hablar, para hacer critica literaria, para escribir. Es un lugar
de encuentro de la gente. Tenemos un trabajo brutal. Por tanto, revisar
los espacios. Claro que tenemos que mediar, pero ademéas hay
deberes que hacer en la reinvencién, en la innovacién. ;Qué es
innovacion? Introducir cambios mediante novedades. Eso es
innovacion. No tiene que ver necesariamente con los bytes.

4) En la conceptualizacién, uso y carta de servicios de las
infraestructuras.

5) En la administracion, gestion y financiacion de los
proyectos. Ya hay realidades en las que los tedricamente
consumidores, en el lenguaje del siglo XX, son socios. Procesos mucho
mas empoderados. Y no estoy diciendo con esto que todo tenga que
se participativo; algunas cosas si y otras quizas no.

6) Y, evidentemente, en la gobernanza y gestion de los
proyectos.

Algunos retos del sistema cultural:

- Evidentemente, . el acceso, la
participacion, el consumo, el empoderamiento.

- y su
difusién y aprehension social. No olvidar eso que todos sabemos: no
trabajamos para llenar un teatro, una galeria o una exposicidén o un
monumento o para que el festival sea un éxito. Trabajamos para otras
cosas mas importantes: la dignidad. La musica tiene mucho de
capacidad para estimular a la edad temprana la curiosidad, que es
algo fundamental para subsistir, para triunfar en la vida. Si no has
tenido la oportunidad de emocionarte con un motete de Bach o con
hip-hop o no sé qué mdusica popular, ;como vas a saber qué te
emociona o te afecta tu fuero interno? Esa es la funcidon que
deberiamos revisar. Por tanto, la promocién del arte, la ciencia, el
conocimiento, su difusién y la aprehension. El futuro ya no esta en los
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imperios; las grandes corporaciones de poder, y lo digo por
conocimiento, porque yo he ayudado a crear un centro de innovacién
en el sector media, hace afios, fichan a artistas, a gente de la cultura
porque esto genera procesos de innovacion. El arte expresa lo que
todavia no se puede escribir, o lo que todavia no se puede estructurar.
Y esa potencia del arte, y digo las artes, el conocimiento, las
tradiciones, esos saberes son un patrimonio de todas las personas y
cuando se comenta “construir dignidad” es que la gente se entere en
que mundo esta viviendo, por qué estamos aqui. Se puede.

-Otro reto importante es la
. Esto es evidente y tiene que ver con la
revisiéon de las cartas de servicios y el papel o el concepto de los
servicios o espacios de la cultura.

- La semana pasada
presencié en Lituania de acciones en las que el chelo o la musica de
chelo comparte motivaciones con la danza o la pintura o la filosofia:
mirar a otros sectores. No sé si os suena un tal Yo-Yo Ma, un chelista. El
sdbado organizaron una comida, éramos doce personas y habia
investigadores de neurologia, cientificos... Y él estaba invitado. Por eso
es importante que estéis organizados, como aqui en Navarra. En
Cataluiia lo intentamos, pese a que esta lleno de catalanes...

- Pensar desde
un inicio: jeso cdmo se va a financiar?

La mediacién es importante, pero hay
algo fundamental que deberiamos poner en la agenda social, que es
el valor que tiene la cultura. Y citaba el ejemplo doméstico de
Barcelona para resituar o relanzar un proyecto urbano que afecta a la
calidad de vida de la gente de todos los barrios, a la actividad
econdmica, al posicionamiento, y a muchas otra cosas. Y eso se puede
hacer mal, mejor o bien o muy bien. Algunas cosas se hacen bien y
otras mal, pero ese es un dmbito en el que desde mi punto de vista,
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critica a mi mismo, mereceria mas atencion de los que nos dedicamos
a esto de la cultura en el &mbito que sea. ;Y como se hace eso? Luego
compartiré alguna reflexion.

-Otro elemento que ha cambiado:

Hace cien afios para ocupar un cargo importante en el mundo
publico, en la politica, lo digo de dos formas: lo que parecia normal
era tener nivel cultural, y otra visién es que la cultura iba asociada al
poder. Ahora parece como si en la politica hubiésemos alcanzado el
nivel de las tertulias de Telecinco de hace diez afios. Y lo decia el
presidente, que es un tipo importante, de la fundacién Adenauer, una
fundacién privada pero tutelada por la Republica Federal Alemana. El
hablaba en la inauguracién del Centro Arvo Pért en Estonia de la
diferencia entre cultura y entretenimiento y la necesidad de que
hubiese cultura como ejercicio de riesgo, de experimentacion, pero
también de entretenimiento. Estdbamos cenando e improvisé un
speech y dijo que el drama es que nuestros politicos han confundido la
politica con el entretenimiento. Cito eso porque el prestigio social de
la cultura es mucho menor en 2019 que hace cien afios. Mirad en
vuestras realidades cercanas. Por tanto es una lucha en la que
debemos estar todos muy activos.

«El otro» puede ser un colaborador/socio. En el mundo de los
negocios también existe, pero la distancia que se encuentra en los
sectores de la cultura es enorme y es una de nuestras debilidades. Yo
soy Vicepresidente del Circle de Cultura, que no es una asociacién de
profesionales y gestores culturales, es un &mbito de debate
independiente y lo que queremos es generar introspeccion y debate
con el resto de sectores de la actividad econdmica o social. Se piensa
que «el otro» es un competidor y no es verdad. Claro que es
competidor, lo serd siempre, pero puede ser también socio, aliado. Eso
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es tipico de los ecosistemas en depresién. La tendencia en un
estanque donde hay pocas algas y nutrientes es que el otro es un
competidor. Imaginad una balsa cuando queda poca agua. En cambio,
la historia de la humanidad es una historia de cooperacién. Como
especie hemos subsistido, veremos si superamos el cambio climético,
porque hemos cooperado. Cooperar con gente de tu propia actividad,
cooperar con otros sectores. Si no, fijaos en el tamarfio de las empresas,
de los proyectos, cuantas producciones de cine o de teatro, cada uno
va a su cosa. Y no digo que sea obligatorio pero es un registro de
cambio que deberiamos considerar. Otro elemento de cambio: hay
gente que piensa que tiene un derecho porque es artista. Pero oiga, la
mayoria de los cuadros de los museos fue pintada por gente que no
era funcionaria ni recibia subvenciones. Lo digo porque esté instalada
una vision de la cultura que nos hace dafno a todos. No digo que no
deba haber subvenciones ni ayudas a la creacién, pero ;cuél es el
retorno social de eso?

La vision de conjunto del sistema cultural, la vision
comprometida con el espacio social... los proyectos tienen que tener
algun nivel de compromiso con el lugar con el que se desarrollan, el
fisico o el virtual. Después, poner el ego a buen recaudo, que es
fundamental. Ml proyecto, Ml museo, Ml obra, Ml concierto... Y o
cambiamos eso o... La visidon abierta: como he dicho antes, lo Unico
permanente es el cambio. No es necesario volver a descubrir la sopa
de ajo. Es hablar, cooperar, buscar la opinidn de otro que igual de eso
sabe méas que tU, ti sabes més de otras cosas, y sobre todo escuchar,
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hablar, sumar, compartir, organizarse, esto que estais haciendo, lo que
intentamos hacer en todas partes, estructurar un poco més los
operadores, la gente de la cultura. Es la Gnica manera para que mejore
la financiacién, el prestigio social, exista un ecosistema més receptivo
para la producciodn, la creacidn cultural, la preservacion del patrimonio
tangible e intangible. Para que esto funcione mejor. Es clave, es critico.

Terminando: la cultura en la agencia social e institucional. Creo
que esto es fundamental, por lo menos que nos suene y que cada uno
lo interprete como quiera. Pero ademas de pensar en la mediacidn, en
cémo innovamos nuestras infraestructuras, en el concepto del festival
o lo que sea... en todos los registros que hay, y cada uno que ponga
los que quiera, jcomo mejorar la posicién general del conjunto del
sistema cultural? Hay unos argumentos y estoy convencido de esos
argumentos:

El caracter estratégico para el desarrollo de la Sociedad del
Conocimiento, en la que ya hemos entrado. Veremos los robots cémo
van a aparecer un dia de estos... En 2022, con el 5G y las primeras
aplicaciones, prehistéricas, cutres, pero que las veremos, de robots
que nos resuelven la vida... esto va a generar unos efectos de cambio
brutales. ;Y esto como se impulsa y se genera y cémo puedes
superarlo? Con una educacién y una cultura, con una visién, con una
dignidad intelectual mayor. Y, ;jdénde van a construir los nuevos
centros de poder? ;Ddnde estan las mejores universidades y la gente
es més receptiva al riesgo, al pensamiento? No a lo instrumental, no
me refiero a saber sumar y hacer operaciones, o saber cosas de
memoria, me refiero a la capacidad creativa y la curiosidad por lo
universal, por la belleza, por las preguntas de la vida. Eso es lo que
estd detrds de la ciencia y del arte. Las sociedades que apuesten por
educacion en cultura son las que lo van a tener mas facil. Lo estan
haciendo las corporaciones privadas en sus dmbitos de negocio. Pues
a nivel comunitario creo que ese es el principal argumento. Y ademés
esto se mide: ;dénde hay més PIB? En los lugares donde va gente
mejor educada, mas culta, o donde vive mas educada y mas culta. Eso
tiene que ver con lo que hacemos todos en nuestros dias de trabajo.
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Por tanto, el empoderamiento, el cambio, el impulso de la curiosidad,

el papel del arte, la ciencia y el conocimiento en el futuro colectivo.

Ademads, un argumento esencial, que no es retdrica de la gente
de la cultura: la cultura no es un gasto. Si en Espafia el gasto en
cultura es del 1,7 %, el impacto en el PIB es de 4,5 % de forma directa.
No es un gasto, es una inversién. “Es que estd subvencionada...".
Perdonen, no hay industria més subvencionada que la del automovil. Y
os doy un dato de Barcelona: hay mas gente trabajando en cultura,
economia creativa... todos los sectores media, edicién y tal que en
SEAT, VW, NISSAN, MERCEDES... El impacto en PIB y en ocupacion es
importantisimo. Pero miramos la realidad y los economistas miran la
realidad, muchas veces, no todos, con unas gafas que estan
absolutamente desfasadas. Y ademaés sabemos que la industria de la
automocion se va a ir a la India; a China no, porque ellos pronto ni la
querrén. Por tanto, la cultura no es un gasto, es una inversion, y ademas
del impacto directo en PIB, y en ocupacidn, genera una cosa que se
llama competitividad. Pese a los lios de los catalanes, pese a la
masificacion turistica, todas las empresas quieren tener una oficina en
Barcelona. Y, ;cédmo se ha construido eso? Con una competitividad
con el elemento fundamental de la cultura. Klaipeda, Lituania: 200.000
habitantes. Estd construyendo su proyecto con la cultura publico-
privada, con gente con talento, lo tienen clarisimo. Y buscariamos
ejemplos y encontrariamos en todas partes. Pero eso cada cuatro afios
lo tenemos que repetir y es importante y es bueno, pero también
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tenemos que innovar y recordarlo nosotros mismos y tenerlo claro
cada dia.

La construccion de las identidades y la cohesién social se
basa en la cultura y en la educacién. En Europa hay un movimiento
creado hace quince afios en Berlin y lo que pretende es poner con
fuerza la cultura como elemento de construccion del proyecto
europeo. Lo tienen clarisimo. Veremos qué pasa en el parlamento. Pero
es un ambito fundamental para construir algo que dé forma a una
realidad. Tenemos mas cosas en comun con el resto de los paises de
Europa que cosas que nos separan. De hecho, Europa es una piedra
en el zapato del capitalismo salvaje y del antiguo régimen comunista,
porque se demostré que podia pactarse desarrollo econémico con
redistribucidn de riqueza. Momentos histéricos interesantes.

Y por supuesto, escuchar, hablar, sumar, compartir, organizarse.
Que es lo que estéis haciendo aqui.

Hablo de estas
imagenes, que es la
masificacién, el gap
social... que estd en
todas partes: hay B ottt
1000 personas que NOBODY
no tienen techo en SLEEPING .
Barcelona, en una STRE
ciudad con la renta
per capita mas alta
del promedio estatal

y que tiene una
actividad econdmica
trepidante. El efecto de la crisis ha sido menor en Barcelona, por
supuesto mucha gente lo ha sufrido, pero es esa paradoja, esa
contradiccién entre los efectos de una cosa y la otra que tienen como
elemento subyacente, no Unico pero si muy importante, es uno de
estos principales elementos, a la cultura como elemento generador de
valor, de dignidad y de oportunidad. Eso es lo que estéa detras.
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PONENCIA 4

Experiencias Navarras: Zuk Dance
Performing Arts, Opera de Camara de
Navarra y Jabier Landa

Experiencias Navarras recoge en esta
ocasion el testimonio en el terreno de la
mediacion de tres proyectos invitados:

0%,
Z .
Opera de Cdmara
ZUK pde Navarra
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ZUK Dance Performing Arts

ITSASO A. CANO y MIGUEL PG

o sé si seremos los mas indicados para hablar de

mediacién, pero desde nuestra humilde posicidén vamos

a hablar de las cosas que nosotros vemos como artistas
y creadores y cémo intentamos, digamos, saltar los problemas que
tenemos dia a dia cuando intentamos trabajar.

Somos una compania de artes escénicas con sede en Madrid,
aunque realizamos muchos proyectos en Navarra, porque ltsaso es
natural de aqui, y algunos nos conocerén por el proyecto URA que
hemos hecho en Ribaforada, o el proyecto Materia, hecho hace poco,
en noviembre, en el Museo Universidad de Navarra. Queremos decir
que no solo nos implicamos con la danza sino que llevamos a veces
musica, o intentamos trabajar con otras actividades paralelas a la vez
que la programacién de danza, como en este Ribera en Danza que
hemos hecho hace poco en Ribaforada, que llevamos por ejemplo a
una monologuista, y cosas que intenten atraer al publico a conocer la
danza, porque, como sabéis, la danza es muy complicada, no hay
publico, etc. Todo esto que ya sabemos que hay que intentar
dinamizar de alguna manera e intentar llenar los teatros, porque si no
nunca vamos a tener un progreso, lo que al final afecta también al
artista. Es decir, si no
hay publico no se
contrata danza, si no
se contrata danza los
presupuestos son
mas bajos, y es una
cadena que nos va
afectando a los
espectaculos que
intentamos vender o
que intentamos
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sobrevivir con ellos dia a dia.

iCémo empezamos nosotros en la mediacién? Voy a contar una
cosa que a mi me parece graciosa: en Espafia no nos programaban,
entonces yo estaba cansado de mandar convocatorias y abrasar a
emails y las bandejas de entrada de todos los programadores estaban
con emails mios, que yo creo que me bloqueaban directamente...
pues dije, «tendré que mover mis espectaculos en otro sitio, porque
hay que sobrevivirs. Y nos empezaron a salir en la regién de Asia un
montén de bolos, y de repente un afio fuimos tres o cuatro veces a
Asia, al afio siguiente otra vez, y digo, «pues les interesa lo que
hacemos». Pero, ;qué pasa? Que ni hablas su idioma, ni entiendes sus
signos, ni nada por el estilo. No sabes ni siquiera su cultura, porque a
lo mejor te hacen un gesto con la cabeza y es otra cosa. Teniamos el
principal problema de decir, <hacemos la creacién de una obra de
algo europeo, de temética europea, hablamos de cosas que interesan
a esta sociedad, pero en la otra parte del globo, jinteresa eso o no?».
Entonces empezamos a estudiar
un poquito la cultura de alli, y
empezamos a descubrir mas o
menos los canales por donde
habia que entrar al publico de a
pie. Porque llegas a Pekin,

aterrizas, no conoces nada, te
llevan a una sala y no sabes quién
te va a venir a ver. En Navarra yo
sé que va a venir la madre de X, y
el padre de Y, y ocho te aseguras

en primera fila, pero en Asia no
sabes.

Entonces, empezamos a hacer una serie de actividades a lo
largo de los dias anteriores para que nos conocieran, ya sea en el
instituto Cervantes de Pekin, en la sala X, en |la Universidad... Creamos
talleres, actividades para les interesara nuestra actividad y al final
acabaran en el teatro viéndonos. Que venian cinco, pues cinco, que
venian diez... pero la grata sorpresa es que los asidticos son muy
correctos y polite, y ademéas les gusta mucho lo extranjero, lo exdtico. Y
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si viene alguien, ellos tienen que ser el anfitrién perfecto, entonces
lograbamos tener bastante publico. A través de eso, empezamos a
hacer diferentes proyectos: por ejemplo, en el Il Festival Danza
Contemporanea de Johor Bahru, en la frontera con Singapur; hicimos
un laboratorio de danza en la Universidad SIM de Singapur; creamos
también un taller con el Instituto Cervantes y bailamos en unas ruinas
histéricas de un templo de 600 afos... que para los chinos es
«demasiado», porque lo quemaban todo. En el SIBU International
Dance Festival, en Borneo; también en Bangkok; y recientemente en
Casa Blanca.

Voy a extenderme con la estrategia en mediacién que haciamos
nosotros antes de dar paso a los tres proyectos mas focalizados en
navarra: Materia, Ura y Ribera en Danza. Lo que veiamos con la
mediacion es que en muchas convocatorias se hablaba de ella y de
cosas que estaban ahi como rondando entorno a la mediacién, pero
no lograba haber algo claro. Cuando yo echo a una convocatoria o
escribia un dossier, no habia lineas claras, todo era muy general y
decia, «no sé por dénde ir", ;no? Cuando empezamos a ir al extranjero
me empecé a dar cuenta de verdad de lo que era mediar con el
publico, y utilizar esos canales en nuestro beneficio, y en beneficio de,
lo que dicen también muchas convocatorias, promover la danza y la
cultura. Sin 4nimo de atacar a nadie ni a ningun sector, voy a leer unas
cuantas cosas que yo empecé a preguntarme:
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Hablaban de creacién de nuevos publicos, que se repite mucho
en las convocatorias, y es que la creacidon de nuevos publicos creo que
hoy en dia no existe. O sea, en Madrid, para crear un nuevo publico
tendrias que borrar toda la programacién cultural, que hay todos los
dias 50.000 cosas, que uno se levanta por la mafana y dice, «;a qué
voy hoy?: al campeonato de padel, hoy un monologo en el centro
cultural de no sé qué, al dia siguiente, hoy bailan unos aqui...». ;Cémo
va as a crear nuevos publicos asi? {Si la oferta es tan grande que es
imposible crear un publico asiduo que le guste la danza o que le guste
la musica! Porque hay tanta oferta... Es casi imposible crear un publico
asiduo, y menos con una convocatoria. «Vamos a hacer un programa
de algo, una actividad, ;y con eso vamos a crear un publico? No creo».
Creo que eso se hace muy poco a poco, haciendo granitos y granitos.

Y luego también el tema de la investigacién y los nuevos
creadores estd un poco difuso. Se crean residencias de mediacion,
pero se quieren proyectar a los nuevos creadores y realmente es una
residencia de investigacién, no de mediacién. Porque si lo que
queremos es potenciar a los nuevos creadores, les tenemos que dar un
espacio para que creen y que desarrollen sus actividades, pero eso no
va relacionado con la innovacién. Puede irlo, pero entramos en dos
vias. Entonces todo eso nos hizo disefiar nuestra estrategia y crear
estos proyectos estudiando realmente las localidades a las que
ibamos, desde las comunidades que habia, por ejemplo en Ribaforada
hay una comunidad musulmana que también tendria que tener cabida
y no puedes atacar igual una localidad que sea solo de espafioles y
una que tiene mucha carga de gente musulmana, porque tienen otras
costumbres, otra religién, otra forma de verlo... y eso es muy
importante para nosotros a la hora de intentar mediar con el publico,
porque si para ti el signo de no con la cabeza significa si, es todo lo
contrario a lo que hemos aprendido desde pequefios...

A continuacién os hablamos de los tres proyectos y veréis poco
a poco las pautas o dindmicas que hemos hecho para intentar atraer al
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publico a que vieran nuestros proyectos, y si os puede servir alguna
idea para alguno de vuestros proyectos o para gestionar salas o
cualquier cosa, bienvenido sea.

Materia fue un espectéculo que estrenamos en noviembre en el
Museo Universidad de Navarra. Tuvimos una ayuda del Gobierno de
Navarra, una pequefa subvencion y lo interesante de este proyecto es
que hicimos la Ultima fase creativa en el propio museo. Aprovechando
esta coyuntura, hicimos una audicién y cogimos quince bailarines
emergentes de Nafarroa y los integramos dentro del espectaculo en
que llevdbamos dos afios trabajando. También, en el tiempo en que
estuvimos alli hicimos pequefios workshops sobre la iluminacién del
espectaculo, sobre el vestuario y la utilleria, cdmo habiamos trabajado
los videos, el trabajo audiovisual con la danza, la relacidn del teatro y el
video... y en las comidas y en las cenas, ibamos a los colegios mayores
del propio museo y habldbamos de cémo habia ido el ensayo ese dia.
Las personas que estaban estudiando artes escénicas, por ejemplo, se
acercaban para ver desde cerca lo que es un ensayo y lo que es
dialogar el coredgrafo con la persona que hace la grabacién de video,
lo que es el iluminador y cdmo es su proceso en los ensayos... Fue
bastante interesante. Y ahora lo que nos gustaria seria poder llevar
este espectaculo a otro lugar y poder coger un grupo de bailarines del
lugar y volver a repetir el mismo proceso.
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Recientemente, la primera semana de este mes de mayo, el
primer fin de semana, hemos hecho la primera edicién del Festival de
Danza contempordnea Ribera en Danza. En este festival también
hemos, como ha dicho Miguel, traido musicos, todos de Navarra, y una
humorista de Bilbao. ;Por qué hemos querido hacer un festival de
danza contemporanea en la ribera? Porque tiene muchisimo potencial;
por ejemplo, Ribaforada dispone de un teatro magnifico, con
capacidades técnicas impresionantes, pero que no tiene muchas
posibilidades para traer danza. Por ejemplo, dispone de platea,
dispone de titirired, pero no dispone de un publico de danza y no
dispone de un ciclo de danza. El hecho de llevar un festival a la calle ha
podido atraer nuevos publicos y ha podido interesar a personas que
pasaban por alli, y la idea es que el aflo que viene puedan otros
municipios de alrededor unirse a la propuesta y pedir una ayuda a
INAEM para hacer un festival referente nacional. Por supuesto, con
sede principal en Ribaforada, que son los primeros que han apoyado
la propuesta. Sobre este festival también decir que nos interesa mucho
potenciar a los bailarines emergentes navarros, bailarines vy
coredgrafos, porque muchas veces sales de una formacién, de un
conservatorio y te encuentras en un desierto laboral, en un lugar
donde no sabes por dénde empezar, cdmo mostrar tu trabajo, “he
terminado la carrera, jy ahora qué?”. Entonces, poder abrir un espacio
donde la gente pueda ir a mostrar sus pequefias coreografias, a
comenzar, y que sea ademds en su propia casa, nos parecia muy
interesante. Aunque la idea es crecer y hacer algo a nivel internacional,
traer también gente de fuera.
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Por ultimo, tenemos el proyecto Ura, un proyecto muy
importante para nosotros, un proyecto que nos ha hecho mucha
ilusion poder llevarlo a cabo porque trata sobre un tema que es muy
importante, que ahora mismo creo que todo el mundo tendriamos que
estar haciendo pequefias labores acerca del tema de la ecologia, la
problemética del plastico y de la suciedad y la contaminacién en las
aguas. El primer taller que hemos hecho de Ura lo acogi¢ el el
afio pasado y lo hicimos durante un mes, una residencia artistica en el
teatro de Ribaforada. Ribaforada, con todo lo que pequefio que es,
tiene una escuela de hip hop con muchisimos alumnos de danza
urbana. Nosotros cogimos unas edades que creimos oportunas para
ese taller y utilizamos treinta alumnos. Estuvimos un mes realizando
todos los dias actividades, desde recogida de pléstico hasta... una de
las mas interesantes fue el guardar todo el plastico que cada uno de
nosotros consumimos durante siete dias: siete dias guardando el
plastico que le quito a la piruleta, la bandejita donde va el platano, el
plastico que me dan cuando voy a comprar cualquier cosa... porque
es que consumimos muchisimo plastico. Entonces, ese plastico que
trajo cada una de las personas de esos siete dias, que fueron unas
bolsas inmensas, fueron utilizadas después en un espectaculo que
hicimos el Gltimo dia de la residencia en Ribaforada. Con este pléstico
creamos unas escenografias que se utilizaron y la gente pudo ver el
impacto que cada uno de los bailarines habia generado en una
semana. Imaginaos con treinta bailarines qué cantidad de plastico se
pudo juntar en el escenario.

También, con respecto a la mediacién, lo que hicimos fue hacer
algunas de las coreografias en la calle y hablar sobre el proyecto a la
gente del pueblo que se acercd a ver ese dia la coreografia. Hicimos
una presentacién del proyecto. Y luego también proyectamos una
pelicula de titulo "Antes de la inundacién”, de Leonardo DiCaprio,
superbuena, de cémo esté actualmente toda la tierra respecto al tema
del plastico y las aguas. También el trabajo de las redes y todos los
videos que pudimos crear con los chavales recogiendo los plésticos,
atrayendo al publico, que el teatro se llend... todo el tema de trabajo
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de redes y audiovisual es importantisimo hoy en dia. Supongo que
esto todos lo tenemos muy claro en el tema de la mediacién: que hoy
en dia todo se mueve a través de internet. Pero que el hecho de sacar
las artes a la calle, sacar las artes al bar, por ejemplo en Ribera en
Danza hicimos las piezas de la monologuista en los bares, cuando la
gente estaba de txikiteo, cuando estaban toméandose la cafia, les
llevdbamos las artes. Estais en el bar, vamos al bar; estéis en la plaza,
vamos la plaza. Si la gente no se acerca al teatro, nosotros acercamos a
la gente el arte: eso creo que es un poco el gancho que estamos
utilizando nosotros.

Opera de Cdmara

de Navarra TXEMA LACUNZA

engo que decir que el concepto de mediacién me

parece tan suficientemente amplio y tan dificil de explicar

que nosotros hemos tratado de focalizarlo en una serie
de experiencias que hacen nuestro devenir hoy en dia, el devenir de la
asociacién. Pero siempre partiendo de la base de que creemos que
mediar es agilizar la comunicaciéon entre dos partes y acortar la
distancia entre las partes. Con lo cual, en ese sentido, nos sentimos
unos permanentes y perpetuos mediadores. No ya entre nuestra
asociacién, sino entre un género como la dpera... Porque hoy por hoy,
si yo digo 6pera, en muchos sitios suena a género elitista, a género de
poca accesibilidad, tiene una serie de condicionantes muy negativos,
que es lo que nuestra asociacion pretende evitar y pretende derribar:
todo ese condicionante ideoldgico que existe respecto a la dpera. Si
debo decir que nosotros en su momento, y llevamos dieciséis afios de
trayectoria, surgimos partiendo desde la cuspide, desde el producto,
para nosotros lo importante era el producto, de creacidén propia
ademas, porque en nuestro haber en dieciséis afios tenemos diecisiete
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producciones propias, producciones en distintos formatos pero
siempre partiendo de la creacién. Y de una creacién, basicamente,
también tengo que decir, radicada en el territorio, en Navarra. La
mayoria de compositores, de cantantes, de libretistas, porque la épera
es un tema muy complejo, han surgido del territorio, con lo cual creo
que en ese sentido, la labor de mediacién, porque ahi mezclamos
muchas cosas respecto a la creacion, estéd hecha.

Otra cosa es que nos dimos cuenta, que como os decia crecimos
desde la cuspide, pero desde nuestro punto de vista la mediacion esté
en la base y a Opera de Camara de Navarra (OCN) le hemos dado una
vuelta muy importante, porque hoy el sustento y la base de OCN es la
base y no la clspide. La cuspide efectivamente serdn los montajes
finales, serd un espectaculo bien hecho, con una calidad estupenda,
porque creo que a lo largo de los afios hemos desarrollado un equipo
técnico y artistico muy interesante, pero necesitdbamos acceder a la
base. ;Y cdmo accedemos a la base? Nosotros intentamos potenciar
recursos del conocimiento y ademas nosotros siempre hemos dicho
que una de nuestras maximas es que del conocimiento nace el
disfrute. Cuanto mas conoces, cuanto mas capaz eres de analizar una
propuesta, me da igual musical, escénica, de danza, de literatura, de
pintura... de lo que quieras, cuanto méas conocimiento tienes, tienes
muchos mas recursos para acceder a un disfrute mucho mas
interesante que el que pueda tener al lado alguien. Como recurso. No
digo que vayas a disfrutar més, pero si tienes otros resortes. Y ahi nos
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hemos implicado mucho. Porque creiamos que teniamos que ser un
puente entre el género y el receptor y nos hemos empefiado en que el
receptor venga desde edades muy tempranas. Por supuesto tenemos
programas que van dirigidos a gente adulta, pero incluso también a
adolescentes; es decir, pensamos que un espectaculo de calidad lo
valora todo el mundo, y que desde el conocimiento de un espectaculo
de calidad se valora més, y desde la formacion para ejercer la
participacidn; porque ese es otro de los componentes que pensamos
es fundamental en la mediacidn: la participacion de externos a lo que
es nuestra propia compania. En ese sentido, creo que os he expuesto
cudles son nuestras lineas de funcionamiento y simplemente explicaros
cémo los materializamos: en una serie de programas.

Tal y como decia, empezamos desde la base, y la base la
empezamos con una formacién interna dentro de la propia compafiia.
Opera de Cémara es una asociacién, digamos, muy subvencionada,
pero realmente de lo que se preocupa es del acercamiento a todos los
publicos, pero mediante la incorporacién, como decia, desde nifos,
desde muy nifios, a los propios espectaculos. Entonces, tenemos una
Escuela de Opera, en la que a los nifios los formamos en danza,
interpretacion y canto. Pero no es solo una formacién de acudir a una
escuela; el objetivo es que esos nifios estén participando dentro de los
montajes, que deciamos que eran la cuspide, que es el resultado final
que todo el mundo va a ver, es lo que no se ve, pero todos esos nifos
van a estar participando dentro de los montajes de Opera de Camara.

Eso supone, primero, que para nosotros es tan importante el
ejecutante como el oyente. Es fundamental, l6gicamente, que los
espectaculos tengan una calidad pero Iégicamente es importantisimo
que tengan audiencia, si no tienen audiencia nos estamos yendo...
;Mediante la incorporacién de estos nifios estamos procurando
audiencia? Por supuesto: a nivel familiar, de amigos, y sobre todo
desde una edad muy temprana, con lo cual estamos atrayendo a gente
a un género, ya digo, el nuestro, y es un género que realmente no
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tiene gran aceptacion social, lamémoslo asi, pero lo estamos haciendo
desde edades tempranas.

Pasamos a otro punto, y es el punto escolar. Nuestro punto de
intervencién en las escuelas es muy importante y nos parece
fundamental porque aliados con los profesores, tanto de musica como
de literatura, como de plastica, porque realmente la 6pera es un
género que abarca todas las artes. Es un género completisimo:
literatura con los libretos, hablamos de musica, construccidon de
escenografia, de técnicos, de todo...

Entonces, la intervencion escolar nos parece fundamental. Y la
hacemos de distintas maneras. En la manera maés légica es mediante la
programacién: cada vez que hacemos una Opera, hacemos una
programacién de funciones escolares. Pero no se quedan en las
funciones escolares. Si nosotros hiciéramos solo una funcién escolar,
estariamos llegando al profesor que le guste o que no le guste. Se
elaboran una serie de guias didacticas, una serie de talleres de
insercidn en los colegios, con lo cual, para cuando los chicos van a ver
una dpera saben de qué va, quien escribid el libreto, de qué va la
musica, cudl es el estilo... Es decir, a través el conocimiento estamos
tratando de llegar a ellos. Pero no solo llevarlos a funciones escolares:
estd muy bien acercar, que también es una labor de mediacion entre el
colegio y el espacio de representacién. Y lo estamos haciendo al revés:
vamos a ir al colegio. Pero vamos a ir como un espacio no solo de
intervenciéon sino de participacidon, y tenemos otro programa que se
llama Educdpera, en que es ha desarrollado un libreto cercano a la
problemética actual de los jévenes, a las redes sociales, al tema LGTBI,

4 AL \3
Dime y olvido; enséfame y recuerdo; involdcrame y lo aprendo. ‘
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pero en que ellos se conviertan en participes de la propia épera que
se representard en su colegio. Ahora ya no los llevamos al colegio,
vamos a estar en su colegio, y en él ademas ellos en clase de plastica
se encargan de hacer la escenografia o el attrezzo, porque realmente
cuando vamos son espacios muy reducidos y hay que hacer
intervenciones pequefias. Pero van a hacer talleres de danza y de
canto, de forma que en la propia representaciéon, mientras los
cantantes, los instrumentistas estdn tocando la funcién, en momentos
determinados ellos se incorporan, bailan y cantan con los
protagonistas; aparte de la relacion que luego adquieren con los
protagonistas de una dpera... La verdad, es una experiencia que, os
puedo decir, es enriquecedora en grado sumo. Y que esté testado y
comprobado que nos estd generando publico en esa cuspide de la
que hablaba antes. En las representaciones que se haran en Baluarte,
en Gayarre, en Villava, Burlada, ya en sitios de representacion al uso se
estd incorporando gente que jamas se habia incorporado a escuchar
una épera, y eso si lo estamos notando y lo hemos notado a nivel de
audiencias y a nivel de ir a centros de cultura y decir, <hace diez afios
veniamos y habia 200 y ahora hay 400". Y eso os puedo certificar que
son numeros objetivos, no subjetivos.

Otro punto: para mi uno de los proyectos estrella, de hace
cuatro afos, es también una inmersién en los colegios, pero siendo
ellos los artifices de la creacion de la épera. Hicimos una épera, Eloise,
que ya estaba compuesta, en este caso no hicimos labor de creacion,
pero tuvimos a once colegios de Pamplona trabajando conjuntamente
en un espectaculo final que se hizo en el Auditorio de Baraiidin, y
luego en el Teatro Gaztambide de Tudela, al que asistieron méas de
5000 personas. jPor qué? Por la implicacién de todos los chavales: un
colegio hacia el vestuario, otro la escenografia, Salesianos se
encargaba del tema técnico de iluminacién, otros hicieron el tema
publicitario, otros.... Todos méas Opera de Cémara como aglutinador
de aquel sentir, como organizador. Esos chavales siguen hoy viniendo
a la épera; y eso se hizo hace cuatro afios. Entonces, creo que los
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nichos, la busqueda, de lo que habldbamos... acercamiento vy
participacién. A través de la formacién y luego del cuestionamiento,
que es fundamental. Y nosotros siempre estamos abiertos; todas las
experiencias traen un poso maravilloso y otro no tan maravilloso: los
roces diarios, los problemas que surgen hay que gestionarlos y nos
hacen cuestionarnos y avanzar hacia futuro mediante aportaciones que
no son nuestras pero que vienen de fuera con toda su buena intencién.

Para terminar, os comentaré que también creo que existe un
hueco dentro de los adultos, de la épera adulta: la dpera de
repertorio. Realmente no es nuestro foco principal de actividad. No
veréis que Opera de Camara monte un Otelo o un Pescador de
Perlas... De momento, que también esa es otra. Pero si de cara a la
incorporaciéon por el conocimiento que os deciamos, si que con
nuestra actividad de produccién tenemos un programa que se llama
Opera al Cubo, que va por la V edicién y que funciona como un tiro.

.Y en qué consiste? Opera al Cubo consiste en que la gente que
accede al programa conviva con compositores, libretistas,
iluminadores... de las experiencias. De cdmo se crea una épera, de ver
el escenario vacio, de cémo descarga el camién, de cdmo sube o baja
una vara y por qué se cuelga de ahi y no de la siguiente, porque va a
pegar en la linea de focos. Y todo eso es un foco de atraccién, y
funciona muy bien. En ese sentido, lo que queria transmitiros es que
creo que somos mediadores todos los dias.
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JABIER "CORTE"” LANDA

i portafolios artistico dice que soy artista

y mi curriculum dice que soy

licenciado en educaciéon fisica. Lo digo por

contextualizar los proyectos que vamos a ver. No tengo ninguna

formacion artistica... No sabiais esto, jverdad? Bueno, hay dos

compafieras que me conocen y hemos trabajado juntos, y si no se han

asustado y ha funcionado, creo que puedo cumplir. Voy a intentar

contextualizar estos proyectos dentro lo que os puede interesar y

dentro de la mediacién. Lo digo porque hago muchos tipos de

proyectos artisticos, siempre enfocados hacia el arte urbano, y voy a

intentar que os pueda transmitir o que os pueda inspirar o aunque sea
crear alguna idea.

Yo provengo del grafiti. Voy a
hacer una introducciéon que suelo
hacer cuando colaboro con
ayuntamientos, por ejemplo, para
crear un pequefio vinculo entre eso
tan desconocido que es el grafiti y una
entidad cultural o departamento de
cultura. Yo provengo del grafiti, lo
considero una escuela artistica, es
donde yo he aprendido: pintando en

‘f \
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a calle coQ o ra's personas.y aniya .,ay FUNDACION
una ticipacion y una intervencion CAJANAVARRA

espontdnea, que es algo importante
que puede aportar el grafiti llevado

después al arte urbano. Y en este caso
voy a hablar de proyectos de
muralismo. Quiero introducir también esos términos para intentar
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transmitir una correcciéon que no tiene por qué saberse; asi que yo
cuando tengo la oportunidad intento explicarlo.

Dicho esto, me toca muchas veces hacer de diador, no solo
entre grafiti, ayuntamiento, vecinos/as y arte, entre ayuntamientos y
vecinos y vecinas... entonces, voy a intentar que estos dos proyectos
muestren dos ejemplos en los que los resultados han sido bastante
satisfactorios, y sobre todo visuales, que es lo que en nuestro caso
podemos ofrecer.

Soy de Huarte. En Huarte tenemos un festival que llevamos
diecisiete afios haciendo, de forma ininterrumpida, el mas longevo de
todo el estado y el segundo del mundo. Es en septiembre, todos los
afios, y lo hacemos en colaboracidn con el ayuntamiento. Soy parte del
colectivo Cantamananas y es lo que nos ha dado pie a muchas
colaboraciones con vecinos y vecinas. Como artistas urbanos o

ti, otra forma de denominarlo, estamos en la calle,

ahi hacemos nuestra obra, por lo que la conexién con la gente de los

pueblos es directa todo el tiempo y con todas las generaciones. No
solo con la gente joven, que es lo que se tiende a conectar. También
tengo que hacer un pequefio alegato en este sentido, aunque no seais
técnicos y técnicas de juventud. En lo que se hace mucho hincapié es
en las competiciones y los concursos de grafiti, y en lugar de ello,
nosotros desde el colectivo intentamos promover la exhibicion de
artistas profesionales y los talleres, asi como los espacios de libre

. Esta es mi cufia, que la tengo que meter, porque nuestra
obra es grande, es en la calle, y un chico que quiera practicarlo no
puede hacerlo en un cuaderno, necesitamos espacios para poder
practicar. En Huarte, de donde yo soy, predicamos con el ejemplo e
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intentamos dar opcidn: tenemos varios espacios de libre expresion,
que se sepa que los tenemos. Y trabajamos talleres y trabajamos
exhibicién para inspirar a la gente. Esa es nuestra filosofia. Dicho esto,
podria extenderme lo que queramos, pero voy a presentar dos videos.

Q
>

Uno de ellos se llama Fac3s y es un proyecto entre tres pueblos:
Huarte, Villava y Burlada. Yo tengo una conexion directa con los tres y
hay un concepto que se llama Hiruherri, una unién entre los tres
pueblos que yo pensaba que estaba poco reforzada y me parecia
bonita, y de alguna forma descentralizar el pueblo, por los pueblos o la
conexion incluso de geografia o de naturaleza que podia tener. En este
caso en el proyecto la idea era que los vecinos y vecinas fuesen
protagonistas de los murales. Son tres murales de los tres pueblos.

Ese es el primer proyecto, que yo creo que viéndolo se entiende
mejor. El objetivo de la participacién era que los vecinos y vecinas
fuesen el contenido, los personajes. Y era muy curioso cémo al casting
que propusimos vinieron 300 personas, que no esperdbamos ni
mucho menos tanta aceptacién. Aunque la gente luego nos decia, «no
crefamos que fuese a ser tan grande la pared y que se fuesen a
parecer tanto», se esperaban un dibujo de comic. Pero el objetivo era
justamente que se reconociesen las personas y crear un vinculo entre
pueblos, entre generaciones. En cada mural habia una persona de
cada pueblo y cada una de una generacién distinta. Muchas veces, lo
primero que les venia a la cabeza era decir:
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Ahi queriamos crear un vinculo no solo con ese espacio y con tu
pueblo sino con los vecinos de los vecinos. Entonces era bonito
justamente eso: el grafiti, el arte urbano o muralismo consigue un

con tu entorno, de cuidado, de orgullo, de
ensefiarlo. Y en este caso es de otra forma distinta al de Landarte, por
ejemplo, el siguiente a presentar. Pero conseguimos eso, una
conexion, un orgullo, se cuida el espacio... En mis murales muchas
veces la gente me escribe que la gente ha escrito algo debajo, la
gente se preocupa. Tenemos un vecino en Huarte, que hay un mural
que cada semana van los chavales y le pintan bigotes... pues este
vecino baja con sus pinturas de témperas y le arregla la boca, los
bigotes y un dia me llamé muy preocupado porque decia que lo
estaba estropeando mds y tenia que ir yo a arreglarlo. Y fui, y
efectivamente habia ido con titanlux, con témperas y habia intentado
arreglarlo y no habia manera. Y esa persona ni siquiera participaba en
ese mural pero lo tenia como propio. Vive enfrente y para él era muy
importante. Entonces al final conseguimos un apego. Porque estamos
modificando el entorno, que estd muy saturado de publicidad, por
ejemplo, y sin embargo, con esto, si trabajamos bien los mensajes y
objetivos y si conseguimos que la gente participe, desde luego, el
cuidado y el respeto y el orgullo creo que se multiplica.

LANDARTEQ

Paso al siguiente proyecto. Landarte

ya de por si es un proyecto que

globalmente es participativo. Antes

comentaba que estoy muy contento de

poder estar aqui porque creo que cualquier compariero que ha estado
en Landarte podria estar, porque era el objetivo justamente. Y me
llamaron de Landarte por Fac3s, y por eso me parecia que era
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interesante también incluirlo. En este caso fui a un pueblo muy
pequenito, Petilla de Aragdn, que yo ni conocia y ellos estaban
superenfadados porque decian que muchas veces en los mapas ni les
ponian. Entonces, para ellos era importante realzar o sentirse un poco
que aportan algo a su pueblo. En este caso lo que queriamos era una
conexion y darle un valor mayor de forma artistica al pueblo.

Ramoén y Cajal es una figura célebre y que, por casualidad, lo
dicen ellos también, nacié en el pueblo pero ellos y ellas se aferran a
eso para intentar tener algo de notoriedad. Y es un dato. Asi que lo
utilizamos también para conectar el trabajo cientifico de Ramén y Cajal
con la obra mural. Normalmente hay muchas formas de hacer murales
participativos; los hago constantemente en muchos pueblos, y hay
muchas formas y variantes de hacerlo: esto lo digo de cara a ideas que
podais tener, posibles proyectos, etc. Hay muchas formas de poder
enfocarlos. En este caso, ellos y ellas se llevaron una sorpresa grande
porque creian que yo iba a dibujar algo y que ellos iban a rellenar. Y
desde el gobierno me pedian un boceto constantemente y yo les
decia que no existia el boceto porque lo ibamos a hacer alli. Y lo
haciamos en una semana. Y decian, «;como vais a pintar toda la
fachada del hostal y encima crear los disefios y todo en una semana?».
Si algo tiene de bueno el muralismo y mi aprendizaje del grafiti es la

De esta forma quise que la gente se quitase ese miedo a
crear, metiéndoles un poco la presion de la inmediatez. Ellos y ellas se
sorprendieron un montén de poder ser participes de la idea también,
de cdmo conectar. Fue un reto y creo que se consiguid bastante bien:
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Este era el segundo proyecto. Como veis, tiene una implicacién
distinta de vecinos y vecinas y, en este caso, lo méas interesante es que
las ideas han surgido de ellos y ellas. Como comentaba en el video,
me quedé sorprendido, porque era como la villa de Astérix y Obélix y
eran auténticos expertos y expertas en ciencia. Dese la mujer de
setenta y cinco afios al crio de nueve. Me quedé sorprendido, de
verdad. Conocian la sinapsis, los tejidos neuronales... me quedé
alucinado y fue una pasada por eso, porque al ver que ellos y ellas
podian aportar sus ideas fue espectacular. Si veis en internet con calma
los dibujos, podéis ver que lo que hicieron fue conectar los tipos de
células... Ramén y Cajal hizo ilustraciones muy trabajadas y con un
valor artistico bastante potente, y visualmente recordaban a cosas,
peces, flores, etc. Entonces, plasmamos como una visién geografica de
Petilla de Aragdn, el enclave que estd rodeado de naturaleza vy
rodeado de Aragdn, y fueron haciendo capas de animales, de plantas,
en base a dibujos de neuronas y células reales que conocian. Funciond
superbién y ademas quedd bonito. Es como un mosaico, pero tienen
un contenido bastante potente.
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Y en este caso hay algo que es importante, que quizas si os
quedais con esto creo que es suficiente, es que el mancharse implica
, €s como quien hace cerdmica, sabes que lo
has hecho td. Construir una casa con tus manos pues ya es un apego
muy fuerte. En este caso el poder hacer cosas, que la gente se manche
y siente como propio creo que une ain mas. Y ya en el caso de los
jévenes, hoy en dia todo es muy digital, todo es muy limpio y va por
internet y no hace falta tocar ni escribir, y, lo dicho, el mancharse, y
todas las actividades que podéis hacer que se manche la gente
conseguiran conectar.
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IKER SEISDEDOQOS
Director de Babelia y Redactor Jefe de Cultura de EI Pais

e parece muy interesante el encuentro sobre

mediacion, porque, probablemente, yo me dedico a la

mediacion de mediaciones, a la de conseguir que la
gente se entere de que muchas cosas suceden, y también por eso
vengo a este encuentro con la cabeza gacha. Porque uno siempre
tiene el sensacion de que no hace bien su trabajo en hacer que la
gente se entere, no solo de lo que la gente tiene que enterarse, es
decir, de lo que es la cultura dominante desde un periédico como El
Pais, sino de lo que sucede més alld de lo que uno esperaria de la
cultura dominante: las grandes instituciones, los grandes festivales y
todo este tipo de cosas... los grandes nombres. Vengo también para
conocer nuevos proyectos. Ya he conocido antes tres proyectos
distintos. Os invito a que cuando terminemos, o digo ahora mismo mis
sefias en el aire, para que las cojais y que siempre que los gestores
culturales o artistas que estais aqui querais comunicar algo al respecto
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en El Pais, que siempre tengo la impresion de que, sobre todo desde
una ciudad como Pamplona y desde una comunidad foral como
Navarra, muchas veces da la impresién de que es un sitio inalcanzable
y €so es una cosa que no estd bien que sucediera. Si sucede, es
claramente por culpa nuestra, de los periodistas de El Pais, y de cémo
funciona la cultura en Espafia y la cultura de Madrid.

Os voy a contar un poco de dénde vengo, para que sepais mi
background. Yo no soy periodista, estudié derecho econdémico en la
universidad de Deusto. Tengo ya cuarenta afios y empecé en el
periddico muy jovencito. Hice el méaster de periodismo y esa fue mi
manera de entrar, que es basicamente la manera de entrar en El Pais
desde hace bastante tiempo: hacer un master alli mismo, compartido
con la Universidad Auténoma de Madrid, y uno si tiene suerte se
queda como becario y si
luego tiene un poco mas de
suerte se queda trabajando
alli o primero como
colaborador. Yo estuve
trabajando en EI Pais
Semanal, que fue muy
divertido porque hacia
entrevistas a estrellas de
Hollywood y viajaba mucho.
Duré muy poco, como todo
lo que tiene que ver con mi
trabajo y era divertido. En
seguida me pusieron a llevar
el Suplemento Tentaciones,
que quizas alguno ni
recordard y eso significard
que es muy millennial. Era un

suplemento de cultura juvenil y lo llevé muy jovencito, con veintiséis
afos. Eso fue también divertido y me quitaron rapido: en seguida me
pusieron de jefe de seccion de Cultura, que en los periddicos quizas
sepais que existen: el redactor jefe, que es el que manda, y el que se
come todos los marrones que es el jefe de seccion. Después de
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bastantes afios haciendo ese trabajo me pusieron
en la seccion de Domingo, que luego la cambiamos
a una cosa que se llama Ideas, un suplemento que
pretende ir méas alld de la informacién y que es un
concepto, es un acréonimo en realidad y no lo sabe
nadie: es Investigaciéon... no me acuerdo ni yo
tampoco. Al final se trata de dar una visién sobre
temas de politica internacional y nacional y también
de cultura desde un punto de vista mas de reflexion.

Y después de eso, que también fue divertido
y durd poco, me pusieron a llevar estas dos cosas a
la vez: la seccion de Cultura, una informacidén diaria
que es mucha informacién en internet y unas dos,
tres o cuatro péginas en papel, y luego el
suplemento Babelia, el suplemento de los sdbados
de informacién cultural de El Pais. Aparte de eso,
también, para que sepais, llevo la seccion de
televisién, que es bastante reciente, y la de toros,
que no da mucha guerra salvo con la feria de San

Isidro y la de Sanfermines, pero también a uno, : :
aunque no tenga una especial aficion por los toros P hcsn calernpord

por decirlo de un mondo educado, le toca también
llevarlo. TN

Esto de las dos o tres paginas en papel es interesante porque
muchas veces la gente no se da cuenta hasta qué punto ha cambiado
la profesién periodistica. Cuando por ejemplo uno se queja de que
algo no sale en el periddico, no se da cuenta de que cuando yo
empecé a trabajar, en 2003, hace nada, antes de ayer, la seccién de
Cultura llevaba siete u ocho péginas, los viernes llevaba diez o doce,
porque eran los estrenos de cine, y ahora normalmente tres o cuatro, y
muchas veces hay que pelear con otras secciones para que no nos
quiten o para conseguir un poco méas de espacio porque tenemos que
dar esto o aquello.
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Al mismo tiempo, ha sucedido una cosa que cuando empecé no
estaba tan a la orden del dia, aunque ya existia internet, que es que
tienes un contenedor donde puedes poner lo que uno desee o lo que
uno sea capaz de poner. Es decir, los contenidos en internet son
infinitos, eso es una ventaja o podria serlo, pero también hay que tener
cuidado porque, primero, no todo merece salir en una web de un gran
periddico como El Pais y, al mismo tiempo, las plantillas de los
peridédicos van cada vez a menos. Eso implica a la gente que estd
contratada y, hace unos afios, en 2012, hubo un ERE muy traumético
en El Pais y echaron a un montén de
gente, y eso hizo que las plantillas se
redujeran bastante. Cuando yo empecé a
trabajar en Cultura éramos veinte
personas, mucho mas de lo que cualquier
otro periddico espafiol o extranjero
sofaria con tener en Cultura, y ahora
somos mas o menos de diez a doce. Eso
significa que no se puede atender tanto como en tiempos todo lo que
va sucediendo en la cultura en Espana y en el extranjero. Antes habia
siempre la opcién de “damos una columnita”: no sabes bien qué hacer
con un tema, mandas a alguien, un becario, y das una columna en la
pagina nimero 8. Eso ya no es posible hacerlo. Y aunque parece que
es menos trabajo porque se han reducido el nimero de contenidos
que das, es mas dificil llenar tres paginas que llenar diez porque parte
de nuestro trabajo, lo mas complicado del trabajo de alguien como yo,
es escoger qué merece ser publicado.

El hecho de que haya que escoger qué merece ser publicado
implica que muchas veces, o casi todos los dias, o todos los dias, uno
se va a casa con la sensacion de haberlo hecho mal, porque es muy
dificil priorizar, por un lado, y sobre todo entender qué quieren los
lectores. Los lectores son esa entidad a la que los periodistas nos
referimos con mucho respeto, pero al fin y al cabo no sabemos muy
bien quienes son. Ahora os explicaré un poco mejor cémo la
tecnologia nos ha permitido conocerlos un poco mas, pero al mismo
tempo es una masa bastante informe. Es decir, uno cuando se dedica a
una revista especializada de arte sabe que todo lo que tenga que ver
con exposiciones del Museo del Prado les interesa a sus lectores.
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Cuando uno estd en un periddico como El Pais, tiene que

hablar a una variedad muy grande de personas de la que no siempre
conoce sus caracteristicas. Siempre pongo un ejemplo: Jose Manuel
Caballero Bonal, gran poeta gaditano, que ya debe de tener noventa y
tres afios, premio Cervantes. Una vez que estaba yo en su casa me
contaba que lo Unico que hacia todos los dias con noventa afos, el
Unico motivo que tenia para salir de casa era ir a comprar el periddico,
y yo pensaba que si una persona de noventa afios se toma la molestia
de ir a por el periédico, es una gran responsabilidad no poner
tonterias o cosas que no le parezcan una tonteria. Bueno, pues hay que
poner cosas que no le parezcan una tonteria a él y también que le
puedan interesar a un chico de quince afios. Es un poco como la
revista dominical de El Pais, que se llamaba El Pais Semanal, que es la
revista que traia mi padre a casa y se quedaba una semana dando
vueltas por el salén y tenfa que interesarle a mi madre, yo me lefa la
entrevista con Lou Reed de Rosa Montero, mi hermana la cogia y se
veia... en fin, cada cual lo que le interesaba. Y eso, como
comprenderéis, es muy complicado de hacer.

Como decia, la tecnologia nos ha permitido saber un poco
mejor cdmo son nuestros lectores con herramientas como Chartbeat,
que te permite saber qué esta viendo la gente en este momento. Te
dice por un lado cuanta gente estd en ese momento viendo el
peridédico: en este momento estdn en alguna informacion de El Pais
77.811 personas, y te lo va ordenando de mas a menos. Lo que més
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visitas tiene ahora mismo es la
home del El Pais; la segunda, la o
pagina principal de la edicion
de América.

tiene ahora
mismo cuatro ediciones: a la
que accedéis vosotros por
geolocalizacién desde aqui; la
que se hace desde América, que hay una oficina en México con veinte
personas, que ademas hacen un peridédico que es el cuarto periddico
mas leido en México, y digamos que se hace un periédico més o
menos latinoamericano, obviamente con mucha carga de la
informacién espariola, pero ellos adaptan alli el periddico que se hace
en Espafia y quitan todos los cofiazos, con perddn, de la politica
espafiola y se quedan con las informaciones europeas que pueden
interesan en América Latina, y hacen informaciones especificas desde
las capitales donde tenemos gente: México, Colombia, Argentina y
Chile.... Bueno, tenemos corresponsales en todas partes, pero gente
con oficina, en esos sitios. Bueno, pues el segundo contenido con més
visitas es la web de El Pais América. El tercero es el de El Pais en
portugués, que se hace para Brasil. Esto es una iniciativa de hace unos
cuatro afos, que parecia una locura pero ha funcionado muy bien
porque se hace un peridédico en portugués para Brasil y ha tenido
muchisima influencia y muchas visitas, cada vez maés, sobre todo desde
que estd Bolsonaro en el poder porque para muchos de estos paises
la vision de un peridédico de estilo europeo es interesante. Como
cuando uno ve el New York Times desde aqui, que parece que tiene
otra... hay ciertas cosas que les pueden interesar por la calidad o la
cierta objetividad que podemos defender.

Entrando en noticias, la mas vista ahora mismo, «Sanchez pide a
Iglesias que reconsidere su exigencia de una coalicion tras los
resultados del 26M», y la primera noticia de Cultura que sale, bastante
arriba por cierto, con 744 visitas, se llama «Ofendiditos: la nueva ola
contra las feminazis». Supongo que asi no os suena de nada. Esto es un
ensayo que ha escrito una colaboradora, Lucia Lijtmaer, que se llama
Los Ofendiditos y va sobre cémo el mundo ahora estd muy
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mediatizado por la polémica, por ese concepto que utilizamos tanto
los periodistas de que “se encienden las redes”. Cuando algo molesta
mucho a lo que ella considera que son “los ofendiditos”. Es decir,
alguien se suena los mocos con la bandera de Espafia y la gente
se ofende mucho y se monta un lio de la leche. Este

contenido, que es un ensayo de Anagrama, un

contenido bastante duro, estd tan arriba

probablemente porque es un tema muy de

internet y al mismo tiempo estd titulado con

bastante intencidn, que es una cosa que hemos

aprendido a hacer los periodistas, culturales y no,

en los Uultimos afios: intentar, sin perder la

decencia, que las cosas resulten mas atractivas.

Cuando empecé a trabajar en la seccidon de Cultura

de El Pais, uno podia llegar al periédico y titular una informacién «El
ultimo vuelo de Sylvia Plath» y luego esperar que la gente se lo leyera.
Ahora mismo, si pones eso en un titular... bueno, hay muchos matices,
hay ciertos personajes que tienen interés para los lectores, pero esto
de aqui por ejemplo estad bien titulado en el sentido de que no estés
vendiendo algo que no es, pero al mismo tiempo estd enganchando
de algdn modo.

En esto hay que tener cuidado porque los periodistas hemos
hecho durante los ultimos afos, y El Pais ha sido culpable en muchos
sentidos, el juego al clickbait, que habréis oido hablar de ello, que es
echar la cafia de pescar para conseguir un clic. Se ha hecho bastante,
aunque a lo mejor en los Ultimos afos eso ha cambiado. ;No os ha
sorprendido al entrar en la pagina web de El Pais que habia un montén
de noticias que no merecian estar en la pdagina principal de un
periddico, como «las 10 mejores maneras de limpiar el retrete» y cosas
asi? Creo que lo estamos quitando bastante, y es una cosa bastante
general de la prensa mundial. ;Qué sucedié en los Ultimos afios? Que
hubo una carrera por conseguir las audiencias mayores y eso no
siempre es posible hacerlo con articulos sobre Schopenhauer, aunque
os sorprenderia... Siempre tendré para mis memorias, que no creo
que a nadie le interese leerlas, pero una vez ibamos a publicar un tema
sobre Heidegger en Babelia, lo ibamos a titular «El libro mas dificil del
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filésofo més oscuro» y pasé un subdirector del peridédico y dijo, «con
eso os vais a hinchar a visitas», como diciendo que no
iba a leerlo nadie, y acabd lo més visto del dia.
Entonces, creo que los periodistas y grandes
medios han tendido a subvalorar a sus lectores y

eso se ha hecho en cierto modo para eso, para
conseguir grandes audiencias. Se supone que
ahora lo que tienen que hacer los periédicos con
esas grandes audiencias es fidelizarlas para una
cosa fundamental para nosotros y nuestra
supervivencia, que es conseguir que la gente
pague por contenidos, de lo que os hablaré luego.

N

Esto es lo tipico que pasa en los medios: de pronto los guris
nos dicen que tenemos que hacer una cosa y a los cinco afios nos
dicen la contraria. Los guruis de la prensa son asi. Lo Unico seguro es
que siempre ganan mas dinero que hace cinco afos. Pero sus
tendencias siempre se contradicen, van cambiando. Por eso creo que
es interesante el tema de los medios en general, parece que interesa a
la gente, pero también creo que es interesante como campo de
pruebas de lo que puede pasar en general en muchos de los sectores
afectados por lo mismo que nos ha afectado a nosotros un poco antes:
la transformacion tecnoldgica. En el caso de la musica, que empezd
antes que ningun otro disciplina artistica, el hecho de que a finales de
los noventa viniese esa crisis enorme en la venta de discos, cuando las
discogréficas decidieron, las tecnoldgicas seria mejor decir, que era
posible copiar con la misma calidad un CD en otro CD, con lo que las
discogréficas entregaron el master de la grabacién a cualquiera que
quisiera copiarlo, en ese momento empezé una debacle que ha
servido de ejemplo a muchas otras industrias. De hecho, creo que la
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serie de televisién y la industria audiovisual han llevado mejor sus
problemas precisamente porque han aprendido de los problemas de
la industria del disco. En ese sentido, lo que ha pasado con los
periddicos, y esto que se llama la transformacién digital empezé hace
mas o menos diez afios, puede servir para muchos de los &mbitos de
la vida en general de las empresas y también de la gestion cultural.

Hace poco, en una mesa redonda que comparti con gestores
culturales de Madrid, que trataba sobre mediacién por cierto, muchos
de ellos estaban obsesionados con las paginas web que ellos son
capaces de hacer: como llenar de contenidos las webs de los centros
culturales para que la gente vaya a esas webs independientemente de
si saben que van a encontrar algo alli. Hace cinco afios en una mesa
parecida la obsesién eran las redes sociales: tenian que conseguir de
la manera mas inmediata llegar a la gente y parecia, o eso fue lo que
nos hicieron creer, que las redes sociales eran la manera mas
inmediata y que te permitia ahorrarte un montén de pasos, como
poner un anuncio en una revista o salir en un periédico o poner
banderolas por la calle. Eso se ha demostrado que no siempre es asi, y
de hecho no es asi del todo, pero por eso digo, las webs y las formas
de contar historias y las formas de contar los contenidos que uno tiene
como centro cultural creo que son o serédn claves en el futuro de los
centros culturales, de la mediacidon de la cultura.

Nosotros, como medio de comunicacidn somos mediadores
entre muchos medios de un lado y otro; es decir, nosotros guiamos
entre la cultura y los lectores, mediamos entre artistas y lectores, entre
gestores culturales y lectores, y también muchas veces lo particular del
gremio del periodismo cultural es que en cierto modo pertenecemos
al sector de la cultura. No estamos para defender los intereses de los
artistas, o no solo para eso, pero si muchas veces nos sentimos parte.
Entonces, creo que también mediamos entre el sector de la cultura y
los politicos, por ejemplo, o entre la cultura y los directivos de los
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periddicos. Hay una cosa que sucede todos los dias a las cinco: una
reunién de primera, una de las cosas que aun se mantienen del viejo
régimen de hacer una portada en papel, en la que todos los
redactores jefe van y tienen que defender sus contenidos. Empieza
Internacional y cuenta una cosa muy importante, y muy terrible, y luego
va el de Espafia y cuenta algo fundamental, luego va el de Sociedad y
cuenta un tema que afecta mucho a la gente, y entonces llegas tu y
muchas veces te sientes apocado porque estas vendiendo... no sé, la
ultima obra del teatro inmersivo que se estrena en Madrid. Nosotros
tenemos que hacer ese trabajo de que también en los periddicos se
valore la cultura, cosa que no siempre es facil. Yo no tengo queja de la
actual direccién en cuanto a la valoracion de los temas culturales, pero
hay de todo. Yo he tenido otros directores menos atentos a la cultura y
otro compafieros me cuentan que en muchos otros medios se les hace
bastante menos caso que a nosotros.

Cuando decia lo de nuevas formas de contar y de lo que parte el
titulo de la ponencia, lo que nosotros estamos experimentando ahora
es que ha cambiado mucho el modo en que trabajamos. En tiempos,
uno llegaba al peridédico mas o menos a la una de la tarde, después de
haber ido, por ejemplo, a la presentacién de un libro en el Circulo de
Lectores, le contaba a su jefe qué tenia, el jefe le compraba y le decia
que tenia media pagina, se iba a comer, se tomaba un chupito y
cuando volvia, a las seis y media o siete, se ponia a escribir; a las ocho
cerrabay se iba a casa. Y al dia siguiente lo mismo, todo funcionaba de
esa manera. Esto ya no es asi, porque el cierre del papel es una de las
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cosas que sigue condicionando la vida de un periddico, pero al mismo
tiempo ha pasado a ser bastante irrelevante. Yo, que soy un
enamorado del papel y sigo comprando periddicos y revistas, siempre
pienso que mi vida seria mucho mejor si El Pais cerrase su edicién
impresa, porque veo a compafieros que trabajan en medios nativos
digitales, que es como se llaman los que no tienen papel, y no tienen
que preocuparse por las dos cosas al mismo tiempo. Yo tengo que
preocuparme por cémo cerrar los contenidos en papel y al mismo
tiempo cémo abastecer la web 24 horas al dia, 7 dias a la semana. Eso
ha hecho que los flujos de trabajo empiecen mucho antes y se retrasen
mucho mas, y las jornadas laborales también.

En ese sentido, a pesar de que nos ha cambiado mucho la vida,
los periodistas seguimos muchas veces contando las historias como las
contdbamos hace diez o quince afios. Os voy a poner algidn ejemplo.
Esta es una pieza que hice yo el otro dia en Bilbao: Lo pongo de
ejemplo malo para que vedis que tampoco me tiro el pisto. Es una
informacién sobre una exposicién de Lucio
Fontana en el Guggenheim de Bilbao. Es una
informacién de unas 800 palabras, lo que cabe

= ELPAIS
méas o menos en papel y es una informacién con Lucio Fontana, esculfor s

una sola foto y que tiene un texto sin ningun tipo
de aderezo méas alld de que tiene alguna
informacién relacionada y algun link. Digamos
que estariamos en la primera fase de

enriquecimiento de una informacién. El asunto es
que hoy en dia, cuando uno presenta un tema de
esta manera, insisto en que lo hice yo... no estd contando las cosas
como deberian contarse hoy, es decir, a veces no llegas a més. Estaba
en Bilbao y no queria cargar de trabajo a los comparfieros y, en fin, es
una exposicién del Guggenheim y no es una cosa que estuviese muy
preparada y a lo mejor no tuvo demasiadas visitas y a lo mejor no pasa
nada.

Pero esto mismo se puede contar asi. Asi lo contd el New York
Times. No es la misma exposicion, es la que hubo en el Metropolitan
de Nueva York y como veis la presentacién es mucho mas atractiva.
Como veis, aqui ponen uno de los famosos cuadros cortados de
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Fontana, empieza el texto, y como veréis hay dos ®
fotos... mas fotos... la foto que habiamos puesto

nosotros o similar... Una manera mas atractiva de

explicar una historia, y esto seria el paso nimero

dos: afadir unas fotografias, més de las que se

pueden dar sobre una exposicién, a una
informacién; es un primer paso para lo que se

puede llegar a hacer hoy en dia con una
informacidn.

Os voy a poner algunos ejemplos. Esto es un reportaje de la
agencia de noticias inglesa Reuters sobre la vida en los campos
rohingyas. ;Conocéis la historia de la catastrofe

humanitaria en Bangladesh? Ellos hacen una
informaciéon 360: tienen por un lado la
informacién que uno puede recopilar con una
libreta y después escribe un texto, pero lo
presentan de una manera mucho més atractiva y
afiadiendo mucho mas. Aqui ponen un mapa,
aqui un mapa interactivo, al lado un localizador...
que ademés se puede ir viendo mientras pasan

los textos cdmo cambia el mapa para que uno
pueda ver a qué se refiere el texto. Estan, por
ejemplo, los puntos donde pueden beber agua en esos campos,
muchas fotografias, y después hay videos también.

Obviamente, esto no se puede hacer con cualquier informacidn
porque no existe tanta fuerza de trabajo para esto. Calculo que en esta
informacién habrén trabajado unas veinte personas. En la de Fontana
trabajé yo y el chico que tuvo la amabilidad de subirme la pieza a la
web. Esto, como digo, no puede ser para todo tipo de informacién
porque no da para tanto la cosa. Pero aqui estdan metidos infégrafos,
gente de video, de visualizaciéon de datos, por supuesto periodistas,
editores web y todo ese tipo de cosas... Os lo pongo como ejemplo
de cémo los periodistas y los periddicos estamos intentando luchar
contra lo que creo que estamos todos, que es la amenaza que tiene
cualquier expresién cultural ahora mismo, que son las plataformas
digitales HBO, Netflix, Amazon y Apple, que es esta cosa donde uno se
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sienta en su casa y ya no tiene que hacer nada mas porque lo tiene
todo ahi.

Cuando nosotros una vez hicimos un reportaje sobre la extincién
de las librerias en Espafia y hablando con una librera, Lola Larumbe, de
Alberti, nos decia dos cosas: por un lado es que una vez el New Yorker,
la revista semanal neoyorquina de politica, salié con una portada muy
importante o sonada en la que aparecia un librero saliendo de una
libreria y veia cémo en el portal de al lado entraba alguien de Amazon
con el mismo libro que se podia haber comprado en la libreria. Y ella
decia que el problema no era Amazon, que ese habia sido el problema
hacia afos para una libreria, sino que el problema era el
entretenimiento en casa y la manera en que la hace que ya no haga
falta ni moverse de casa ni para ir al cine, y mucho menos para, a lo
mejor, leerse 20.000 caracteres o 20.000 palabras sobre los rohingyas,
que si no lo presentas de esta manera la gente no tiene tiempo o tiene
cosas mas urgentes o atractivas que hacer.

iComo es el proceso en que decidimos cudles son los
contenidos que salen en El Pais? Por un lado, como digo, yo trabajo
con dos ritmos, por un lado el semanal de Babelia y por otro lado la
informacién diaria. Os voy a decir una cosa que a lo mejor es de
Perogrullo, pero pese a que mucha gente tenga la impresién de que el
periodismo cultural basicamente se dedica a promocionar actos
culturales, nosotros también nos dedicamos a sacar noticias, y las
noticias son eso que dicen que decia George Orwell, que es «contar
algo que alguien no quiere que cuentes». Y decia, «el resto son
relaciones publicas». En la parte que nos dedicamos no a la noticias,
que son lo que los museos, los ministros y ese tipo de gente no quiere
que saquemos, cuando nos dedicamos a promocionar algo, a hacer de
prescripcién o a sefalar entre el mogolléon de cosas que hay en el
mundo algo interesante, tratamos de... Yo tengo muchos inputs para
enterarme de algo que sucede y a partir de ahi decidir si merece salir
o no. Yo recibo unos ciento cincuenta emails al dia proponiendo cosas
de este tipo; recibo también propuestas de la gente que trabaja en el
periddico y también de los colaboradores, que son unos cien
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colaboradores culturales en el periédico. Y recibo también llamadas
de teléfono, aunque eso ha bajado bastante en los Ultimos afios. Lo
que intentamos hacer, aparte de ser justos con la informacién, es ver
qué es lo mas relevante para esa persona que no conocemos, que es
el lector de El Pais. A pesar de esos ciento cincuenta emails y llamadas
y colaboradores, muchas veces se nos escapan cosas. El otro dia
escribié un sefor al periédico muy indignado un email que tituld
“ridiculo histérico” porque no nos habiamos enterado de que habia un
congreso sobre arte inclusivo en Maélaga. Creo que fue un poco
exagerado en lo del ridiculo histérico en no habernos enterado, pero
si es verdad que no nos habiamos enterado y es un tema interesante
que podiamos haber valorado.

Nosotros cuando tenemos esa informacién, decidimos cémo
distribuirla, si algo es para Babelia o si es para Cultura. Basicamente a
grandes rasgos: si algo tiene un perfil méas informativo iria en la
seccion de Cultura, en el periddico del dia a dia, en las paginas entre
Deportes y Sociedad, y las cosas méas reposadas o de critica o
entrevistas méas en profundidad van en Babelia. Hay una segunda
diferencia que a veces hacemos y es si algo va en papel o solo en la
web, eso es interesante porque nos hemos preguntado muchas veces
si deberiamos hacer dos tipos de secciones de Cultura. Sabemos que
en papel sobre todo tenemos lectores no tan mayores como Caballero
Banal pero que algun dia lo serdn y en la web tenemos lectores de
todas las edades y muchos son jévenes y tenemos la sensaciéon de que
no somos capaces de hacernos entender con ese unicornio blanco
que son la generaciones millennial, centennial... Un buen ejemplo de
algo que podriamos hacer y que no sabemos muy bien cémo atacar es
el tema de los videojuegos. Siempre parece que es algo muy moderno
y que consigue que a la gente joven le interese, pero siempre me
pregunto si el tema es lo que hace que la gente se interese o es el
cémo lo cuentas. Yo creo que se podria hablar de videojuegos para
cualquier edad siempre y cuando encuentres un enfoque que lo haga
interesante.
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Con eso también tenemos que tener cuidado, y creo que en eso
nos parecemos a los gestores culturales o centros culturales. Hace seis
meses hubo una polémica que generamos nosotros cuando la
Biblioteca Nacional albergd parte de una exposicidén sobre Leonardo
da Vinci que habia comisariado el presentador de Pasapalabra. Nos
pusimos muy estupendos y nos parecié un escandalo; por otro lado
creo que teniamos parte de razén, y hubo un catedratico de historia
del arte que escribié un articulo que decia que no podia ser que al
abrigo de una institucion cientificamente tan relevante como la
Biblioteca Nacional hubiese una propuesta asi. No ya de alguien que
como no era historiador del arte, los historiadores del arte se pusieron
de ufias con él, Christian Gélvez se llama, sino que no tuviese el rigor
cientifico que se supone a una exposicion de esas. A la Biblioteca
Nacional le generamos un gran disgusto y se escudaba en que la parte
de Christian Gélvez estaba en las escaleras y en algunas partes
comunes, no en el sancta sanctorum de la sala de exhibiciones, donde
efectivamente habia una cosa muy interesante.

Tuve una reunidn con Ana Santos, directora de la Biblioteca
Nacional, en que me expresd su susto, y la verdad es que se ve que les
generd una crisis de las que se generan ahora, que dentro de poco
espero que sepamos gestionar mejor, que es una gran bronca en
internet, que se pasd a
los dos dias y de la que ‘
nadie se acordaba,

pero que generé una o ;

: d b . Nuevos publicos, -
jornada sobre cémo  WENEVERETIEEET T oo
llegar a los nuevos — r
publicos y que se hizo = :

en la Biblioteca :

Nacional. Fue una
jornada interesante, en

la que se hablo de si
eso era legitimo: si uno
podia echar mano de un presentador de television para hacer que la
gente se interesase por Leonardo.
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Nosotros también hemos probado esa medicina cuando una vez
se me ocurrid probar en Babelia, solo en la web, y ahi comprobé que a
la gente le da igual la web o el papel, porque la mayoria de la gente
que ve los contenidos en la web y si pone Babelia arriba no sabe si
sale en el papel o no. Se me ocurrié encargar a un escritor llamado
Kiko Amat, barcelonés y que escribe muy desenfadadamente, una
seccién que se llamase Clasicos Latosos.

Se fue publicando con bastantes visitas pero
sin grandes broncas hasta que se le ocurrié
meterse con Moby Dick, e hizo un articulo que
generd una gran polémica porque él venia a decir
que no hacia falta leerse Moby Dick porque es un
rollo. Yo no estoy de acuerdo pero no solo publico
cosas con las que estoy de acuerdo, pero acabd en
una polémica segun la cual nosotros estdbamos
invitando a la gente a que no leyera. Y nuestro
interés era llegar a nuevos publicos, que a lo mejor la gente que ve
Babelia y se echa a dormir pensara que puede haber un texto gracioso
o desenfadado y nos salié el tiro por la culata. Me sirvié para darme
cuenta también de que no somos ingleses porque eso en un medio
anglosajén se hubiese interpretado como un contenido aburrido pero
aqui la gente se llevé las manos a la cabeza. Me hizo mucha gracia
porque un sector muy aguerrido de los criticos literarios escribid
columnas en otros suplementos culturales y Kiko, que es un tio muy
gracioso, me dijo que ese tipo de gente que se echa las manos a la
cabeza con algo asi son «guardas en un campo de concentracion
vacio». A veces, otro de los problemas a los que nos enfrentamos es
hasta dénde uno puede llegar en acercar las cosas al publico sin que
la gente piense que lo estéd banalizando.

iPara qué sirve realmente la informacién sobre el publico? A
nosotros nos da pistas, pero es importante no dejarse engafar. Por
ejemplo, més o menos tengo claro qué contenidos dentro de la
seccién de Cultura interesan mas. Interesan el cine y la musica lo que
mas, y luego un pelotén de cosas como el arte, el teatro... y luego
algunas que interesan menos, pero yo por eso no dejo de dar danza.
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La danza, en general, y creo que es porque tampoco sabemos
explicarla, no interesa demasiado, pero el hecho de que no interese no
hace que yo no dé informaciéon de danza. Nunca damos informacién
suficiente de nada. Si alguno os dedicéis a la danza estaréis pensando
que no damos nunca nada. Pero eso no puede hacerte tomar
decisiones erréneas.

Por ejemplo, tenemos un critico de musica cldsica que se llama

Luis Gago, que sabe mucho de lo suyo y es muy respetado, yo creo, y

sé que sus criticas de 3.000 palabras sobre Richard Strauss no son

blockbusters. Sé que si pongo todos los dias una informacién de

Rosalia tendré muchas mas visitas pero hay que tener cuidado con eso.

De hecho, hoy hay una informaciéon de

Rosalia en el periédico que cuando me he

enterado, he llamado y he preguntado, ¢ para

qué lo habéis puesto? Porque hay que tener

un poco de cuidado porque el hecho de

saber que algo le gusta a la gente es como lo

de siempre, «si solo le das a la gente lo que

le gusta, no le va a gustar otra cosa que eso

que ya le gustaba». En ese sentido, nosotros

hemos apoyado mucho en el periddico, lo que hemos podido, al

Centro de Artes Vivas de Matadero, que es una institucion que quizés

no ha llegado aqui el eco de la polémica, pero que han empezado

campafas para... lo pusieron en lugar de un centro de teatro

convencional. Y obviamente el centro de teatro convencional, que

venia La Casa de Bernarda Alba, etc., tenia mucho més espectadores,

pero yo creo que esa apuesta valiente del ayuntamiento de Madrid,

que creo que se va a acabar por desgracia, era necesaria, y es la
responsabilidad de los periddicos intentar apoyar eso.
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Otra cosa de la que me gustaria hablar y tiene sentido que
hablemos aqui es del terrible problema que tiene la cultura espafiola, y
creo que de todos los paises, que es su centralidad. Es muy dificil a
veces que salgamos los periddicos y todos los medios de
comunicacion de informar de cosas que solo suceden en Madrid, en
Barcelona, y a lo mejor en Valencia, y un poco en Sevilla 'y a veces en
Bilbao y ya esta. Tiene que ver con que la red de corresponsales de los
periddicos, y supongo que de las televisiones, pero hablo de lo que sé,
se ha ido resquebrajando con el tiempo y muchas veces hay plazas en
las que tenemos un corresponsal politico que sabe poco de cultura y
que le interesa poco la cultura. Creo que muchas veces en esos
lugares, como por ejemplo Pamplona, nos dan por imposibles y ni
siquiera intentan que nos enteremos de lo que sucede.

Otro problema que tenemos es presupuestario: intentamos
llegar a todo, pero no podemos, no tenemos suficiente gente e
intentamos que no nos inviten a las cosas y a veces es complicado. No
digo que no aceptemos ninguna invitacion porque seria mentira, pero
intentamos ir a las cosas por nuestro propio
pie, porque si no seria muy facil salir en El
Pais. Yo recibo invitaciones todos los dias a
los sitios mas peregrinos; hoy sin ir més lejos
nos ha invitado a Dinamarca, a Moscu...

Emiratos Arabes siempre estan dispuesta a

llevarte en primera a algun lado, y hay que

tener cuidado. Ese es otro de los equilibrios

que tenemos que hacer y no siempre es facil:

entre cudnta informacién local/nacional de Espafia y cuénta
informacién extranjera tiene que dar un periédico como El Pais, que
tiene aspiracion de ser un periddico europeo, que mas de la mitad de
las visitas las recibimos de Latinoamérica, y al mismo tiempo uno no
tiene que creerse tan estupendo para informar todo el tiempo de lo
que sucede en el Metropolitan y el MOMA y no contar qué sucede en
el museo Arqueoldgico Nacional.
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:Qué cabida tiene la television dentro del El Pais Cultura? La
television es una pégina que hay hacia el final, al lado de la
programacién, en la que se habla sobre todo de contenidos; es otro
de los equilibrios dificiles. Por un lado esta la television que ve todo el
mundo, que también habria que ver qué significa “todo el mundo”,
pero son las cadenas generalistas, los programas del corazén, El
Intermedio, los informativos, Las Mafianas de Ana Rosa... y luego estan
todas las nuevas plataformas que en general a los periodistas que
hacen television nos gustan mucho més y a veces nos pasamos de
estupendos y estamos todo el dia hablando de series. Es un equilibrio
complicado pero genera cosas interesantes.
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Estd siempre el debate de si las series deberian salir de
television y pasar a Cultura, dado que parece que es el producto
cultural méas consumido en el momento, y eso también implica en el
caso de la television que muchas veces lo tratamos como tratariamos
una informacién cinematogréafica: desde el punto de vista de la
industria y de la creatividad. Pero a veces, como la semana pasada, mi
vida se convirtié en un infierno porque coincidieron cuatro cosas: el
Festival de Cannes, algo en lo que tengo bastante experiencia, y la
Feria de San Isidro, pero lo que fue lo peor de todo fue Juego de
Tronos y Eurovisién. Eso fue una conjuncién astral que fue espantosa.
Pero, por ejemplo, Juego de Tronos es un buen ejemplo de cémo los
periddicos ahora saben cémo relacionarse con la gente. Hemos
identificado que Juego de Tronos interesa mucho a la gente, y es dificil
hacer suficiente informacion para interesar a la gente que le interesa
Juego de Tronos sin pasarse. Si me preguntas a mi, la semana pasada
quizds nos pasamos Un POCO, Pero Creo que es mejor pasarse que
quedarse corto. Era el final de la serie, que a los que la ven, les parece
lo més importante desde la redaccién de la Biblia, y a los demés, entre
los que me incluyo, nos parece surrealista. Pero es cierto que al tener
que comerte la cabeza sobre como informar sobre algo que quiere
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todo el mundo y que todo el mundo estd haciendo al mismo tiempo,
generd contenidos interesantes.

La otra cuestion de los contenidos internacionales: més que en
Europa, que también se lee, y hay una parte que se publica en inglés,
lo que mas nos importa ahora es Latinoamérica. Es interesante porque
hace algun tiempo, desde que tenemos la edicion latinoamericana y
desde que la empresa, més alld de los periodistas, a los que también
nos importa mucho, se dio cuenta de que el mercado espanol estd
muy maduro y polarizado. Es decir, hay mucha gente que nunca va a
leer El Pais, de la misma forma que hay mucha gente que nunca va a
leer el ABC. Entonces, ese mercado maduro tiene por otro lado
quinientos millones de hispanohablantes
y mucha capacidad para crecer por ahi.

Entonces, ;como haces la informacion

para Latinoamérica? Al principio

cometimos bastantes errores pensando

que lo que querian los lectores

latinoamericanos era que les

habldsemos de Latinoamérica. Es

verdad que agradecen que uno haga

una crénica sobre un espectaculo en el Teatro Colén pero al mismo
tiempo les interesa que les cuentes qué pasa en Paris. Entonces, en ese
sentido creo que tenemos que hacer no tanto lo que sucede en
EE.UU., que alli ya tienen sus propios &mbitos, sino que lo vemos como
un puente entre Europa y Latinoamérica. Sin caer en el paternalismo
de “os voy a contar qué pasa en vuestra ciudad”, porque eso, primero,
no tenemos la capacidad de hacerlo, y segundo, que no... Creo que lo
que uno agradece al leer un periédico extranjero es ver la mira de un
corresponsal, del mismo modo que grandes corresponsales que
tenemos hablan sobre lo que pasa con el juicio de la Kirchner; pues lo
mismo con la cultura.

iIngredientes que tendria que tener algo hecho en Pamplona
para que tenga cabida en el maremagnum de Babelia o la seccién de
Cultura? Lo que yo intento hacer muchas veces es ir méas alléd de la
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informacién concreta. Lo que antes pasaba con El Correo en Bilbao es
que uno se lo compraba y se enteraba si tocaban los Zodiacs o no, y
eso El Pais no deberia hacerlo, porque esa es informaciéon de servicio,
aparte de que existen las redes sociales. Lo que si es cierto es que hay
muchas iniciativas que se hacen en Pamplona y otros lugares que son
interesantes por las historias que contienen. Lo que a veces yo
recomendaria a los gestores culturales que quieren llamar la atencidn
de un gran medio es intentar encontrar una historia. A mi, si me llaman
y me dicen, «tenemos un festival...», que me he fijado viniendo y ya
voy a mirar lo que es porque no me habia enterado, «...llamado
Ecozine, de cine y medio ambiente»: eso es el gran tema del
momento. Hay muchas maneras en que un
festival de cine puede tener cabida en un
peridédico como El Pais. Seguro que hay algun
contenido que porque viene algun director o
se pone alguna pelicula que no se ha
estrenado en Espafia, podemos interesarnos
por él. Otro ejemplo de cine y Pamplona es el
Festival Punto de Vista. Lo que nunca o
probablemente nunca tendrd mucha
proyeccion es si alguien programa a Sara
Baras o algo que pueda estar en Madrid o

Barcelona... Hay otros ejemplos: el Flamenco
On Fire ha intentado o ha conseguido, ya sé
que no es exactamente un evento cultural de produccién local, pero ha
conseguido encontrar su hueco. Nosotros tenemos aqui a un
colaborador que quizés conozcéis: Andrés Garcia de la Riva.

Pero lo que a veces es dificil es encontrar el equilibrio entre lo
que tenemos que dar porque tenemos que dar y que pueda colarse
un contenido de este tipo, pero siempre y cuando haya una historia
detrds; no es tan importante que sea una gran institucion la que lo
promueva sino si hay una historia detrds. A mi muchas veces me
preguntan, «;,como podemos hacer para conseguir convencer a la
gente?». Si llamas a El Mundo o a El Pais y no te hacen ni caso, yo te
recomendaria eso: vender historias mas que eventos culturales,
porque uno cuando tiene un trabajo como este y alguien le llama, casi
estd buscando el lugar por donde decir, “esto no lo vamos a cubrir por
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lo que sea...” Pero hay cosas interesantes aqui, desde luego. Si las
conexiones de tren fuesen mas rapidas, también ayudaria.

Creo que por un lado les hacemos demasiado caso: estamos
muy preocupados por ellos, cuando yo creo que ellos tampoco lo
necesitan, y hablo de los millennials. Los centennials ya es otra cosa:
nacieron entre del 95 al 2005 y esos estdn empezando a salir al
mundo. Pero creo que intentamos interpretar qué quieren y al mismo
tiempo, nosotros y las marcas de todo tipo, los infravaloramos
muchisimo. Pensamos que no leen, que no saben quién es Unamuno y
todas estas cosas, cuando yo creo que no es verdad. Yo doy clases en
un centro de Bellas Artes y cada afio veo que la gente estd mas
despierta. A veces pensamos que hay que déarselo todo muy mascado
y eso es contraproducente.

Os voy a poner dos casos de lo contrario en Madrid. Son dos
instituciones que hacen muy bien su trabajo pero tienen dos publicos
muy distintos. Por un lado estd La Casa Encendida, el centro cultural
que estaba asociado a Caja Madrid y con el lio de Bankia, pertenece a
la Fundacién Monte de Piedad. Uno va a las inauguraciones de La casa
Encendida y es impresionante ver la cantidad de gente joven que hay,
pero no joven como nos gusta pensar a los de cuarenta, sino joven de
verdad, de veinte, veintitrés... ;Como lo consiguen? Estdn muy
volcados en el arte contemporaneo, curiosamente una de las cosas
que mas hace torcer el gesto de los jefes en el periédico, porque les
estofa totalmente. Pero curiosamente a ellos es lo que maés les interesa.
;Por qué creo que es lo que mas les interesa? Porque para mi, gran
aficionado del arte contempordneo y que escribo mucho de ello, es
uno de los &mbitos que mas hablan del momento actual y del mundo
en el que vivimos. Yo, que conozco a la directora de la Casa Encendida,
siempre le digo que el dia que Vodafone se entere de qué gente que
va a sus inauguraciones les pagaran todo. Espero que no lo hagan,
pero les ofreceran dinero, porque realmente consiguen llegar a mucha
gente. Por otro lado, la otra institucién cultural es la Fundacién Mapfre,
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con grandes exposiciones sobre pintura y con mucha querencia por el
impresionismo, con el problema de que la mayor parte de los
asistentes a esas exposiciones tienen de cincuenta afios para arriba.

Ellos tampoco se van a poner ahora a hacer exposiciones de Damien

Hirst para atraer a un publico joven, pero si estan trabajando para
intentar rejuvenecer el publico. Curiosamente, la Casa Encendida no
estd trabajando para envejecer el suyo. Pero creo que muchas veces
infravaloramos a los jovenes, porque, por un lado, estdn mucho mas
preparados para segin qué cosas y si tienen un interés es mucho mas
facil, ahora que cuando yo era joven, llegar a todo lo que uno quiera
saber sobre eso. Yo, cuando sacaba un disco Tom Waits, tenia que
esperar a que llegase a la tienda de discos de Bilbao, a reunir la
paga... ahora es todo mucho més facil. Y eso hace que sean mucho
mas despiertos para segun qué cosas. Es posible que para otras, no.
Efectivamente igual no saben quién es Blas de Otero, pero a lo mejor
tampoco pasa nada por ello. Yo he sido bastante catastrofista en
general, Gltimamente me he unido a la tribu de los integrados, porque
creo que de verdad es un publico que tiene mucho potencial. ;Es
dificil llegar a ellos? A veces, si, pero cuando se llega creo que
responden muy bien.

Iba a deciros otra cosa. Lo de los nichos: no sé si os habéis dado
cuenta de que “nichos” es una palabra que solo usan los periodistas y
los sepultureros. El hecho de que la cultura es muy de nicho ha hecho
que el periodismo cultural haya crecido en valoracion por parte de lo
puramente econémico. Porque uno de los secretos para hacer que la
gente pague por contenidos es darle a la gente cosas muy concretas.
El Gltimo ejemplo es el New York Times, que ha tenido grandes éxitos
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de suscripcién digital, sobre todo por su oposicién a Trump, pero
también por cosas muy peregrinas. Una de ellas son las recetas, que
han hecho que tengan una base de lectores muy fieles, y dispuesta a
pagar por contenidos, y la otra que estan poniendo ahora en marcha
es el parenting, o sea ser padres y madres. Y ese tipo de cosas, de
contenidos culturales... Bueno, en Espafia es un poco distinto pero si
consigues dar con la tecla de algo que pueda interesar a mucha gente,

a no tanta gente pero mucho, puede ser una de las formas de llegar a

W

nuevos publicos también.

En cuanto a historias de mediacién que me han llamado la
atencion Ultimamente, lo que estdn haciendo en el Centro de Artes
Vivas, o lo que estdn haciendo en los Teatros del Canal... Madrid
siempre ha sido una ciudad muy conservadora en general, salvo por
estos Ultimos cuatro afios, jen que los Teatro del Canal hacian unas
cosas...! Yo que soy aficionado a la musica experimental... la musica es
otro tema, en la musica no hay manera, seguiran con Verdi, Rigoletto y
esas cosas, pero estoy mas inclinado a ir a ver un espectaculo de teatro
experimental que a ver otra vez Dofa Francisquita. En ese sentido, ha
habido muchos casos tanto en los Teatros del Canal, como el Centro
de Artes Vivas de cosas que a lo mejor no lo iba a ver mucha gente y
solo lo ponen un dia... pero a eso voy con lo de las historias. Yo, si hay
una buena historia detrds, me da igual que sea una cosa para
veinticinco personas. A lo mejor un dia me echan por eso.

Por ejemplo, hace poco ha habido un proyecto hecho por el
Conde Duque, también con un nuevo equipo de chicos espafioles que
vienen de Liverpool, e hicieron una cosa que era un paseo por la
ciudad mezclando geografia, y uno se ponia los cascos, e iba por el
metro e iba obedeciendo 6rdenes que le iban dando por los cascos
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prestados con un ipad y eso me parece que son nuevas formas de
estar en el mundo.

Tiene que ver con lo que os decia del arte contemporéneo. Hace

poco he estado en la bienal de Venecia y las cosas que suceden alli yo
creo que interesarian a cualquiera; no todo, es verdad. Mucha gente
piensa que el arte contemporaneo es un timo, pero no sé si visteis la
pieza que gand el Ledn de Oro de Venecia: fue el pabellén de Lituania,
donde pusieron una especie de balcon donde se ponian los
espectadores y abajo habia una playa con
arena de Lituania y habia trece personas
tumbadas como si estuviesen en la playa
de Benidorm e iban cantando y haciendo
una performance, y eran cantantes de
Opera y eso hablaba sobre el cambio
climéatico. Eso lo pones en cualquier lado y
la gente lo querria ir a ver.
Independientemente de que suene un poco demasiado elevado. Yo
creo que ese es el tipo de iniciativas que pueden tener mas futuro; que
es un poco lo que os decia con los ejemplos que os he puesto. Uno
puede seguir poniendo una exposicion de Zuloaga como la que abren
hoy en Bilbao, que seguro que es muy interesante, exponen a Zuloaga,
para lo que supongo que no hay que hacer grandes malabarismos
mas alld de eso, pero luego hay otro tipo de cosas que hablan més de
nuestro tiempo y echan menos la vista atrds y que requieren nuevas
formas de contarse.
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