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presentacion

Este documento presenta el Plan
Estratégico de Cultura de Navarra
2017-2023 promovido por la Direccion
General de Cultura-Institucion
Principe de Viana del Gobierno de
Navarra en colaboracion con el
Consejo Navarro de Cultura.

Son diversas las lineas de trabajo y

dinamicas participativas que han

permitido recopilar aportaciones,

reflexiones y valoraciones a partir de

las cuales se ha construido este

Plan Estratégico de Cultura de

Navarra, que contiene los ejes

estratégicos, lineas de actuacion y acciones que
articularan la politica cultural del Gobierno de
Navarra para los proximos 7 afios.
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I, Las raices

EPor qué?
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Las raices del arbol de la cultura de Navarra

La raiz en un arbol es un dérgano clave que le sirve
de sostén, y tiene como funcién absorber de la
tierra el agua y las sustancias minerales para su
crecimiento y desarrollo. Las raices le sirven de
fundamento a todo arbol.

El Plan Estratégico de Cultura de Navarra tiene sus raices,
principalmente, en el Acuerdo programatico de Gobierno y el
Plan de Participacién Ciudadana 2016 de la Direccidn General
de Cultura-Institucion Principe de Viana.

En este capitulo se apuntan, de forma resumida, las bases
que han permitido generar el Plan.




1.1.- ¢Por qué un Plan de Cultura en 2017?

Son cuatro los elementos de referencia que han motivado la construccion de un Plan Estratégico
para Navarra en 2017.

> Construir un Plan, punto clave del Acuerdo Programatico para el Gobierno de Navarral.
Este Acuerdo Programatico para la legislatura 2015-2019 sefala que la politica cultural debe responder a una doble finalidad:

e Promover valores, formas de vivir y pensar que cohesionen la sociedad y conformen marcos de convivencia basados en
la pluralidad, libertad, creatividad, justicia social, inclusion, participacién y democracia.

e Desplegar al maximo la dimensidn creativa e innovadora de la cultura para responder a los retos que afrontan las
sociedades contemporaneas. El nuevo reto de la politica cultural es materializar el desarrollo comunitario centrado en la
proximidad y la participacion.
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Precisamente uno de los acuerdos que establece hace mencidn a la realizacion (por parte del Consejo Navarro de Cultura) de
un Plan Estratégico de Cultura, partiendo de un diagndstico de la realidad y las necesidades detectadas.

> La construccidén de la cultura en Navarra, desde la participacion.

La participacion es un eje prioritario de la politica cultural de Navarra. Por primera vez, la Direccion General de
Cultura-Institucion Principe de Viana ha impulsado, con este fin, un plan de participacion desarrollado en 2016 con la colabo-

racion de la Seccion de Participacion Ciudadana del Departamento de Relaciones Ciudadanas e Institucionales. Este Plan ha
permitido recoger un total de 601 aportaciones de la ciudadania.

> Prioridad de las industrias creativas y digitales en la Estrategia
de Especializacidén Inteligente de Navarral.

Las Estrategias de Especializacion Inteligente (S3 por sus siglas en inglés “Smart

Estrategia de Specialization Strategies”) son un modelo para el de§arrollo economico que

CRE'-HUB Especializacién implica concentrar los recursos en las areas economicas en las que cada

. region cuenta con ventajas competitivas significativas. En Navarra una

Inteligente de de las prioridades se centra en las industrias creativas y digitales.

Navarra Se considera como sector emergente, las industrias creativas,

especialmente en su faceta digital y audiovisual, de relevancia

Acuerdo Programético Plan de participacic'm por la puestg en vglor del te,rritorio, p,atrimonio y tradiciones
) desarrollado 20 (en prngcaones cmematograﬁ'ca's), asi como por ser un sector

para el Gobierno de en 2016 tecnoldgico y de futuro en crecimiento. En concreto, destaca en
Navarra el diagndstico la relevancia del sector musical y de grabaciones

por su cuota en el empleo europeo (7 por mil). La creatividad,
por otra parte, se considera una clave para la competitividad
del resto de sectores industriales.

1. https://www.Navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Programa/

2. https://gobiernoabierto.Navarra.es/sites/default/files/participacion/estrate-
gia_de_especializacion_inteligente_de_Navarra.pdf
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> Proyecto Interreg Europe CRE:HUB'.

El programa CRE:HUB promueve el intercambio de experiencias entre 8 regiones europeas a través de la identificacion y difusion
de buenas practicas. Se visitara cada region para conocer los programas operativos elegidos dentro de las fortalezas de las
industrias culturales y creativas propias. Estas visitas se desarrollaran entre el 2017 y 2018. Durante los dos afios siguientes se
pondra en practica las acciones elegidas que mejor contribuyan al desarrollo de las industrias culturales y creativas en Navarra.
Para la Direccion General de Cultura-Institucion Principe de Viana este es un proyecto clave para el desarrollo de las industrias
culturales que ayudara al progreso de las Pymes y la creacion de redes con otras regiones europeas tan importante en el
mundo actual. El proyecto ‘CRE-HUB' esta formado por un consorcio de 8 socios, liderado por la region de Basilicata (Italia). El
presupuesto del Gobierno de Navarra para el proyecto asciende a un total de 165.455 €.

1.2.- Un Plan con mirada amplia 2017-2023

El Plan tiene entre sus objetivos detectar necesidades culturales en el territorio de la Comunidad Foral de Navarra y fijar, junto a
las acciones ya emprendidas por el Departamento en los dos Ultimos afios, una politica cultural a medio y largo plazo integradora
de la tradicion y la contemporaneidad, del mundo urbano y rural, de la programacion, de la ampliacion del horizonte de los
sectores culturales y creativos y la continuidad de los procesos participativos. El Plan Estratégico de Cultura de Navarra pondra
en valor los sectores culturales de Navarra y generara una hoja de ruta para todo el territorio los proximos afios. De ahi, su
horizonte temporal previsto para el periodo 2017 al 2023.

1.3.- ¢Cémo se ha construido el Plan de Cultura? Apuntes sobre la
metodologia participativa

> Consejo Navarro de la Cultura > Un enfoque metodoldgico basado en el

N - _ aprendizaje
Por Acuerdo Programatico la participacion del Consejo
Navarro de Cultura (CNC) es clave a lo largo de todo el

. El Plan Estratégico de Cultura de Navarra se construye sobre
proceso. Las personas que componen el grupo de trabajo

aprendizajes obtenidos en el Plan de Participacion de la

han colaborado en la construccién de los prediagndsticos
iniciales, las bases conceptuales y la identificacion de retos
futuros, que se han sumado a los surgidos en los procesos
participativos. Un grupo de trabajo del CNC ha validado los
procesos y documentos elaborados en cada fase del Plan en
colaboracion con la Direccion General de Cultura-Institucidn
Principe de Viana del Gobierno de Navarra.

1. http://culturaNavarra.es/es/proyecto-interreg-europe-crehub

Direccion General de Cultura-Institucion Principe de Viana del
2016 y las aportaciones que realizé la ciudadania en el marco
de dicho Plan, sobre los planes de accion de los servicios
y secciones del Departamento de Cultura del Gobierno
de Navarra, en los informes sectoriales y evaluaciones
previas que han permitido aprovechar el conocimiento y la
experiencia desarrollada con anterioridad.
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> Diagrama y fases del Plan Estratégico

Diagrama del Plan Estratégico de Cultura
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A.-ELABORACION

FASE 1 Y FASE 2

o El objetivo es construir un Plan de Accidn, en base a un diagndstico de la situacion actual, que sirva como instrumento
para la orientacion y puesta en valor de las actuaciones en materia de cultura en Navarra. La elaboracion de la
propuesta de diagndstico inicial se ha planteado siguiendo un enfoque metodoldgico basado en el aprendizaje y la
participacion. Asi pues, las fuentes o entradas de las que se han obtenido las nociones para construir el Diagndstico
de la Cultura y la Creatividad de Navarra han sido las aportaciones recogidas en el Plan de Participacion vinculado a
la Direccion General de Cultura 2016-2019, los prediagnésticos elaborados por el Consejo de Navarro de la Cultura,
entrevistas a testigos privilegiados, un taller de trabajo con personal directivo y personal técnico de los servicios de
la Direccion General de Cultura y otra documentacion diversa como memorias, articulos, informes sectoriales, planes,
diagndsticos desarrollados con anterioridad, etc. Este trabajo se ha desarrollado entre los meses de abril y julio de
2017. Como resultado del mencionado trabajo, se ha elaborado una propuesta de diagndstico inicial de los sectores
culturales y creativos de Navarra.

FASE 3

* El objetivo es contrastar y validar con agentes culturales y artisticos la propuesta de diagnéstico inicial elaborada en
las fases anteriores vy, a partir del mismo, construir el Plan de Accidn. Este objetivo se ha llevado a cabo en un marco
de participacion sectorial y ciudadana articulado en torno a una serie de Mesas de trabajo para el diagndstico y la
accion, desarrolladas en distintas localidades de Navarra a lo largo de agosto y septiembre de 2017; ademas, se han
realizado tres laboratorios deliberativos con personas expertas en materias transversales de la cultura y la creatividad:
enfoque de género, industrias culturales y creativas e hibridacion de la cultura con otros sectores. Como resultado, se
ha elaborado el diagndstico de la situacion actual de la cultura y la creatividad en Navarra y se han recogido los inputs
de informacion necesarios para la construccion del Plan de Accion.

FASE 4

o A partir de las aportaciones, reflexiones y valoraciones obtenidas en la fase anterior, se abre un proceso de contraste
con la Direccion General de Cultura y el Consejo Navarro de Cultura que ofrece como resultado la Redaccion del
borrador del Plan Estratégico de Cultura de Navarra (PECN).
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B.-EXPOSICION

e En el marco de la Ley Foral 11/2012, de 21 de junio, de la Transparencia y del Gobierno Abierto, se da a conocer
pUblicamente el Borrador del Plan Estratégico de Cultura de Navarra (PECN) y se inicia un periodo de alegaciones
abierto a todas las personas y entidades Navarras que deseen realizar aportaciones y sugerencias al documento.
Posteriormente, todas las contribuciones recogidas en este proceso se someten a evaluacion y valoracion por parte de
la Direccion General de Cultura, que da respuesta a todas ellas. Finalmente, se obtiene la Propuesta de Plan.

C.-APROBACION

e La propuesta de Plan Estratégico de Cultura de Navarra (PECN).
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Terreno, nutrientes y abonos

Este capitulo recoge el diagndstico que se
ha construido a partir de las diferentes
fuentes de informacién, valoraciones vy
aportaciones que han ofrecido las personas
que han participado en las diferentes
dinamicas.
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2.1. E1 terreno

A partir de las valoraciones y reflexiones sobre la situacion actual de la cultura y la creatividad en Navarra recogidas a lo largo
del proceso de elaboracion del-diagndstico, se presenta el conjunto de resultados clasificados segtn la siguiente estructura:

Politicas y coordinacion institucional/sectorial

Financiacion y ayudas

Infraestructuras, recursos y espacios

Personal y desarrollo profesional

Formacion e investigacion
Informacion/Comunicacion/Difusion/Visibilidad/Puesta en valor
Conexiones/Redes de colaboracion/Hibridacion

Oferta y demanda cultural

NNk WM e

Para cada uno de estos temas se incluyen dos aspectos:

> Terreno abonado: incluye aquellos aspectos del sector de la cultura en Navarra que se consideran fortalezas o puntos
fuertes, y que por ello es preciso destacar, anclar, fortalecer, rescatar y aprovechar en el Plan Estratégico de Cultura.

> Terreno a abonar: por el contrario, se incluyen también los aspectos que pueden considerarse dificultades o areas
de mejora en el sector de la cultura en Navarra y sobre los que, de un modo u otro, sera necesario incidir para mejorar, es decir,
abonar.

Se incluyen ademas algunas aportaciones directas que han sefialado las personas que han participado en las dinamicas.
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Terreno abonado:

e Existe un gran tejido asociativo profesional tanto a nivel publico
como privado (bibliotecas, archivos, museos, teatro, gestion
cultural, cluster de artes graficas y cluster audiovisual, etc.),
colectivos de artistas, un Consejo Navarro de Cultura renovado
(mas joven, paritario y plural) y asociaciones de caracter mas
aficionado o0 amateur (coros, grupos de teatro, grupos de danza,
asociaciones vinculadas al patrimonio, la cultura popular, etc.).
Muchos de ellos acttian como interlocutores sectoriales ante
las instituciones.

e Asimismo, existe en Navarra una extensa bateria de Planes
Directores, de impulso, de fomento, de accién,... en diversos
ambitos de la cultura.

e Es importante el trabajo desarrollado en el marco del proceso
participativo asociado al Plan de Accion de la Direccion General
de Cultura.

e Hay una confianza en la nueva Consejeria y el nuevo equipo
al frente con el mandato politico claro de mejorar y cambiar las
politicas culturales.

e Existe un amplio marco legal en materia de cultura (Leyes
Forales de Patrimonio, Museos, Archivos, Bibliotecas,
Incentivos Fiscales en materia cinematogréfica...; normativa
de entidades locales, etc.) que sigue desarrollandose y esta
siendo pionero a nivel estatal (Ley de Mecenazgo, Ley de
Derechos Culturales actualmente en desarrollo).

e Destacar la colaboracién entre la iniciativa privada y las
Administraciones Publicas; y también la colaboracién entre las
Administraciones Publicas entre si para llevar a cabo proyectos.

2.2. Politicas y coordinacidn institucional/sectorial

Terreno a abonar:

e Se advierte una excesiva burocratizacién de los procedimientos
en la solicitud/concesién de subvenciones que afecta a la
economia de asociaciones/empresas cuya actividad se financia
en parte mediante estas ayudas.

o Necesidad de fortalecer la colaboracién entre la Direccion
General de Cultura y las areas de cultura de los ayuntamientos
a través de la creacién de un Foro de Coordinacion.

e Algunas leyes muestran deficiencias o requieren 'un mayor
desarrollo para afrontar las nuevas necesidades que se estan
planteando en el sector de la cultura.

e Ademés de algunas leyes, también existe la necesidad de
actualizar e, incluso en algunos casos, generar instrumentos y
planes de politica cultural.

e En algunos sectores se han identificado dificultades en la
coordinacion entre los agentes sectoriales y las Administraciones
Publicas, y entre distintas areas y niveles de éstas ultimas.

e A pesar de que en algunos sectores existen asociaciones de
caracter sectorial, otros carecen de una entidad que ejerza
lainterlocucién con las Administraciones Publicas y-que
represente a la mayor parte del sector.

e Ausencia de politicas institucionales que partan de considerar
la-cultura al mismo nivel que la educacion, como un servicio
publico que contribuye a generar una sociedad mejor; politicas
mas dirigidas a la ciudadania, a facilitar su acceso y formacion,
participacion y crecimiento en criterio artistico.

Miradas desde la participacion..

“Creo que (la cultura) puede ser

sostenible si conseguimos que

las entidades locales sean capaces de organizar, ’Pr‘omover y
fomentar la cultura en las localidades.
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2.3. Financiacién y ayudas

Terreno abonado: Terreno a abonar:

e Las becas, ayudas y premios son iniciativas que mantienen e La cultura en Navarra atraviesa una etapa de crisis endémica,
el desarrollo y promocién de la actividad de los sectores. agravada por el drastico recorte de presupuestos.
Frecuentemente se trata de la mayor fuente de ingresos que e Hay una falta de recursos econémicos, tanto de las instituciones
permite la subsistencia de la actividad. como de las asociaciones externas, para el desarrollo dela

actividad y su promocién y difusién, e incluso para la adquisicion
de nuevos materiales. Esto a su vez, dificulta que la ciudadania
se pueda dedicar profesionalmente.

Pocos recursos libres para nuevas iniciativas culturales desde
el Gobierno.

Deficiencias en la distribucion y aprovechamiento de las ayudas

Miradas desde la participacion..

“No es sostenible si no se apoya en ay.ud‘as
y subvenciones. La cultura es un serviclo disponibles.

publico. No es sostenible. La poblacion no h”a Insuficiente financiacién ptiblica o apoyo econémico por
conseguido ver la importancia de este tema. parte de las instituciones. Los recortes y la reduccion de las
subvenciones se han aplicado especialmente al sector cultural.
Aesto se sumala percepcion de opacidad e informacion confusa
en las ayudas que junto con la desproporcion evidente entre las
mismas, crea un sentimiento de desconfianza generalizado en

“A dia de hoy cualquier sector es dificilmente
sostenible, no por falta de ganas sino por la crisis
y los recortes. En lo primero que se recorta es en

educacion y cultura; por tanto, si seguimos asi

Diagnéstico. Valoracion de la situacion !

el sector estd condenado. Hay que focalizarlo de el sector. En este sentido, la Direccion General de Cultura esta
diferente forma para que llame la atencién. Y sobre trabajando en torno a las convocatorias y subvenciones conun
todo financiar para no perder lo que somos y/o fuimos; doble objetivo: adecuar los plazos y tiempos ala realidad cultural
tanto en patrimonio material como inmaterial.” de las entidades, y posibilitar diferentes formas adecuadas a
la realidad en relacién con el tiempo de la administracion y la

“Ahora mismo por si solas, las entidades culturales no son realidad de las necesidades de las personas usuarias.
capaces de subsistir. Sin ayuda publica no son viables la e La falta de consideracién del sector cultural como sector de

mayoria de los proyectos. Son proyectos caros y efimeros, con
un numero limitado de funciones, conciertos, eventos, por
tanto muchas veces se amortizan lo justo o no se amortizan.
Para ello deberian salir de la comunidad foral, pero es muy

dificil vender fuera ya que hay pocas opciones de mostrar los
productos. Las ayudas en otros segmentos, son mucho mayores
puesto que tienen mayor presupuesto. Como dedicamos pocos

recursos, los resultados de ellos también son menores.”

desarrollo econémico.

e Los costes de mantenimiento junto con unos ingresos propios
insuficientes, crean un alto nivel de dependencia de las ayudas
y financiacion externa.
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2.4, Infraestructuras, recursos y espacios

Terreno abonado: Terreno a abonar:
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en practicamente todos los ambitos de la cultura: patrimonio
(gran riqgueza de patrimonio histdrico, arquitectdnico,
monumental, inmaterial), archivos (municipales y privados,
archivos electronicos), bibliotecas (red de bibliotecas publicas,
bibliotecas de la Universidad Publica de Navarra y de la
Universidad de Navarra, bibliotecas escolares, bibliotecas
especializadas), museos, equipamientos de proximidad (casas
de cultura; auditorios, teatros, escuelas de musica, escuela de
teatro, red Civivox...), etc.

e Navarra cuenta con una importante red de infraestructuras e Desigual distribucion territorial de los equipamientos culturales

de proximidad o desigualdades de equipamientos; no- ha
existido una politica de planificacion y ordenacion de los
equipamientos. Las entidades locales tampoco han iniciado
procesos de planificacion o reflexion estratégica.

e Carencia de un espacio de referencia. No existe ningln
espacio de reflexion, investigacion, publicaciones,... Un
espacio reconocido facilitaria la comunicacion e hibridacion
entre diferentes empresas del mismo o diferente subsector.

e Dificultades de acceso a locales para ensayos o procesos de
creacion.

e No se esta teniendo en cuenta la existencia de espacios y
actividades accesibles que permiten la participacién por parte
de personas con discapacidad y por lo tanto un publico mas
amplio. Muchas personas con discapacidad (fisica, cognitiva,
sensorial) no acceden a la cultura y tienen ganas de hacerlo,
por lo que es una oportunidad para el sector.

Elevado coste de mantenimiento de algunas infraestructuras.

Las ayudas deberian sostener el crecimiento, no mantener un

aumento de la deuda.

2. Los nutrientes del arbol

Miradas desde la participacion..

“partimos de que numerosos espacios no ofrecen
condiciones de accesibilidad adecgadas para
la participacidn de personas con discapacidad
tanto en el rol de espectadores como en el rol
de artistas.”

“Falta de accesibilidad a personas discapacitadas en
espacios patrimoniales.”

“lLa accesibilidad fisica, visual, auditiva.de las
infraestructuras y servicios culturales.”
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Terreno abonado:

e Alto grado de profesionalidad y cualificacion/talento y aptitudes
tanto del personal técnico de la Administracién Publica como de
las personas profesionales del sector privado.

e Alta capacidad de “supervivencia” en un momento de fuerte
reduccion del consumo y de la financiacién publica hasta
alcanzar un nuevo ciclo econdmico.

2.6. Formacidn e investigacion

Terreno abonado:

e Interés bastante extendido por planificar y/u ofrecer una
formacion y educacion permanente.

)

©

Miradas desde la participacion.. N

“Hoy en dia ser profesional de lg gultura en
Navarra es arriesgado y muy dificil. No ”es
imposible pero a un coste muy elevado.

“Considero que el sector creativo cultural en Navarra
estd en una delicada situacién de supervivencia
constante, con dificultades para conseguir estabilidad
profesional laboral-vital y con dificultades también
para poder estructurar el sector de cara a medio largo
plazo.”

—7

(

2.5. Personal y desarrollo profesional

Terreno a abonar:

e En la Administracion pubica se percibe una falta de personal
para atender algunos servicios adecuadamente, mientras que
en el sector privado la debilidad se encuentra en las precarias
condiciones laborales en las que las'y los profesionales
desarrollan su actividad. Esta situacion trae consigo un
autoesfuerzo y dedicacion muy intensa y por consiguiente,
desgaste o incluso desanimo entre los y las trabajadoras.

e Se identifican necesidades formativas en el personal de
algunos sectores para mejorar su profesionalizacion.

Terreno a abonar:

e Se identifica la necesidad de actualizar competencias
profesionales en algunos perfiles de la cultura a través de
acciones formativas.

e La UPNA no tiene una oferta de estudios en muchas éareas
artisticas y culturales. Y en ocasiones tan sdlo existen masteres
de elevado coste econémico. Esto favorece la fuga de talentos.

e Falta de directrices o de definicion del modelo en torno a la
investigacion y educacion relativo a los sectores culturales.

e Desconocimiento en las escuelas de formacion de las
necesidades “reales” del mercado de trabajo y de los cambios
en los perfiles profesionales, y ausencia de oferta en algunas
especialidades vinculadas a la cultura y la creatividad (industria
cultural, artes plasticas y visuales,...).
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2.7. Informacion/Comunicacidén/Difusion/Visibilidad/Puesta en valor

Terreno abonado:

e Reconocimiento social y buen posicionamiento
de algunos servicios publicos como la red de
bibliotecas o los museos.

e Posicién consolidada o esfuerzos por mejorar e
incrementar la presencia social del sector de la
cultura.

e Unaricadiversidad cultural derivada de la existencia
de dos lenguas oficiales (euskera y castellano) y
sus multiples expresiones de cultura autoctona y
popular, que junto a su tradicion histérica hacen
de Navarra una tierra con una poderosa identidad
cultural, vivida como tal por la ciudadania.

Terreno a abonar:

e Necesidad de crear una Agenda Cultural de Navarra en su conjunto que unifique
toda la informacion cultural del territorio y mejore la accesibilidad, coordinacion y
eficiencia de recursos. Este es uno de los objetivos que se ha propuesto abordar la
Direccion General de Cultura. No obstante, cabe sefialar que desde hace un afio
y medio la DGC dispone de una agenda cultural con la informacién de los eventos
de los cinco servicios.

e Ausencia de conciencia sobre el valor y la utilidad social de la cultura por parte
de la ciudadania o presencia social de la cultura. Tampoco se visibiliza la agenda
cultural a la ciudadania.

e Falta de visibilidad. Hacen falta centros de exhibicion y/o eventos de proyeccion
supra-autonémica o internacional vinculados para dar visibilidad y difundir entre
la ciudadania el trabajo de los sectores culturales y artisticos, como programacion
diversa y continua, ciclos, exposiciones, festivales, concursos,...

e Falta de canales 0 espacios de comunicacion necesarios para crear conexion entre
profesionales creativos, de gestion y/o programadores.

e Faltan programas que atiendan a las nuevas realidades: multiculturalidad, cultura
enred,...

e La falta de consideracion del sector cultural como sector de desarrollo econdmico.

e Escasas redes de distribucion y promocién. Esto se da, en general, por tres vias
diferentes: desconocimiento del manejo de diferentes herramientas de difusion,
paginas webs poco operativas y poca participacién de las instituciones publicas.

e Poca eficiencia en la comunicacién y difusion, no se esta desarrollando el potencial
que supone la dinamizacién de webs o redes sociales o la difusion telematica.
Ademas, en ocasiones no se ofrece informacioén que conecte con la cotidianidad
del visitante o con cuestiones propias de la actualidad.

e |dentificacion por parte de las personas jévenes de cultura con aburrimiento, algo
lejano, de freaky.

e Excesiva centralidad de la oferta cultural en la capital.

e Dificultades en el acceso a la cultura de la Navarra rural, unido a la dificultad de
crear, generar, dinamizar “cultura” en el medio rural dada la escasez de recursos
materiales, humanos, etc.

o Necesidad de fortalecer nuestras raices para tener una singularidad en un mercado
global.

e Lacomunicacionyladifusion no es accesible atodas las personas condiscapacidad,
quedandose un espectro de publico sin acceso a informacién cultural de interés.
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Miradas desde la participacion.

«potencial de sostenibilidad (de la cultura). De ello da prueba la tradicién cultural y
el namero de agentes implicados en la cultura. E1 problema es hacer crecer ese potencial
en calidad, profundidad, implicacién.. ha habido socialmente un proceso de atomizacion
cultural y de identificacién de la cultura con el ocio, desvinculéndose asi de su valor
educativo, formativo. limitado a ello, es habitual que 1a actividad cultural sea
ejercida a modo de voluntariado, colaboracion desinteresada.. ello redunda en falta de
profesionalidad. Es necesario reivindicar su valor primigenio, el valor de la cultura
transformada, como manifestacion humana, individual y colectiva. Recuperar su dignidad
y el valor de sus profesionales. Trabajando desde acciones pequefias hasta las mas
complejas.”

v;;?t;f ;Ez ifz.grandes desaflp§ de los sectores culturales, quiza el principal
e .gd 0 a poca valoracidn de la cultura por parte de amplios sectores de
ciedad lo que lleva a que sea dificil la sostenibilidad de profesional

empresas mas alld de la subvencién publica.” >

“En m1'op1nién es fundamental una educacién cultural a todos
lo§ n1ve1e§: desde la escuela primaria hasta la edad senil
ensefiando qué es “cultura”, sus diversidades y sus utilidades
En segundo lugar como se pueden desarrollar las actividades.
culturales en las distintas edades y formas de cultura.”
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Diagnéstico. Valoracion de la situacion b+

Terreno abonado:

e Participacion en redes, federaciones, instituciones, 6rganos,
etc. de caracter supra-regional (estatal, europeo,...) y en
proyectos inter-territoriales, asi como en encuentros, jornadas,
etc. en otros territorios.

e Amplio tejido asociativo con mucha capacidad de trabajo e
iniciativa, implicado en la cultura: bandas, grupos musicales,
culturales, danza, teatro, tradicion de asistencia a espectaculos
y participacion en eventos culturales. Existencia de formacion
artistica en el ambito musical.

e Gran riqueza en patrimonio cultural con gran potencial para su
hibridacion con Turismo.

2.8. Conexiones/Redes de colaboracidn/Hibridaciodn

Terreno a abonar:

e Una de las conexiones mas importantes que deberia desarrollar
el ambito de la cultura es con el ambito de la educacion,
incorporando a la ensefianza reglada las ensefianzas artisticas
de aquellas disciplinas que aun no se han introducido en el
sistema educativo y que permanecen en el &mbito extraescolar,
y desarrollando las ensefianzas que actualmente “tienen
presencia en la formacion reglada, ampliando la oferta hasta
los grados superiores. En el ambito universitario también se
advierten carencias en determinadas areas (artes plasticas y
visuales,...).

e Necesidad de desarrollar las conexiones entre el ambito privado
(empresas, asociaciones,...) y el publico (administraciones) a
través de proyectos colaborativos.

e Débil conexidon de la cultura con otros sectores con gran
potencial como el turistico.

e Tejido empresarial en Navarra muy atomizado y segmentado
(@ veces incluso con dificultades para determinar cuantas
agrupaciones existen dentro de cada sector) que dificulta la
penetracion de algunos servicios/productos en el mercado.

e Dificultades para poner en marcha posibles lineas de trabajo
en el sector creativo debido a la diversidad de subsectores de
actividad y mercados.

e Gran atomizacion de empresas y proyectos.
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Diagnéstico. Valoracion de la situacion b+

Miradas desde la participacion.

0? No, por desgracia, y hay que establecer

: imoni navarr hp
“;Es sostenible el patriiot o i, ltural y creativo depende de la adaptacion

A ibili e un sector cu .
prioridades. La sostenibilidad d cbsistencia y permianencia no puede

i i istido las artes y su :

los tiempos. Siempre han existi as ) istencia b e
élpender df un Unico pilar (léase administracion). La hlbrldac1on es pife%?rla, y q

evolucionar con los tiempos, las tecnologias y los espaclos.

“Precisamente la hibridacidn, a partir de la que ofrecer nuevos
productos, desarrollar proyectos de investigacién, atraer a
nuevos publicos.. puede ser la clave de la sostenibilidad.”

“El sector ha sobrevivido como ha podido a un descenso brutal de recursos publicos,
lo que ha menguado sus capacidades. Esta crisis ha generado una nueva dialéctica
entre lo publico-privado que debe llevarnos a una manera de programar y generar
contenidos. La administracién no estd para hacer de promotor ni organizador de

eventos sino para apoyar las iniciativas. Por ello, una de las principales funciones

de la administracion es desarrollar conexiones con otros sectores donde incluir y
potenciar los elementos culturales.”
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2.9. Oferta y demanda cultural

Terreno abonado:

e Implementacion de diferentes métodos para incentivar
el consumo cultural y la implicacién o participacion de la

ciudadania.

e Creacién de grupos como los clubes de lectura o actividades

para fortalecer y generar publicos y sensibilizarlos.

e Implementacion de diferentes acciones para incentivar la

implicacion y participacion de la ciudadania.

e Actividad del importante tejido asociativo de caracter amateur
que vincula de forma directa a la ciudadania con la cultura, sea
fomentando su participacién directa como creadora de cultura
o facilitando la llegada de la cultura a sectores sociales a los

cuales los sectores profesionales no llegan.

e El interés natural de los agentes culturales y entidades
relacionadas en participar en eventos, promocionando y

divulgando acciones referentes a la cultura y la creatividad.

Terreno a abonar:

e Cambios en las pautas del ocio y consumo de los hogares
que no se han sabido reconducir. Los motivos de este déficit
en el habito de consumo cultural han sido la ya mencionada
insuficiente o ineficiente sensibilizacion y educacion de los
publicos, el no haber conseguido competir contra otros tipos de
ocio o los avances tecnolégicos, que no haya una programacion
estable, etc. Existen dificultades para atraer y captar publicos y
crear el habito en el ocio cultural entre la ciudadania.

e Existe una muy importante falta de visibilidad social junto con
la ausencia de un plan especifico de creacion de publicos. Los
proyectos/entidades con fondos publicos deberian incluir un
plan pedagdgico de creacion de nuevos publicos (adolescentes,
personas mayores, personas migrantes,...).

e Falta de implicacion del artista como publico, no es un
espectador habitual.

e No existe un mapa o red cultural de infraestructuras y oferta
que informen de la variedad de usos de las infraestructuras,
impidiendo el acceso a otro tipo de personas usuarias y
el desarrollo de otro tipo de actividades que contribuyan a
enriquecer el desarrollo ciudadano.

e Distancia entre los habitos de consumo de la juventud y la
oferta cultural existente.

e La existencia de una oferta gratuita es positiva para el publico
pero dificulta el concepto de cultura como bien de consumo.

e La falta de oferta cultural accesible aleja al publico con
discapacidad y constituye una discriminacion y la vulneracion
de un derecho fundamental.

e La poca oferta cultural accesible se relaciona solo con la
discapacidad y por lo tanto el publico general no se siente
atraido.
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Miradas desde la participacion.

dades es que la gente joven no se interesa por la
1 tépico de los de letras valen menos que los de

dultos si se interesan por estos temas, y los ninos
der a captarlos y hacer

«g] problema de la cultura por e
cultura. Partiendo de la base de

ienci do. Los a
ciencias, el resto va rodgl J s :
gracias a sus padres también, no asi los jovenes. Hay que apre

»

que se interesen.

“Hay una oferta cultural adaptada a los diferentes publicos con
una alarmante excepcion: el publico joven. Creo que hay un vacio
de oferta o una falta de trabajo y de acceso al publico en una
horquilla entre los 16-36.”

“Las entidades publicas deberian velar por ofrecer actividades para todos los
segmentos. En el caso de las privadas lo logico serd que potencien con su
programacion el publico seguro y todo lo que atafie a otros publicos los potenciara
por intereses estratégicos y sociales, no por rentabilidad.”

“Hay muy poca oferta para piblico infantil y quep. Creo que
realmente no sabemos qué es 1o que qu%erg el pablico: agnque
también me parece que el propio piblico no lo sabe.

“Hay una buena oferta de actividades culturales en Navarra. Bast
repasar_la ggenda cultural de un dia cualquiera en los médios ;
de comunicacion para constatarlo. Para una poblacion de 600.000
) habitantes Creo que es una buena oferta. Si no hay consumb
al?o_ es probablemente debido a 1a educacion del piblico y 1
sen51b%11daq que éste deberia tener hacia el consumo de culgur:
De ahi la importancia de 1a educacion y creacién del pUblico.”'
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3.1.- Entender la cultura desde un nuevo prisma

Partimos de la premisa de que la cultura debe jugar un papel
fundamental para Navarra en los proximos afios. Pensamos
en la cultura como servicio publico; como promotora de
valores plurales, justos y democrdticos, que permitan
desarrollar la capacidad creadora de la ciudadania de esta
comunidad en relacion a su tiempo y al territorio, sin ningln
limite preestablecido y con una dimension social permanente,
basada en el derecho de todos y todas a ser emisores y
receptores de las ideas y de su desarrollo.

Desde el Gobierno entendemos la cultura desde un nuevo
prisma, con una vision plural desde una posicion de liderazgo
y con una vision mediadora y compartida con las instituciones
publicas y las entidades culturales, dirigida a cohesionar y a
hacer crecer a la sociedad como comunidad, enriqueciendo su
identidad y posicionandola en una sociedad contemporanea
en cuyo contexto confluyen aspectos multiples, como los
procesos de creacion, las dinamicas territoriales, los equilibrios
sociales, los aspectos educativos, los flujos econdmicos, etc.

La politica cultural del Gobierno de Navarra debe estar
disefiada para garantizar un acceso abierto a todos y cada
uno de los individuos que conforman la ciudadania Navarra,
asi como a las entidades colectivas en las que se organiza,
atendiendo a la idiosincrasia del territorio y de sus habitantes,
y a la diversidad de la cultura que la ha forjado en materia de
creacion artistica, manifestaciones culturales y lenguas, para
de esa forma adaptarse y evolucionar a un posicionamiento
de relacion permanente dentro y fuera del territorio, entre
nosotros y nosotros con el resto.

Navarra es una comunidad que posee una gran identidad,
con una historia propia enrafzada en sus propios modelos de
gobernanza, pero que evoluciona y mira al futuro, un futuro que
cambia dia a dia. Los cambios tecnoldgicos, los nuevos modelos
de relacion entre las sociedades no nos permiten quedarnos en
un sustrato inamovible; por eso es importante trabajar sobre
una evolucion permanente y equilibrada que respete nuestros
valores histdricos - que sin duda son una gran riqueza que hay
que preservar y poner en valor -, pero que nos permita avanzar.

En ese sentido, una politica cultural hoy debe innovar en
las formas y en los contenidos. La sociedad intuye que sus
instituciones deben avanzar de forma paralela al ritmo que
avanza la sociedad y crear nuevos modelos de gestion mas
abiertos que permitan, no soélo una agilidad mayor, sino un
planteamiento mas ético y unas practicas que hagan de la accion
cultural algo cotidiano, normalizado, independiente, comdn,
digno, innovador y asentado como valor inherente e inalienable
en nuestra sociedad.

La cultura no son sélo las artes, es una forma de establecerse y
desarrollarse como sociedad; por eso, nuestra idea de politica
cultural debe ser considerada como la raiz, de forma transversal
y participada de todos los ambitos. La cultura aporta a una
sociedad un valor, un sentido de pertenencia, implementa
valores criticos, hace evolucionar modelos econémicos,
mejorar en la sostenibilidad, influye en la conformacion de sus
estructuras territoriales y es el elemento diferenciador entre
aquellos lugares que apuestan por ella y los que no lo hacen.
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3.2.- Cinco miradas sobre la politica cultural en Navarra

LA CULTURA
coMo...

ELEMENTO ESTRUCTURAL

LIDERAZGO COMPARTIDO

UNA NUEVA REALLDAD: MAS COMPLETA
MAS HIBRIDA Y EN TRANSFORMACLAN.
PRACTICA
PROCESO

a) LA CULTURA COMO ELEMENTO ESTRUCTURAL

Navarra es un territorio con unos derechos historicos propios, los fueros; conforma una sociedad con una identidad definida,
una historia, basada en la especificidad de nuestro legado historico, un sistema econdmico singular y propio. La cultura es parte
intrinseca y ha formado parte del desarrollo de la idiosincrasia individual y colectiva.

a) ELEMENTO ESTRUCTURAL  b) LIDERAZGO COMPARTIDO

¢) UNA NUEVA REALLDAD: WAS CompLe]d, o) PRACTICA  e) pRoCESO
WAS HEBRIDA Y e TRANSFORMACIGN,
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Existe una cultura que debe ser protegida y divulgada, en sus singularidades y en sus capacidades de desarrollo; es ahi donde
radica no solo el proceso intrinseco de la misma sino el desarrollo de multiples factores que se encuentran asociados a ella.
Aspectos tan importantes como la educacion, el bienestar como sociedad, el posicionamiento de la misma respecto a otras
culturas, la economia y la forma de relacionarse con su entorno que tiene en el presente y que tendra en el futuro.

No podemos pensar en nuestra cultura como un departamento del Gobierno o como un compendio de artes o dmbitos, sino como
algo fundamental que fluye en todos los estratos de la realidad cotidiana. La cultura es un paisaje donde se enmarca todo un
ecosistema de elementos propios y que tiene que ver con todos los aspectos colaterales de nuestro desarrollo.

Las capacidades creativas de un territorio van a la par que las capacidades de desarrollo de la economia, de la convivencia o
de la salud, y todas ellas decrecen exponencialmente en la medida que la cultura es considerada un bien menor. No deja de ser
pues el bien comun que dota al resto de los ambitos de la argamasa que cohesiona, a veces tan sutil que podriamos olvidarnos
de que es precisamente el sustento no perceptible de los pilares de nuestro sistema.

Podriamos decir, por tanto, que la dotacion de recursos a la cultura no solo dignifica a sus trabajadores y trabajadoras, conserva
su historia, divulga sus artes o enriquece a su sociedad, sino que cohesiona a una comunidad de individuos creando un concepto
de sociedad comdn.

El valor de la cultura es el valor de la ciencia, que permite a la sociedad innovar y apoyar a sus talentos; el de la educacion, que
aporta conocimientos de desarrollo; de la salud, que facilita la calidad de vida a toda la ciudadania, creando una sociedad sana y
critica; el de la economia, que toma de los discursos de la cultura y la ciencia la base de sus prototipos € ideas para su aplicacion.
La cultura pone de manifiesto por tanto valores de sostenibilidad, de accesibilidad, de interculturalidad y de solidaridad, que
hacen de las sociedades sistemas mas justos.

La vitalidad cultural de una sociedad, la diversidad y la accesibilidad a la cultura no solo se miden en miles de millones, sino
que pueden medirse en ratios de inclusion, identidad, convivencia, participacion, creacion, pertinencia, satisfaccion, ilusion,
felicidad. Seguramente, si pudiéramos dotar de indicadores econdmicos a todos estos aspectos, nos ofrecerian los mas altos
ratios de rentabilidad no sdlo social sino también econdmica.

a) ELEMENTO ESTRUCTURAL  b) LIDERAZGO COMPARTIDO

¢) UVA NUEVA REALLDAD: WAS CompieJd,  d) PRACTICA  e) pRoceSo
WAS HIBRIDA ¥ &N TRANSFORMACLON,
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b) LA CULTURA COMO LIDERAZGO
COMPARTIDO

La responsabilidad del Gobierno respecto a la cultura es
prioritaria y fundamental, pero no debe ser Unica ni vertical
en toda su dimension.

La forma de gestionar la cultura debe acercarse mas a la
realidad de la ciudadania. El liderazgo generoso es mas eficaz
a la hora de hablar de cultura puesto que promueve redes
mas agiles, genera mejores resultados y dinamiza el sector
creando estratos mas ricos que permiten un mejor flujo de
sus ideas y la gestion de las mismas.

ElGobierno de Navarra, en materia de cultura, quiere establecer
dindmicas mas horizontales basadas en discursos mas
comunes y mas expandidos, permitiendo una permeabilidad
en la administracion por medio de la generacion de equipos
y redes que agilicen la practica de la cultura en sus multiples
dimensiones.

La escucha activa, la capacidad de una gestion responsable
de los recursos y la actividad subsidiaria a la autonomia de
individuos y organizaciones genera procesos de riqueza y
desarrollo cultural mas amplios que en los sistemas verticales
y de liderazgo Unico y hace protagonistas a los artistas, a los
agentes culturales y a los ciudadanos.

En ese sentido, la facilitacion de informacion, los procesos
de participacion, la creacion de equipos y de nuevos modelos
de gestion, asi como un desarrollo de las estructuras de
participacion en organismos mas diversos es una accion
positiva y prioritaria.

a) ELEMENTO ESTRUCTURAL  b) LIDERAZGO COMPARTLDO

¢) UVA NUEVA REALLDAD: WAS CompieJd,  d) PRACTICA  e) pRoceSo
WAS HIBRIDA ¥ &N TRANSFORMACLON,

La responsabilidad
del Gobierno
respecto a la
cultura es
prioritaria,y
fundamental.
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c) LA CULTURA COMO UNA NUEVA
REALIDAD: MAS COMPLEJA, MAS
HIBRIDA Y EN TRANSFORMACION

La sociedad contemporanea cambia sus cddigos de una
forma muy rapida. Estos cambios son sélo perceptibles con
el tiempo, nuestra cotidianeidad no nos deja ver la mayoria
de las veces esa evolucion permanente y ese tiempo nos
aparece distorsionado por el efecto de las nuevas tecnologias
y la velocidad vertiginosa de los cambios. Debemos por tanto
pensar en que nuestras formas de actuar deben avanzar de
forma paralela a los inputs y las formas que la sociedad actual
necesita.

La Administracion debiera adaptarse a los nuevos tiempos y
evolucionar a la medida que sus ciudadanos lo demandan.
Desde nuestra perspectiva, creemos que deben existir nuevos
modelos de gestién que trasciendan el modelo establecido y
que permitan la creacidn paulatina de nuevas féormulas de
gestion mas compartidas, la participacion de nuevos agentes
de la cultura, y la creacion de otras formas y flujos de relacion
entre el administrador y el administrado. Creemos que el
modelo de la administracion y la participacion de entidades,
profesionales y personas especializadas en los diferentes
sectores del arte y la cultura pueden enriquecer y hacer creer
las dindmicas culturales en Navarra.

Los nuevos modelos de gestidn de la cultura (los concursos
publicos, los contratos programa, la creacion de los diferentes
estratos y substratos de gestion de las politicas culturales,
los comisariados, las direcciones artisticas, las y los artistas
asociados, el personal relacionado con la mediacion, etc.)
son imprescindibles en esta etapa y deben enmarcarse en
la cotidianeidad de poner a disposicion la posibilidad de

a) ELEMENTO ESTRUCTURAL

c) UNA NUEVA REALIDAD: MAS CoMpLETA,
UAS HEBRIDA Y £y TRANSFORMACLGN

b) LIDERAZGO COMPARTIDO

d) PRACTICA  ¢) pRoCESO

los especialistas de aportar como sociedad civil, artistica y
profesional al desarrollo de las politicas publicas en materia de
cultura.

El valor de la cultura hoy en dia debe poner en valor la
singularidad y la capacidad de enriquecer todos los aspectos
de la sociedad y de la vida cotidiana de su ciudadania. La
politica cultural debe tener en cuenta a toda la ciudadania sin
excepcion, pero debe ahondar en sus politicas de proteccion de
aquella parte de la ciudadania mas débil, con menos recursos
0 con mayores dificultades, promoviendo de forma continua y
permanente medidas de accesibilidad integradas en el desarrollo
de los procesos culturales e implementando medidas de mejora
y apoyo de aquellas partes de la sociedad que tiene mas dificil
ese acceso.

La sostenibilidad en materia de cultura y la busqueda de
equilibrio en las politicas publicas debe ser objetivo prioritario
de la politica cultural, creando discursos integradores, comunes
y colaborativos de tal forma que los ritmos de desarrollo de
la cultura no fluyan con velocidades diferentes dependiendo
de factores externos al hecho de ser ciudadano o ciudadana
de Navarra. En ese sentido es importante promover acciones
que permitan a las y los trabajadores de la cultura salir de
la precariedad y a la ciudadania alcanzar una dignidad como
integrantes activos del hecho cultural.

Finalmente, hay que arbitrar sistemas de proteccion de la
propiedad intelectual, y llevar a cabo acciones de sensibilizacion
sobre la importancia de la preservacion del derecho de autor.
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d) LA CULTURA COMO PRACTICA

La politica cultural no debe ser solo un hecho en si, sino
un instrumento de planificacion y de gestion de recursos
conocido por toda la ciudadania. Es importante, por tanto,
trabajar sobre la misma con elementos de planificacion que
permitan gestionar de una forma optima y equilibrada los
presupuestos y las metodologias, con un sentido democratico
de la devolucion de los recursos a la ciudadania y pensando
en el mejor desarrollo de los sectores artisticos y culturales.

Las politicas pUblicas deben servir para establecer practicas
eficaces, transparentes, que sean capaces de modelar el hecho
cultural de una forma sostenible, diversificada y universal.

La transparencia debe ser una practica continuada. El hecho
de compartir en abierto las politicas culturales enriquece
los procesos, ofrece informacion sobre los proyectos y los
servicios, democratiza la relacion entre la administracion y la
ciudadania.

La planificacion estratégica a largo plazo no solo es necesaria
en aras de una mayor responsabilidad y transparencia en la
gestion publica, sino que habilita y posibilita la evaluacion y
por consiguiente la rendicion de cuentas de la gestidn politica.
Planificar permite establecer prioridades y equilibrios.

Una politica cultural basada en las buenas practicas a todos
los niveles, practicas entendidas como un hecho cotidiano,
concreto y expandido a todos los ambitos, como un
compendio de acciones que exigen una responsabilidad por
parte de la administracion publica que tiene en cuenta los
procesos colaborativos, las politicas de igualdad de género, la
participacion, la accesibilidad, la sostenibilidad, la informacidn.
La politica de buenas practicas debe establecerse en todos los

o) ELEMENTO ESTRUCTURAL  b) LIDERAZGO COMPARTIDO

c) UNA NUEVA REALIDAD: WAS CouipLeTh,  d) PRACTICA &) pROCESO
WAS HIBRIDA y €N TRANSFORMACLGN

niveles de la administracion, especialmente en lo que se refiere
a la accion permanente de la administracion hacia la ciudadania
y hacia los sectores creativos y culturales, permitiendo siempre
una accesibilidad multidimensional tanto a nivel practico como
a nivel normativo.
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e) LA CULTURA COMO PROCESO

La cultura en si es algo dindmico, creativo, en construccion.
Incluso cuando hablamos de patrimonio o de conservacion,
siempre lo hacemos con un fin determinado, con una utilidad
o finalidad creativa. No nos planteamos guardar libros
por el mero hecho de guardarlos, sino para que alguien
posteriormente los pueda usar. No conservamos el patrimonio
por el simple hecho de que no se destruya, sino para que otras
personas luego puedan también disfrutar de él, conocerlo,
respetarlo y sentirlo parte de su identidad colectiva. Asi,
incluso en su acepcion mas conservadora, la cultura siempre
debe comportar dinamicas de accion y procesos.

Los resultados no dejan de ser importantes, pero los procesos
culturales y artisticos son los que crean dinamica y hacen una
cultura de la cultura.

Cuando entendemos la cultura como proceso, lo que hacemos
es también contemplar el hecho de que “hacer cultura” no es
lo mismo que “consumir cultura”.

o) ELEMENTO ESTRUCTURAL  b) LIDERAZGO COMPARTIDO

c) UVA NUEVA REALLDAD: WAS CompLe]d, o) PRACTICA  e) pRoCESO
WAS HIBRIDA y €N TRANSFORMACLGN

No consideramos el hecho cultural como un fin sino como una
practica en proceso. La participacion en la creacion debe ser
desde la optica de la politica cultural una prioridad compartida
con el propio consumo, una perspectiva doble desde el hecho
creativo al hecho de ser espectador. El equilibrio de este binomio
debe ofertar unas sinergias compatibles entre la parte social
de la cultura, la creativa y la econdmica, y que todas ellas
puedan convivir y complementarse. Esto comporta unos valores
y unas practicas que van en consonancia con la idea colectiva
de cultura. Pertenecer a una cultura es compartir esos valores
y esas practicas.
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3.3- El Plan Estratégico de Cultura de Navarra como motor de la
nueva politica cultural

Las politicas publicas que alentaron la creacion artistica, la proteccion y puesta en valor del patrimonio y pusieron a disposicion
de la ciudadania una oferta de actividades, servicios y equipamientos de calidad, estan siendo profundamente cuestionadas por
el principio de estabilidad presupuestaria. La crisis econdmica ha repercutido notoriamente en el sector cultural, poniendo de
manifiesto que la cultura es el pilar menos legitimado del Estado del Bienestar.

Los mayores recortes se han dado en las Administraciones territoriales, aquellas con mayores responsabilidades en cultura. Es
preciso resituar la educacion y la cultura en el lugar prioritario que deben tener en las politicas publicas del Estado del Bienestar.

A partir de la crisis hay una tendencia a justificar el gasto en cultura con el Unico argumento de que supone una parte importante
del PIB y del empleo. Este argumento debe ser complementario y no principal. El principal es que la cultura es indispensable en
la construccion de ciudadania y sociedades libres, democraticas e igualitarias.

En este sentido, es la politica cultural la que debiera tratar de impulsar el conjunto de las manifestaciones culturales y las
acciones que promueven las instituciones y las organizaciones en cualquiera de sus niveles y de sus sectores, ofreciendo una
dimension prospectiva, en base a un trabajo colaborativo, transversal que atienda a todos los sectores culturales y creativos.

Un Plan Estratégico de Cultura para Navarra (PECN) debiera ayudar a disefiar y formular una nueva politica cultural que
establezca una base estratégica sélida e innovadora, con el fin de definir orientaciones de forma colaborativa'y participativa que
sirvan para transformar el presente, mejorar la calidad de vida de la ciudadania y de los sectores culturales que la generan,
favoreciendo su visibilidad y sostenibilidad.

Los planes estratégicos son instrumentos para la reflexion, el debate y el desarrollo de estrategias y de propuestas concretas
para la accion, implican y definen con los agentes publicos y privados del territorio objetivos compartidos de la politica cultural,

ayudan a ordenar, dar sentido y coherencia a lo que se esta haciendo y permiten hacer frente de forma colectiva a los retos de
futuro.

“Cultura no es algo que hago en mi tiempo libre,
es lo que me hace libre en todo momento.”
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3.4.- Retos, principios e ideas fuerza
Los retos que tenemos por delante son importantes:

» Promover la cultura propia, asegurarle un espacio en la globalizacion.

¢ Poner en valor la utilidad social de la cultura y su tejido asociativo.

e Dar oportunidades a las generaciones mas jovenes.

e Construir una ciudadania cultural dando respuesta a las necesidades de una plural ciudadania.

Debemos reflexionar sobre qué sistema cultural es posible construir en este momento en Navarra, sobre los aspectos de la
cultura que son nucleares y tienen valor de interés general y han de defenderse ante el dominio de enfoques Unicamente de
mercado.

Algunos de los principios que deberian ser tenidos en cuenta son:

e La defensa del valor publico de la cultura y el derecho universal de acceso a la cultura como uno de los pilares de la
construccion de una sociedad mas igualitaria y participativa.

e Nuestra diversidad cultural como principal patrimonio. Navarra posee una poderosa identidad, con dos tradiciones
significativas: la vasca y la romance. Sus dos lenguas (euskera y castellano), su fuerte personalidad histdrica y las
multiples identidades de su nueva ciudadania, la conforman y enriquecen como territorio de diversidad e interculturalidad.

 Una apuesta estratégica a favor de las industrias culturales y creativas impulsoras de innovacion y generadoras de valor
afiadido.

o Apuesta también por los proyectos que vinculen la cultura y el arte con proyectos de transformacion social (desigualdad,
igualdad y equidad, lucha contra la violencia de género, dependencia, personas con discapacidad, etc.), de economia
social y empoderamiento de las personas.

e Instaurar los principios de un buen gobierno sobre la base de la transparencia informativa, el liderazgo compartido
entre administraciones, la colaboracion entre los agentes y la participacion ciudadana en la concepcion de las politicas
culturales y en la evaluacion de las mismas.

¢ La sostenibilidad del sistema cultural navarro, que asegure la continuidad de los recursos necesarios para mantener los
espacios culturales y los proyectos artisticos, asi como un adecuado uso y una buena integracidn en el territorio en que
se implemente el proyecto o servicio cultural. Y retorno social, creando iniciativas para que la sociedad se beneficie de
aquellos proyectos o servicios financiados con los recursos publicos.
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Algunas ideas fuerza:

Afianzar la idea de la cultura como patrimonio y servicio publico: El derecho universal de acceso a la cultura no debe
ser una declaracion formal. Significa la realizacion de un esfuerzo por identificar las dificultades de distintos sectores
sociales y poner los medios para superarlas. El compromiso de igualdad en el acceso a la creacion y disfrute de todas las
expresiones culturales debe ser central en cualquier estrategia.

Financiacion publica de la cultura: El desarrollo de la cultura precisa de una financiacion publica suficiente, estable y a
salvo de inestabilidades politicas y coyunturas econdémicas.

Transversalidad y cooperacion en los proyectos culturales, adecuacidn al territorio, equilibrio entre contemporaneidad y
tradicion, vanguardia y cultura popular.

Participacion: Impulsar la participacion de agentes y ciudadania en el desarrollo cultural, las expresiones artisticas y la
implicacion en la definicion de las politicas culturales.

Euskera: El apoyo al euskera y a las expresiones culturales, es necesario para superar la brecha producida por el
abandono al que ha sido sometido. Impulsar también la creacion artistica innovadora vinculada al euskera, asi comola
labor de estudio y critica en este idioma.

Formacion: La formacion debe abarcar todos los niveles, desde los basicos hasta los mas especializados y en todas las
areas. La implantacion de estudios de artes y humanidades en la Universidad Publica es imprescindible.

Promover la creacion artistica respetando todas formas de expresion, superando todo tipo de prejuicios. Apostar por la
innovacion, la invencion y la creacion, poniendo los medios necesarios a disposicion de las y los artistas.

Impulso de los ambitos de reflexion, estudio, documentacion vy critica, dotandolos de los medios necesarios.
Profesionalizacion: Apoyar la profesionalizacion de las y los artistas y gestores atendiendo a las especificidades de cada
sector y promoviendo los cambios normativos que sean necesarios. Apuesta decidida por el emprendimiento cultural
y por la creacion de empresas culturales. Poner en marcha las estructuras o dispositivos que permitan la difusion e
internacionalizacidn del sector de la cultura.

Patrimonio: Apostar por la recuperacion del patrimonio material e inmaterial, de manera especifica por el artistico, su
recuperacion, conservacion y difusion. Dar valor a las colecciones pUblicas, actualizandolas y ampliandolas en todo lo
necesario. Desarrollar los dispositivos adecuados para una comunicacion eficiente de la riqueza patrimonial.

Establecer prioridades y criterios en la seleccion de aquellos proyectos culturales merecedores de cualquier tipo de
ayuda. Para este cometido, la administracion debe contar con especialistas o personas expertas para las pertinentes
consultas en cualquiera de las expresiones artisticas y/o culturales.

Una apuesta por la Cultura de proximidad y por la formacion permanente. Una apuesta decidida por las Casas de Cultura,
Bibliotecas publicas y demads centros de proximidad, a favor de elevar el nivel cultural y artistico de amplios sectores
desfavorecidos social y culturalmente.
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3.5.- La mirada de la ciudadania: Definiendo el Plan a través de la

participaciodn

e La participacion de la comunidad cultural y la ciudadania Navarra es, como se ha mencionado en capitulos anteriores,
un nuevo reto de la politica cultural. En el proceso de construccion del Plan se ha recogido una gran diversidad de
aportaciones para conocer como cree la comunidad cultural y la ciudadania que debe ser este Plan.

e A continuacion se incluyen las aportaciones mas destacadas sobre como debe ser este Plan.

¢Como piensa la comunidad cultural y la ciudadania que debe ser el Plan Estratégico de Cultura de Navarra?

Sefas de identidad del Plan

Para todos/as, Revision de los conceptos artisticos,
historicos y patrimoniales en relacion

ComprenSIble’ con el territorio Atender lo

claro, '99',b'e’ relevante, no todo.
atractivo, Lo mejor es enemigo

divulgativo de lo bueno

Sostenible en todas Atencidn

sus fases y preversu -~ especial a

continuidad mediante adolescentes
COmpromisos y jovenes
presupuestarios

Detallado-atractivo

Vision holistica que interaccione con
otros planes (educacion, medio
ambiente, turismo...)

Comunicar el plan a todos los niveles de manera
que llegue a toda la poblacién (Comunicacién
legible)

Cultura

es una
construccion
social

Accesible para
personas con
discapacidad
cognitiva. autidivaa
visual y fisica

Adopcion

De lo local a lo universal desde
ahora para el futuro

de medidas

practicas e
innovadoras

Rigor, calidad,
equilibrio, largo plazo

®
N
L
®
o

<

Rigor, calidad,
equilibrio, largo plazo

Didactico / operativo,
realista / inclusivo de
identidades / valor
publico cultura

Emocional. que_no
sea frio. que la
gente lo sienta

Foco en los como propio

Derechos Sencillez /
Humanos practicidad /

visibilizar
Fomento y las acciones
dCCeso

a los agentes
Universal

ejecutores /
accesibilidad
Integracion de la cultura en
todas las disciplinas

Cultura es una
construccion social

lgualdad de
oportunidades,

respetuoso
Convivencia y fomento de la
diversidad

Exposicién de motivos del plan / Valores

a desarrollar partiendo de
la identidad Navarra




3. El tronco

Retos y principios

Miradas integradoras que debe incluir el Plan

Recoger 1la
perspectiva
histérica y

antropolédgica de
la cultura

besde lo local q lo global
con sentido de uhidad y
respeto q lo propio

Mirada atendiendo al
territorio

Participacién de
artistas jovenes.

Tener en cuenta la
memoria histdrica y la deuda
pendiente con los colectivos

minorizados

Valorar y reconocer a los
profesionales (del campo
que sean) y que su
criterio sea escuchado

Mirada
participativa

Transversalidad /
multiculturalidad/

Adultos. Mayores de . hibridacidn

todos los credos,
ideas y vidas,
y personas con
discapacidad

Mirada feminista para
contrastar y poder
llegar a la igualdad

Vision internacional

Involucrar a
infancia y juventud,
trabajando asi el
futuro

Ofrecer una oferta
accesible a todas las
personas

Mirada amplia, sin
limite, que incluya todos
los sectores: cultura,
economia, etc.

Descentralizacién vy
universalizacion,
cultura para todos

Apoyarse en la mirada de la
universidad que puede facilitar
estudios e investigaciones de
interés al sector
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Las ramas de nues

Ejes estratégicos

se van a poner en marcha
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4.1.- Las ramas estratégicas del Plan

A partir del diagndstico de la situacion actual de la cultura y la creatividad en Navarra y las propuestas de lineas de accion
recogidas durante el proceso participativo con agentes culturales y artisticos y la ciudadania, se presentan los resultados
estructurados en 10 ejes estratégicos que articulan el Plan de Accidn y que, a su vez, incluyen las lineas de actuacion y sus
acciones calendarizadas.

1. COHESION, DIVERSIDAD Y DINAMICAS TERRITORIALES
2. INFORMACION, CONOCIMIENTO, INNOVACION Y CREATIVIDAD
3. CALIDAD EN EL EMPLEO

4. SENSIBILIZACION, PARTICIPACION Y TERCER SECTOR
5. FINANCIACION

6. TRANSVERSALIDAD DE LA CULTURA E HIBRIDACIONES
ESTRATEGICAS

7. VISIBILIDAD Y DIVERSIDAD DE LA OFERTA CULTURAL
8. EQUIPAMIENTOS: ACCESIBILIDAD Y RECURSOS

9. SECTORES CULTURALES Y CADENA DE VALOR

10. INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 1: COHESION, DIVERSIDAD Y DINAMICAS TERRITORIALES

Retos del Eje 1:

FORTALECER LA COHESION Y LA DIVERSIDAD TERRITORIAL DE NAVARRA EN
EL AMBITO DE LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E1.L1) PROMOVER LA CREACION DE UN FORO DE COORDINACION Y
DINAMIZACION TERRITORIAL

(Cod-E1.L2) IMPULSAR INICIATIVAS ORIENTADAS A UNA GESTION
RESPONSABLE DE LOS RECURSOS ENTRE LAS ENTIDADES
LOCALES DEL TERRITORIO, EN UN MARCO DE EQUILIBRIO
SOCIAL Y TERRITORIAL

(Cod-E1.L3) PROMOVER LA COHESION CULTURAL DEL . TERRITORIO
NAVARRO, FORTALECER Y VISIBILIZAR LA SINGULARIDAD
CULTURAL Y CREATIVA DE LAS ZONAS QUE COMPONEN EL
TERRITORIO NAVARRO
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Linea de actuacion:

PROMOVER LA CREACION DE UN FORO DE COORDINACION Y
DINAMIZACION TERRITORIAL.

(Cod-EL.L1)

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Promover la cogeneracion de un espacio de encuentro y reflexion, en el que
participen las entidades locales y que cuente con el acompafiamiento de la Direccion
General de Cultura, para la coordinacion de las politicas culturales y el fomento del
trabajo colaborativo con las entidades locales, en un marco de corresponsabilidad.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(QECI(')N Brear un Foro de Reflexion, Coordinacion y Dinamizacion Territorial con
las entidades locales, de caracter permanente, que atienda las diversas realidades
de Navarra, asi como las tematicas, en colaboracion con la Federacion Navarra de
Municipios y la Direccion General de Cultura. (Cod.E1.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
! | ] \ \ \
N i Puestaen : Y
: Disefio del Foro: ~ archa Desarrollo y consolidacion
I El flujo de la [ El flujo de la savia El flujo de la savia [ El flujo de la
_ 8_ savig esta en asciende a ramas se concentra en 2 savia desciende
2T laralz PN y hojas = las ramas, hojas, N

~ flores y frutos
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Linea de actuacion:

(COd“ELL2)) IMPULSAR INICIATIVAS ORIENTADAS A UNA GESTION
RESPONSABLE DE LOS RECURSOS ENTRE LAS ENTIDADES
LOCALES DEL TERRITORIO, EN UN MARCO DE EQUILIBRIO
SOCIAL Y TERRITORIAL.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Fortalecer el trabajo de las entidades locales en el ambito de la cultura, a través de la orientacidn y el acompafiamiento en
los ambitos que sean necesarios; promover el trabajo colaborativo, la interaccion y los servicios mancomunados, a fin de
minimizar costes y establecer economias de escala; y extender iniciativas culturales de referencia a todo el territorio navarro,
fomentando el equilibrio social entre la ciudadania. Esta linea de trabajo esta asociada al Foro de Coordinacion Territorial.
(Cod-E1.L1)

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

B R

A N e Q@CION DCrear una red de espacios complices de los
CCION 1:)Apoyar el desarrollo de servicios culturales ) =

C(ACCION 1:JApoy arrollo d odeu (g centros referenciales de Navarra con otros centros culturales

mancomunados en los ayuntamientos menor
dimension, para prestar ayuda y asesoramiento a su
personal técnico en materias diversas (programacion,
contratacion, redaccion de pliegos, comunicacion

ubicados a lo largo y ancho de la Comunidad Foral, con el
objetivo de que actlen como “antenas” de estos centros
de referencia, y permitan extender las iniciativas de
creacion, produccion, investigacion, exposicion, etc. vy

-community manager...-, desarrollo de circuitos, - o ; ,
elaboracion de diagnosticos, planes de actuacion, etc.) su,|mpacto a todo el territorio y para toda la ciudadania.
haciendo participe a la comunidad como agente clave del (Cod.E1.L2.A2)

entorno. (Cod.E1.L2.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. | \ | \ \ \
qcelén | Puesta en e
\o\! e Desarrollo de servicios
i Puesta en i
qcclén 2 _,_(( e Desarrollo y acuerdos de colaboracion
[+ El flujo de la Jaac El flujo de la savia [ El flujo de la savia [ Elflujo de la
savig esta en asciende a ramas ) | seconcentra en ) 2 savia desciende

“ZIN™ laralz “Z\== y hojas =/~ ;== las ramas, hojas, i a
flores y frutos
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Linea de actuacion:

(C6d-EL.L3)' PROMOVER LA COHESION CULTURAL DEL TERRITORIO
NAVARRO, FORTALECER Y VISIBILIZAR LA SINGULARIDAD
CULTURAL Y CREATIVA DE LAS ZONAS QUE COMPONEN EL
TERRITORIO NAVARRO.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Poner en valor la singularidad cultural y el patrimonio material e inmaterial de cada zona, asi
como la cultura rural y el rol fundamental del asociacionismo como elemento de cohesion del
territorio navarro, en colaboracion con otras instituciones y entidades que desarrollan estas
lineas de accion (entidades locales, Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra,
asociaciones culturales, Fundaciones, Agencias de desarrollo local, etc.).

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

C(/A/CEEN B,Desarrollar estrategias para identificar, potenciar, singularizar y poner en valor las sefias de identidad cultural de los

territorios navarros, haciendo que estas sefias sean un elemento diferenciador en su proyeccion hacia el resto del territorio y el exterior.
Se trata de favorecer el conocimiento de la cultura propia de cada lugar, sus caracteristicas e idiosincrasia (individual y colectiva),
reconocer su patrimonio y/o creatividad; y apoyar estrategias para su difusion, etc. adaptadas a la singularidad de cada zona, y en
colaboracion con otras areas e instituciones (turismo, industria, medio ambiente, etc.). (Céd.E1.L3.A1)

Para ello se elaborara un plan de reuniones/visitas territoriales por merindades para detectar las necesidades y estrategias dada la
diversidad, por parte de la Direccion General de Cultura-Institucion Principe de Viana.

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Interaccién con

Estrategia de : Conexiones : Desarrollo de

2" .o i conotras i estrategias
Especializacion ;=5 a0 = ¢ conjungtas
Inteligente
’ ) El flujo de la et El flujo de la savia Lay El flujo de la savia [t Elflujo de la
_J{__ savigestaen )| asciende a ramas ) | seconcentra en / 2 savia desciende
ZZN== laralz 2=y hojas 7 ;= las ramas, hojas, o e

flores y frutos
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(QAECION ZDQecuperar y visibilizar las manifestaciones de la cultura rural de Navarra y aprovecharlas como elemento que integre la
ciudad y lo rural, impulsando la cultura comunitaria, la innovacion en el ambito rural, y vinculdndola no solamente al patrimonio sino

también a otros sectores culturales y artisticos. (Cod.E1.L3.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2019 2020 2021 2022 2023
| | | | | |
e e st
Programa Kultur ;terrltgirt;allig?:éiage las
(anual)
El flujo de la T El flujo de la savia ‘ El flujo de T El flujo de la
savia esta en J asciende a ramas | la savia se ) savia desciende

concentra en las

~ laralz - [
[~ ramas, hojas,

.. Yy hojas

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

((ACCEN ?D’oner en valor el tejido asociativo de Navarra como elemento fundamental en la cohesion y dinamica territorial, asi como
en su papel de interlocucion e implicacion de la comunidad en la participacion cultural (creacion, practica cultural, etc.). (Céd.E1.L3.A3)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elaboracion de un estudio
sobre el asociacionismo
en Navarra (asociaciones,
practicas amateurs, etc.)

El flujo de la T El flujo de la savia El flujo de la savia i Elflujo de la
savig esta en 1) asciende a ramas | se concentra en ] 2 savia desciende
~ laralz -y hojas las ramas, hojas, N

== flores y frutos
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 2: INFORMACION, CONOCIMIENTO, INNOVACION Y CREATIVIDAD

Retos del Eje 2:

ESTABLECER UN SISTEMA DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO SISTEMATICO
DE LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD EN
NAVARRA Y REALIZAR PLANES ESTRATEGICOS Y SECTORIALES ASI COMO
DIAGNOSTICOS DE SITUACION.

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E2.L1)- PROMOVER LA CREACION DE UN OBSERVATORIO NAVARRO DE
LA CULTURA

(Cod-E2.12)- AMPLIAR Y ACTUALIZAR EL CONOCIMIENTO DE LOS SECTORES
CULTURALES Y CREATIVOS DE NAVARRA

(Cod-E2.L3)- PROMOVER LA CREACION DE ENTORNOS CREATIVOS PARA
DESARROLLAR LA INNOVACION Y LA CREATIVIDAD

(Cod-E2.14)- FORTALECER EL PAPEL DE LAS UNIVERSIDADES DE NAVARRA
PARA DESARROLLAR LA INVESTIGACION EN EL AMBITO DE LA
CULTURA'Y LA CREATIVIDAD EN EL TERRITORIO

(C6d-E2.L5)- PROMOVER LA CREACION DE FABRICAS DE CREACION
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Linea de actuacion:

(Cod-E2L1)| PROMOVER LA CREACION DE UN OBSERVATORIO NAVARRO
DE LA CULTURA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Profundizar en el conocimiento sobre los sectores culturales y creativos, y sistematizar la informacion cuantitativa y cualitativa
en el ambito de la cultura y la creatividad en Navarra que:

- ayude en la elaboracion de las politicas culturales y la toma de decisiones,

- investigue en tendencias, conexiones con otros sectores, etc.,

- identifique las buenas practicas y experiencias que se desarrollan dentro y fuera de Navarra, y

- fomente el conocimiento de los publicos de la cultura y la creatividad.

Informacion en la que se tendra en cuenta la perspectiva de género en su actividad (estadisticas por sexo, lenguaje no sexista
en la redaccion de informes, etc.), asi como el uso del castellano y euskera en la difusion, etc.

En colaboracion con el Instituto de Estadistica de Navarra y otras entidades e instituciones (Euskarabidea, etc.) que puedan
aportar y colaborar en la informacion y el conocimiento de los sectores.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?
(CACCION 1>iseﬁar y crear el Observatorio Navarro de la Cultura. (Céd.E2.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inicio y puesta en marcha i Consolidacién estructural X X
’ ) El flujo de la et El flujo de la savia Lay El flujo de la savia [t Elflujo de la
_/{__ savigestaen )| asciende a ramas ) { se concentra en 2 savia desciende
N> laralz ==y hojas = i las ramas, hojas, N~

flores y frutos
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(QAQCION 2:BaborarprogresivamenteuncatélogoderecursosdeIosecosistemasdeIacultura
y creatividad que recoja mapas, registros, bases de datos, etc. a disposicion de la sociedad
en general, prestando especial atencion a la visibilizacion de la mujer en dicho catalogo.
(C6d.E2.L1.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena
2017 2018 2019 2020 2021
Mapade : :
recursos X X X X
culturales E E

El flujo de la et El flujo de la savia El flujo de la savia
_J.{_ savigestaen ) ( asciende a ramas se concentra en
N> laralz ==y hojas = ;== las ramas, hojas,

" flores y frutos

2022

cuarto menguante

2023

[ El flujo de la
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Linea de actuacion:

(Cod-E2.L2) AMPLIAR Y ACTUALIZAR EL CONOCIMIENTO DE LOS SECTORES
CULTURALES Y CREATIVOS DE NAVARRA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Elaborar planes estratégicos, libros blancos, y estudios sectoriales y de impacto, evaluaciones, etc. de los ambitos culturales
y creativos, en coordinacion con las administraciones y agentes de los sectores implicados, e incorporando la perspectiva de
género en el tratamiento de la informacion.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

((\A\C(EEN i}laborar un diagnostico sobre cultura y juventud para identificar sus necesidades y modelos de
consumo cultural. (Cdéd.E2.L2.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022

X X X X
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(QACCIiON E)ealizar el mapeo de los ecosistemas de la cultura y la creatividad. (Cod.£2.L2.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
X X X X
ot El flujo de la i El flujo de la savia (. tlflujo dela savia 5 El flujo de la
| | v esta en |')  asciende a ramas o concentrﬁ en J ) savia desciende
— e laralz Py .- i _J (__las ramas, hojas, A\
N A== Y hojas 72— flores y frutos NS

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@:Cr’(fﬁl\iligi)ealizar un diagnostico sobre la situacion del asociacionismo y el sector amateur en Navarra. (C6d.E2.L2.A3)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
|
Elaboracién de un estudio sobre
el asociacionismo en Navarra

. o X X
(asociaciones, practicas
amateurs, etc.)
i El flujo de la T El flujo de la savia : ¢l flujo de la savia 5 El flujo de la
| { savig esta en ) ) asciende a ramas |")  seconcentra en | ) savia desciende
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:

(C6d-E2L3) PROMOVER NUEVOS ENTORNOS Y CONTEXTOS CREATIVOS
PARA DESARROLLAR LA INNOVACION Y LA CREATIVIDAD,
FACILITANDO EL ACCESO A LA MISMA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?
Propiciar que la cultura, la creatividad y la innovacion estén presentes en el ambiente y la vida social de las localidades,
utilizando espacios publicos y no convencionales, para ampliar de esta forma los contextos y entornos mas habituales.

Se trata de facilitar de esa forma el acceso de todas y todos a la innovacion y la creatividad, abriendo nuevas vias para la
visibilizacion de la cultura local, la participacion de la comunidad, etc.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

C@CéION DPromover acuerdos con las entidades locales para impulsar la creacion de nuevos
entornos y contextos creativos teniendo en cuenta que sean accesibles. (Cod.E2.L3.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
X X X
’ ) El flujo de la {1 El flujo de la savia Ra El flujo de la savia [ El flujo de la
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

((\A\C(EEN i)ealizar un estudio especifico sobre los espacios cogestionados y autogestionados sobre
cultura y creatividad incluyendo en el estudio la variable de accesibilidad. (Cdd.E2.L3.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| El flujo de la El flujo de la savia g El flujo de la savia El flujo de la
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Linea de actuacion:

(Cod-E2.L4) FORTALECER EL PAPEL DE LAS UNIVERSIDADES DE NAVARRA
PARA DESARROLLAR LA INVESTIGACION EN EL AMBITO DE LA
CULTURA Y LA CREATIVIDAD EN EL TERRITORIO.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Promover el trabajo colaborativo con las Universidades de Navarra para incentivar la investigacion en el ambito de la cultura
y la creatividad del territorio.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@péﬁN IDPromover lineas de reflexion y trabajo colaborativo con la Universidad Publica de Navarra, con el Instituto Smart
Cities; con el Departamento de Economia para abordar el impacto econdmico de las industrias culturales y creativas.
(asociado a Cod-E2.L2). (Cod.E2.L4.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022

X X X X
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<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 2>olaborar con la Asociacion de Industrias de Navarra (AIN), la Universidad de Navarra y la Delegacion
de Navarra en Bruselas para incentivar el Itinerario Europa+Cerca promovido por la red Enterprise Europe Network
(EEN) de la Comision Europea. (Cod. E2.L4.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Linea de actuacion:

(C6d-E2.L5) PROMOVER LA GENERACION DE FABRICAS DE CREACION.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Movilizar la innovacidn cultural, la creatividad, y la investigacion artistica en Navarra.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@péﬁN IDDesarroIIar un proyecto de generacion de Fabricas de Creacién en Navarra, en colaboracion con el Departamento de
Industria y otros agentes, fomentando la cultura de la hibridacion (Céd.E2.L5.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2020 2021 2022

X X X X
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 3 CALIDAD EN EL EMPLEO

Retos del Eje 3:

IMPULSAR EL EMPLEO DE CALIDAD Y DIGNIFICAR LA PROFESION EN EL
SECTOR DE LA CULTURA PARA QUE SE RECONOZCA EL VALOR DE SUS
PROFESIONALES, SU CONTRIBUCION A LA CALIDAD DE VIDA, AL BIENESTAR
DE LA SOCIEDAD, Y A LA RIQUEZA DEL TERRITORIO.

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E3.L1)-

(Cod-E3.L2)-

(C6d-E3.L3)-

(Cod-E3.L4)-

(Cod-E3.L5)-

PROMOVER LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO
DE LAS PERSONAS QUE DESARROLLAN SU PROFESION EN EL
AMBITO DE LA CULTURA'Y LA CREATIVIDAD

APOYAR LA PROFESIONALIZACION Y EL APRENDIZAJE A LO
LARGO DE LA VIDA

APOYAR LA CREACION DE UN SERVICIO DE ORIENTACION Y
ACOMPANAMIENTO A LA COMUNIDAD DE PRE-PROFESIONALES
Y PROFESIONALES DE LA CULTURA'Y LA CREATIVIDAD

IMPULSAR LA CONSTRUCCION DE UNA PLATAFORMA VIRTUAL
DE PROFESIONALES Y PROYECTOS

PROMOVER LA GENERACION DE
PROFESIONALES Y EMERGENTES

NUEVOS  PERFILES
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Linea de actuacion:

(Cod-E3.L1) PROMOVER LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO
DE LAS PERSONAS QUE DESARROLLAN SU PROFESION EN EL
AMBITO DE LA CULTURA'Y LA CREATIVIDAD.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Promover la mejora de la situacion laboral de las personas profesionales que trabajan en el ambito de la cultura y la
creatividad. Con una atencion especial a la perspectiva de género en el empleo (conciliacion, visibilizacion, etc.).

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

((AC&ION 1>Continuar con la linea de colaboracién con Funcién Publica (Departamento de Presidencia) y las entidades locales para
trabajar en la mejora de las condiciones laborales del personal que trabaja en las administraciones cuya situacion sea mas vulnerable
en cuanto a horarios, jornadas, temporalidad,... (Cod.E3.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2020 2021 2022

X X X X X X
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

@iﬂ? ?)mentar un “Estatuto del
arti marco de la Ley Foral de

Derechos Culturales. (C6d.E3.L1.A2)

luna nueva

Practicas” destinada a profesionales de
la gestion cultural en colaboracidén con
otros agentes con el fin de que apliquen
criterios de calidad en el empleo a la hora
de llevar a cabo las contrataciones, asi
como medidas de discriminacion positiva/
bonificaciones en las contrataciones a
mujeres, personas con discapacidad o
diversidad funcional, etc. (Cod.E3.L1.A3)

cuarto creciente luna llena

(jﬁél&??q@oraruna “Gufa de Buenas (KECIC)NW\?D Incorporar  requisitos

especificos en las contrataciones
publicas a fin de garantizar que las
personas que van a participar en los
proyectos, etc. cumpliran la legislacion
laboral ~ vigente  (dispondran  de
contratos de trabajo, estaran dados de
alta en la Seguridad Social, etc.) (Cdd.
E3.L1.A4)

cuarto menguante
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X X X
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Linea de actuacion:

(Cod-E3.L2) APOYAR LA PROFESIONALIZACIQN Y EL APRENDIZAJE A LO
LARGO DE TODA LA VIDA EN EL AMBITO DE LA CULTURA'Y LA
CREATIVIDAD.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Fortalecer y/o desarrollar itinerarios, planes e iniciativas de aprendizaje y formacion, tanto para personal de la Administracion
como para el sector profesional que permitan desarrollar sus competencias profesionales en materias especificas/técnicas
de su rama de actividad y materias transversales (igualdad, gestion, fiscalidad, solicitud de subvenciones, contratacion,
comercializacion, accesibilidad, talleres de interaccion con personas con discapacidad, etc.).

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

C//AC(EEN i}ortalecer la oferta formativa dirigida a profesionales de los ecosistemas de la cultura y la creatividad, y que se
trabaje por ir construyendo una oferta de calidad. (Céd.E3.L2.A1)
Asociado al Foro de Coordinacion. (Céd.E1.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Navarra cultural Think tank X X X X
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

ACCION 2\> Fortalecer la oferta
formativa dirigida a personal de la
Administracion  Publica procedente
del propio Servicio (especifica) y la
que ofrece el Gobierno de Navarra a
través del INAP (oferta transversal).
(Cod.E3.L2.A2)

luna nueva

2017

qceigh 3 ———(

aceién M—« X

T El flujo de la
| ) savig estd en
F( laralz

2018

qcclon 2 ( - -

para facilitar la presencia/asistencia
de profesionales a iniciativas de
formacion de calidad no ofertadas
en el Territorio (becas, bolsas de
ayudas, etc.).
(C6d.E3.L2.A3)

flores y frutos

@Cﬁﬁ?}romoverIl'neasdeapoyo (rgéCIC')l\r?l\DImpulsar vias de transferencia

de conocimiento y gestion de la edad de las

personas referentes de la cultura y la creatividad

en Navarra:

o Elaboracion de un registro audiovisual de
historias de vida de personas relevantes de la
cultura y la creatividad.

o Continuar con la labor del Servicio de Museos en
relacion al patrimonio inmaterial de Navarra.

o Generacion de dinamicas de intercambio de
conocimiento entre personas de distintas
generaciones  (senior/junior/alumnado), de
manera que las personas con una menor
experiencia se puedan  beneficiar  del
conocimiento de las que cuentan con una mayor
trayectoria.

o En colaboracion con Educacion, articulacion
de visitas de personas cualificadas a centros
educativos para estimular vocaciones a través de
la transmision de experiencias. (CAd.E3.L2.A4)

cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2019 2020 2021 2022 2023
X X X X
X X X X X
X X X X
- El flujo de la savia ; El flujo de ‘ El flujo de la
| | asciende a ramas |7 lasavia se |} savia desciende
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/;;if\‘(:;;, . ;== ramas, hojas,
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

KC’Ct‘IO:N\5> Atraer el talento de personas de Navarra.
dentificar,” con la ayuda de los agentes sectoriales, a
personas de referencia de la cultura y la creatividad que
trabajan fuera de la Comunidad Foral de Navarra; e invitarles
a compartir su talento, experiencia, y conocimiento con otros
profesionales radicados en Navarra en iniciativas o eventos
culturales (948Merkatua, festivales, etc.) a través de charlas,

(('1/'/,&@66N@0m0ver unalineadetrabajo con el Departamento
de Educacion para la generacion de titulaciones de grado
medio o superior relacionadas con la cultura y lo artistico,
que se impartan en los centros existentes. Y recuperar a
profesionales de Navarra de primer nivel para que puedan
ejercer como personal docente transfiriendo su conocimiento
y experiencia.

exposiciones, talleres, master class, etc. (Cod.E3.L2.A6)
(C6d.E3.L2.A5)
(C_ACCION 7: Elaborar un manual de accesibilidad universal y
bienes y servicios culturales que sirva de referencia obligada
a todo tipo de profesionales que disefien, planifiquen y
gestionen recursos, actividades o eventos culturales
(Cod.E3.L2.A7)
luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| | | | | |
qceldn G ( o . . < < <
qceiéh 6 —’( X X X X X X
accién 7\0( X X X X X X
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Linea de actuacion:

(Cod-E3.L3) APOYAR LA CREACION DE UN SERVICIO DE ORIENTACION Y
ACOMPANAMIENTO PARA LA COMUNIDAD DE PERSONAS QUE
TRABAJAN EN LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Crear un servicio especifico para las personas que trabajan en la cultura y la creatividad en Navarra que facilite orientacion,
asesoramiento y acompafiamiento en materias diversas: subvenciones, programas, espacios, lugares y personas de referencia,
donde acudir para cada gestion/blusqueda de informacion, formacion y emprendimiento; internacionalizacion, etc.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

@f’éﬁﬁﬁrear un servicio de orientacion y asesoramiento (@’Cfcfﬁoil\l%:zjromover la creacion de un banco de

paTﬂa?pér/sonas que trabajan en el ambito de la cultura y la “coachers” especializados (profesionales clave con
creatividad. (Cdd.E3.L3.A1) experiencia demostrada en diversos ambitos) para prestar

asesoramiento a otros profesionales con necesidades
especificas (internacionalizacion, distribucion, procesos
creativos, procesos de produccidn, gestidon administrativa,
opciones formativas, accesibilidad, etc.) (Céd.E3.L3.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

qccién | ( Viabilidad X X X X
accién 2 ———(( X X X ) §
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Linea de actuacion:

(Cod-E3.L4) | IMPULSAR LA CONSTRUCCION DE UNA PLATAFORMA VIRTUAL
DE PROFESIONALES Y PROYECTOS.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Propiciar la cogeneracion de espacios de encuentro entre profesionales y proyectos para la generacion de sinergias en el
ambito de la cultura y la creatividad, asi como con otras actividades econdmicas y sociales.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

e

((ACCION 1>’romover la creacion de una herramienta virtual de informacion-conocimiento-conexion sectorial, que sirva como
espacio estructurante intrasectorial e intersectorial. Este espacio dindmico recogerd un registro de las personas profesionales
de cada sector cultural y creativo, y sobre todo de sus proyectos en marcha, con el fin de propiciar la colaboracion entre
proyectos/profesionales, establecer vinculos profesionales, crear dinamicas colaborativas, etc.
Accion que se desarrollard en dos momentos iniciales: Estudio-diagndstico que indague sobre la viabilidad y proceso de
construccion de la herramienta y Licitacion de un modelo de plataforma. (Céd.E3.L4.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
! |
Estudio Licitacion
diagndstico modelo X X X X
viabilidad plataforma
I El flujo de la i El flujo de la savia ka El flujo de fuat El flujo de la
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Linea de actuacion:

(Cod-E3.L5)| PROMOVER LA GENERACION DE NUEVOS PERFILES
PROFESIONALES Y EMERGENTES.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Detectar los nuevos perfiles profesionales del ambito de la cultura y la creatividad que demanda el mercado, promover el
desarrollo de sus competencias e itinerarios formativos. Desarrollar asimismo, de forma mas transversal, el emprendizaje
en el sector. Eje a desarrollar con el Instituto Navarro de Empleo, el Departamento de Educacion y la Direccion General de
Industria.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@?CION @Proseguir la colaboracidn con el Instituto Navarro de Empleo y el Departamento de Educacion para impulsar la

creacion de nuevos perfiles profesionales en torno a la cultura: mediacion cultural, turismo cultural, rehabilitacion patrimonial,
y otras tendencias ocupacionales. (C6d.E3.L5.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Perfil profesional de

c X X X X
Mediador/a Cultural
|+ ) El flujo de la |1 El flujo de la savia La El flujo de la savia {«1t—" El'flujo de la
_/{__ savigestaen y. {  asciende a ramas ) | seconcentraen ) 2 savia desciende
N> laralz “Z5N== y hojas == las ramas, hojas, '/pif\f:"

flores y frutos
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@CﬁNTjroseguirla colaboracién con la Direccidn General (@E@N @Seguir desarrollando el emprendizaje en el
g Economia, la Direccion General de Industria y otros marco del proyecto RIS3. (Cd.E3.L5.A3)

agentes de Navarra en el fomento de la profesionalizacion

del sector a través del emprendizaje, con el fin de mejorar

la sostenibilidad de la profesion y generar nuevas vocaciones

asi como el desarrollo del talento. (CAd.E3.L5.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

qcclon 2 ( o o < < < <
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 4: SENSIBILIZACION, PARTICIPACION Y TERCER SECTOR

Retos del Eje 4:

POTENCIAR LA PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA Y DE LOS AGENTES
CULTURALES Y ARTISTICOS EN EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS
CULTURALES DE Navarra; FORTALECER LOS VINCULOS ENTRE EL SECTOR
PROFESIONAL Y AMATEUR; PROMOVER LA SENSIBILIZACION DE LA SOCIEDAD
Navarra EN FAVOR DE LA CULTURA Y LO ARTISTICO.

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E4.L1)- FORTALECER Y/O DESARROLLAR INICIATIVAS QUE POTENCIEN
LA PARTICIPACION CIUDADANA

(Cod-E4.L2)- FAVORECER LOS VINCULOS Y LAS SINERGIAS ENTRE EL SECTOR
PROFESIONAL Y EL AMPLIO TEJIDO ASOCIATIVO EXISTENTE

(Cod-E4L3)- FOMENTAR LA SENSIBILIZACION EN FAVOR DE LA CULTURA
Y LA CREATIVIDAD Y LA CAPTACION Y FIDELIZACION DE
PUBLICOS




Linea de actuacion:

(Cod-E4.L1) FORTALECER Y/O DESARROLLAR INICIATIVAS QUE POTENCIEN

LA PARTICIPACION CIUDADANA.

4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Poner en practica mecanismos para implicar a la ciudadania, y especialmente a la juventud, en los proyectos culturales,
propiciando la transicion de consumidor/a pasivo/a a participante activo/a en los procesos creativos, productivos, etc.;
fortaleciendo el protagonismo de la ciudadania en el hecho cultural y su potencial como fuerza transformadora de las dindmicas

culturales.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

—

(FCﬁN’ D En el marco del Foro de Coordinacidn y
imamizacion Territorial (Céd. E1.L1.A1), abrir espacios de
co-reflexion (online) para repensar las politicas culturales,
donde la comunidad ciudadana y los agentes culturales y
artisticos tengan una participacion activa. (Céd.E4.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente

<:<':jiﬁtﬁ::@eguir ahondando a través de medidas en

la corresponsabilidad social y cultural, el vinculo entre
proyectos y artistas en el marco de Ley Foral 8/2014, de
16 de mayo, reguladora del Mecenazgo Cultural y de sus
Incentivos Fiscales en la Comunidad Foral de Navarra.
(Cod.E4.L1.A2)

luna llena cuarto menguante

2018

2019
| | |
Disefio y desarrollo de foros/

2020

qceidn | (

espacios
acciéh 2 —'—( X X
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

@T(ﬂ? rtalecer el desarrollo de
plar rticipacion con los agentes

culturales y artisticos y la ciudadania
para la construccidn compartida del
discurso cultural, en el marco de la Ley
Foral 11/2012, de 21 de junio, de la
Transparencia y del Gobierno Abierto.
(Céd.E4.L1.A3)

(;XEECIONETEromover la participacion
de las personas con discapacidad.
(Cod.E4.L1.A6)

luna nueva

faciliten e incrementen la participacion
activa de la juventud en las politicas
culturales. (Cod.E4.L1.A4)

cuarto creciente luna llena

2020

2021

(jﬁél&:?ﬁpoyar iniciativas que ((KECION77§>romover el voluntariado

cultural y la economia colaborativa
entre los y las jovenes.
(Cod.E4.L1.A5)

cuarto menguante

2022 2023

acciéh 3 X X
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Linea de actuacion:

FORTALECER LOS VINCULOS Y LAS SINERGIAS ENTRE EL
SECTOR PROFESIONAL Y EL AMPLIO TEJIDO ASOCIATIVO
EXISTENTE.

(Cod-E4.L2)

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Promover la participacion de los agentes culturales y artisticos profesionales y amateurs en las politicas culturales, y establecer
puntos de encuentros entre ambos.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

———

(K:C’C'Ia\\l \D En el marco del Foro de Coordinacion y
‘Dinamizacion Territorial (Cdd. E1.L1.A1), mantener el

didlogo permanente entre el sector (profesional y amateur),
y de éste con las diferentes administraciones, fortaleciendo
su capacidad de interlocucion. (Céd.E4.L2.A1)

(QC@N 2:) Promover la realizacion de un estudio
comparativo del asociacionismo en Navarra (Cod. E2.L2.
A3) a partir del que explorar lineas de colaboracién entre
empresas/profesionales y personas aficionadas.
(Cod.E4.L2.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019

qceldn ( X X
R Elaboracién de un
qccldgn 2 ———((

2020

2021

2022 2023

estudio sobre el
asociacionismo en
Navarra (asociaciones,
préacticas amateurs, etc.)

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [
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Linea de actuacion:

FOMENTAR LA SENSIBILIZACION EN FAVOR DE LA CULTURA
Y LA CREATIVIDAD, Y LA CAPTACION Y FIDELIZACION DE
PUBLICOS.

(Cod-E4.L3)

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Inculcar a la sociedad el valor y la necesidad de la cultura y la creatividad para el desarrollo intelectual, social y econdémico;
captar y desarrollar los publicos de la cultura y la creatividad para contribuir a su desarrollo y sostenibilidad a largo plazo.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@C@ﬁ\é Incentivar la inclusién de acciones de

(%?CION 13 Impulsar el desarrollo de planes de creacién/
mediacion cultural con los publicos: master class,

publlcos adaptados a la idiosincrasia de cada

zona y que atiendan a la diversidad de la poblacién: jovenes,
familias, personas con discapacidad, personas migrantes,
colectivos desfavorecidos, personas mayores con dificultades
de movilidad; etc. (Céd.E4.L3.A1)

charlas, encuentros/visitas guiadas con artistas, ensayos
abiertos, visitas a talleres de creacidn, participacion en
procesos, etc.

(C6d.E4.L3.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018

2019

qceidn | ( X
qceién 2 ———( X

2020 2021 2022 2023
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

@ToiN%??:\\En colaboracién con el
Dej 0 de Educacion, impulsar

programas/iniciativas de sensibilizacion
y acercamiento de la actividad cultural
a las escuelas, y de las escuelas a
los espacios y contextos culturales y
creativos. Iniciativas que se desarrollen
desde la primera infancia ensefiando a
las nifias y los nifios su valor, desde el
enfoque de género. (Cod.E4.L3.A3)

CC_ACCION 6: >Disefiar e implementar
sensibilizacion  para
estereotipos con los
colectivos vulnerables teniendo en
cuenta también las personas con

campafias de
romper con

discapacidad. (Céd.E4.L3.A6)

(Q&CI&ZT En colaboracion con el

Departamento de Educacion, apoyar
el desarrollo de unidades y gquias
didacticas  especificas en temas
culturales (diversidad cultural, teatro,
danza, etc.), programas, contenidos y
herramientas pedagdgicas pertinentes,
desde el enfoque de género,
garantizando la presencia del euskera,
y con el uso de tecnologias, etc.
(Cod.E4.L3.A4)

@ECIC)NWS\:\Diseﬁar e implementar en

colaboracién con el Instituto Navarro de
la Mujer campafias de sensibilizacion
dirigidas principalmente a las familias,
la infancia y la juventud para romper
con los estereotipos sexistas en la
practica de actividades culturales en
la infancia, adolescencia y juventud
y fomentar valores asociados a la
igualdad de mujeres y hombres.
(Cod.E4.L3.A5)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
! | | |
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

FJE ESTRATEGICO 5: FINANCIACION

Retos del Eje 5:

EXPLORAR NUEVAS FORMULAS DE FINANCIACION DE INICIATIVAS EN EL
AMBITO DE LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD PARA CONTRIBUIR A SU
DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Céd-E5.L1)- POTENCIAR NUEVAS FORMULAS DE FINANCIACION, A TRAVES
DEL CONOCIMIENTO DE LA LEY FORAL 8/2014, DE 16 DE
MAYO, REGULADORA DEL MECENAZGO CULTURAL Y DE SUS
INCENTIVOS FISCALES EN LA COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA

(Cod-E5.L2)- ACERCAR EL GASTO PUBLICO EN CULTURA POR HABITANTE A
LAS REGIONES EUROPEAS DE REFERENCIA

(C6d-E5.L3)- REVISAR LA POLITICA DE SUBVENCIONES PARA ADAPTARLA A
LA REALIDAD DEL SECTOR
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Linea de actuacion:

(Cod-E5.L1) POTENCIAR NUEVAS FORMULAS DE  FINANCIACION,
ESPECIALMENTE LA LEY FORAL 8/2014, DE 16 DE MAYO,
REGULADORA DEL MECENAZGO CULTURAL Y DE SUS
INCENTIVOS FISCALES EN LA COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Desarrollar y dar a conocer las posibilidades de financiacidn que ofrece la Ley Foral 8/2014, de 16 de mayo, reguladora del
Mecenazgo Cultural y de sus Incentivos Fiscales en la Comunidad Foral de Navarra.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(QACCIioN i\:>Mejorar la difusion y comprension de la Ley Foral 8/2014, de 16 de mayo, reguladora del Mecenazgo Cultural y de
sus Incentivos Fiscales en la Comunidad Foral de Navarra y sus posibilidades impulsando la mediacion cultural con los posibles
beneficiaros segun dicha ley. (Céd.E5.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022

X X X X X X
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

————

(@CCIBN@ Facilitar la conexidn entre las personas que

soficitan—1a colaboracion/mecenazgo, y las empresas,
colectivos y/o personas dispuestas a actuar de mecenas.

(C6d.E5.L1.A2)

luna nueva

2018

cuarto creciente

2019

luna llena

(@CﬁN\3> Impulsar la responsabilidad cultural de las
empresas como mecenas del siglo XXI. (Céd.E5.L1.A3)

cuarto menguante
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Linea de actuacion:

(Cod-E5.L2) ACERCAR EL GASTO PUBLICO EN CULTURA POR HABITANTE A
LAS REGIONES EUROPEAS DE REFERENCIA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Impulsar medidas para incrementar el gasto publico en cultura y situar a Navarra a la altura de las regiones europeas de
referencia.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1) A través del Observatorio Navarro de Cultura y a modo de cuenta satélite de cultura, conocer con detalle
los principales indicadores del gasto de Navarra en cultura, su evolucidn, y a partir de los resultados obtenidos, emitir
recomendaciones para acercarse a las regiones de referencia en Europa. (Cd.E5.L2.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022

X X X X X X
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Linea de actuacion:

(C6d-E5.L3) REVISAR LA POLITICA DE SUBVENCIONES PARA ADAPTARLA A
LA REALIDAD DEL SECTOR DE LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?
Adaptar la politica de subvenciones a la realidad del sector de la cultura y la creatividad para mejorar su eficacia y eficiencia.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1>Segwr revisando la politica de subvenciones para detectar posibles carencias/deficiencias y articular las medidas
subsanadoras correspondientes (adecuar calendarios a los ritmos de la cultura, simplificar el procedimiento, reparto mas
equitativo de las dotaciones, criterios de baremacion mas acordes con la ldgica de las entidades locales, etc.). (Cd.E5.L3.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022

X X X X X X X
\ ) El flujo de la 14 El flujo de la savia Ra El flujo de la savia [ El flujo de la
J savig esta en ) {  asciende a ramas ) {  seconcentra en ) | savia desciende

ZINT= laralz >~y hojas = f= las ramas, hojas, N

flores y frutos




(&Zﬁ 77’2§§En colaboracién con el
Instituto Navarro para la Igualdad,
incluir en las bases de las contrataciones,
convenios, subvenciones, becas,
programas, etc. criterios de igualdad
en los términos que establece la Ley
Foral 33/2002, de 28 de noviembre,
de Fomento de la Igualdad de
Oportunidades  entre  Mujeres vy
Hombres. (Céd.E5.L3.A2)
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luna nueva

qceldon 2 l - "
qceigh 3 ———(( X
aceidgh ¢ w« X

T El flujo de la
| savig esta en
la ralz

2018

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@E@I&:??chluir en las bases de (KCCION7\4> Impulsar programas

subvenciones, becas, programas, etc.
criterios que atiendan las necesidades
de las personas artistas con
discapacidad. (Céd.E5.L3.A3)

cuarto creciente luna llena

2019
X X X
X X X
X X X

El flujo de la savia
) asciende a ramas
(_ yhojas
~\ RS

El flujo de la savia
se concentra en
las ramas, hojas,
-, flores y frutos

de apoyo no solamente a artistas
emergentes sino también a artistas ya
consagrados/as. (Cod.E5.L3.A4)

cuarto menguante
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EJE ESTRATEGICO 6: TRANSVERSALIDAD DE LA CULTURA E HIBRIDACIONES ESTRATEGICAS

Retos del Eje 6:

HACER DE LA CULTURA UN ELEMENTO TRANSVERSAL DE LAS POLITICAS
PUBLICAS, FORTALECIENDO SU PRESENCIA EN LAS ESTRATEGIAS QUE SE
DESARROLLEN EN NAVARRA (LIBROS BLANCOS, PLANES ESTRATEGICOS
Y DE ACTUACION DE OTRAS AREAS COMO EDUCACION, TURISMO,
COMERCIO, DESARROLLO ECONOMICO, ETC.)

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E6.L1)- FOMENTAR LA COLABORACION DE LA DIRECCION GENERAL DE
CULTURA INTER E INTRA-DEPARTAMENTAL

(Cod-E6.L2)- GENERAR MECANISMOS  ESTABLES = DE REFLEXION Y
COLABORACION Y PROYECTOS COMPARTIDOS CON OTROS
ACTORES SECTORIALES DE NAVARRA
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Linea de actuacion:

(Cod-E6.L1) FOMENTAR LA COLABORACION DE LA DIRECCION GENERAL DE
CULTURA INTRA E INTER-DEPARTAMENTAL

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Dar continuidad y fortalecer las dindmicas de encuentro dentro de la propia Direccion General de Cultura, y en colaboracion
con otras areas como Educacion, Turismo, Comercio, Industria, Juventud, Asuntos Sociales, etc. para desarrollar proyectos
compartidos.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1>Segwr desarrollando la interaccion entre los diferentes servicios de la propia Direccion General de Cultura, y con
otras Direcciones del Departamento, especialmente con Juventud, para establecer sinergias y puntos de encuentro.
(C6d.E6.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@Cﬁ):N"§>Seguir desarrollando el grupo de trabajo creado
entre la Direccion General de Cultura y el Departamento de
Educacion para buscar un lugar comdn para el desarrollo
de programas curriculares de caracter cultural, artistico y
creativo, y otras iniciativas. (Cod.E6.L1.A2)

(@E@N ?@Fortalecer la interaccién entre la Direccidn
General de Cultura y otros Departamentos, Instituciones
y entidades que trabajan en sectores complementarios
como Turismo, Comercio, Industria, Empleo, Igualdad,
etc. para el desarrollo de iniciativas, programas y marcos
de reflexidn y trabajo conjuntos. (Céd.E6.L1.A3)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| I I | | |
qcclon 2 ( X X X X X X X
qceidn 3 —’( X X X X X X X
Tt El flujo de la . El flujo de la savia El flujo de ‘ El flujo de la
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Linea de actuacion:

(Cod-E6L2) GENERAR MECANISMOS ESTABLES DE REFLEXION Y
COLABORACION E INICIATIVAS COMPARTIDAS CON OTROS
ACTORES SECTORIALES DE NAVARRA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Fomentar la colaboracion del sector de la cultura y la creatividad con otros sectores de actividad para favorecer la generacion
de sinergias y oportunidades de desarrollo econdmico y de empleo, y contribuir a la sostenibilidad de la cultura.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

@/C;C'IHN\TN Generar espacios y foros de encuentro entre (@C@ﬁZZEDImpulsar la economia colaborativa en la

ag’entesﬂe{a cultura y la creatividad y otros ambitos como la cultura a nivel intrasectorial e intersectorial generando
ciencia, la tecnologia, etc. para el intercambio de experiencias instrumentos y espacios de encuentro donde un proyecto
y el desarrollo de proyectos colaborativos que incorporen la crezca y se enriquezca con las sinergias y la colaboracion
innovacion v la creatividad. (Céd.E6.L2.A1) de otros agentes. (C6d.E6.L2.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 7: VISIBILIDAD Y DIVERSIDAD DE LA OFERTA CULTURAL

Retos del Eje 7:

VISIBILIZAR LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD EN EL PROPIO TERRITORIO
y HACIA EL EXTERIOR; PROMOVER EL ACCESO ABIERTO A LA CULTURA A
TODAS Y CADA UNA DE LAS PERSONAS QUE VIVEN EN NAVARRA, ATENDIENDO
A CRITERIOS DE EQUILIBRIO SOCIAL

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E7.L1)- PROMOVER LA CREACION DE UNA AGENDA CULTURAL UNICA
PARA TODA NAVARRA

(Cod-E7.12)- PONER EN MARCHA UN PLAN DE COMUNICACION Y
SENSIBILIZACION DE LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD DE
NAVARRA

(C6d-E7.L3)- APOYAR LA PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL
DE PROFESIONALES Y EMPRESAS DE LA CULTURA Y LA
CREATIVIDAD Y SUS PROYECTOS CULTURALES

(Cod-E7.L4)- FOMENTAR EL ACCESO ABIERTO DE LA CIUDADANIA A LA
CULTURA MEDIANTE UNA OFERTA DIVERSA EN CONTENIDOS Y
PUBLICOS

(Cod-E7.L5)- PROMOVER NUEVOS MODELOS DE GESTION Y COORDINACION
DE LA OFERTA CULTURAL
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Linea de actuacion:

(Cod-E7.L1) PROMOVER LA CREACION DE UNA AGENDA CULTURAL UNICA
PARA TODA NAVARRA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Generar un sistema que integre toda la oferta cultural que se desarrolle en el territorio, con especial atencion a la oferta
procedente de los agentes culturales y artisticos que operan en Navarra para que sean visibles al conjunto del territorio.
Sistema amigable, accesible a todas las discapacidades (visual, auditiva, fisica y cognitiva) y que contemple la difusion en
soportes variados segun publicos

<Como se va a desarrollar esta Linea?
\@CCION 1>Crear una agenda cultural para Navarra. (Cod.E7.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2022
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@Cﬁﬁ::§:>Establecer mecanismos de difusién de la agenda
cuttural-ensoportes proximos y diversos y accesibles a todas
las discapacidades, especialmente para la juventud. (Cdd.

E7.L1.A2)
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Linea de actuacion:

(Cod-E7.L2) PONER EN MARCHA UN PLAN DE COMUNICACION Y
SENSIBILIZACION DE LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD DE
NAVARRA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Dotar de mayor visibilidad social a la cultura y la creatividad de Navarra, con una doble mirada hacia la propia Comunidad
Foral y hacia el exterior, que permita valorizar la cultura.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1>Desarro||ar un plan de comunicacion y sensibilizacion de la cultura y la creatividad de Navarra, teniendo en cuenta
los diferentes publicos. (Cd.E7.L2.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(%fC’Ct‘IO:NV??Crear una “marca Navarra” en el marco del plan
g comunicacion y sensibilizacion, que contribuya a la mejor
visibilidad de la cultura y la creatividad Navarras, el prestigio
de sus profesionales, y dé valor afiadido a la produccion
cultural en el mercado interior y exterior, favoreciendo el
posicionamiento de las personas profesionales y las empresas
de la cultura y la creatividad de la Comunidad Foral en estos
mercados. (CAd.E7.L2.A2)

(z'/AE@N 3:) Desarrollar campafias de sensibilizacion a
favor del valor social de la cultura para consolidar en la
sociedad la consideracion de que la cultura es un servicio
pUblico tan necesario como lo son la salud, la educacion,
etc. Partiendo del conocimiento del territorio y su historia,
hacer difusion del conocimiento cultural. (Céd.E7.L2.A3)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
\ \ \ \ \ \
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Linea de actuacion:

(Cod-E7.L3) APOYAR LA PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL
DE PROFESIONALES Y EMPRESAS DE LA CULTURA Y LA
CREATIVIDAD Y SUS PROYECTOS CULTURALES.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Apoyar el desarrollo y sostenibilidad de profesionales y empresas de la cultura y la creatividad ampliando su margen de accion
a otras Comunidades Auténomas, y a nivel internacional.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1>Promover el apoyo publico a profesionales y empresas para la asistencia a ferias, festivales, congresos, etc.
(C6d.E7.L3.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022

X X X
I ) El flujo de la 14 El flujo de la savia El flujo de la savia El flujo de la
_J.(_ savigestden ) asoende a ramas se concentra en | savia desciende
TAINT= laralz “Z5N== y hojas —~/ ;== las ramas, hojas, N

flores y frutos




4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

—————

@CCIO 23Incentivar desde la Direccién General de Cultura
a icipacion en redes de diferentes sectores, estatales
e internacionales para dar visibilidad al conjunto de los
ecosistemas de Navarra. (Cod.E7.L3.A2)

(CACCION @ Desarrollar y fomentar la participacion en
proyectos europeos Yy, en esta linea, continuar con la
participacion en el proyecto Interreg Europe CRE-HUB:
Policies for cultural CREative industries: the HUB for
innovative regional development. (Cdd.E7.L3.A4)

luna nueva cuarto creciente

Q?AE@N 3:) Fomentar los programas de intercambio
entre profesionales (residencias artisticas, procesos
de creacion, investigaciones compartidas, etc.) con
otras Comunidades Auténomas, en el ambito europeo e
internacional. (Cd.E7.L3.A3)

((’A'C@N SE‘\poyar, en colaboracion con otras entidades/
instituciones, la organizacion de festivales internacionales
que sirvan de escaparate cultural y del territorio y que
den a conocer Navarra en el marco de la Euroregion.
Vincularlos al turismo vy visitas a diferentes comarcas.
(C6d.E7.L3.A5)

luna llena cuarto menguante
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Linea de actuacion:

(Cod-E7.L4) FOMENTAR EL ACCESO ABIERTO DE LA CIUDADANIA A LA
CULTURA MEDIANTE UNA OFERTA DIVERSA EN CONTENIDOS Y
PUBLICOS.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Promover el acceso a la cultura a través de una oferta cultural variada que contemple todas las disciplinas artisticas y
culturales, lo tradicional y la innovacion mediante proyectos experimentales, y que llegue y responda a las inquietudes de
toda la ciudadania Navarra, con criterios de equilibrio social.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

—_

(@CTOZNTL Fortalecer los programas culturales existentes: C(_ACCION 23) Promover iniciativas que garanticen el

uttur, Landarte, etc. (Cod.E7.L4.A1) acceso abierto a la cultura a toda la ciudadania de
Navarra: personas con discapacidad, personas mayores
con dificultades de movilidad que se concentran en las
localidades de menor dimension, familias, infancia,
jovenes, colectivo LGTB, personas desempleadas,
colectivos con menos recursos y en riesgo de exclusion
social, etc. (C6d.E7.L4.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Linea de actuacion:

(C6d-E7.L5) PROMOVER NUEVOS MODELOS DE GESTION Y COORDINACION
DE LA OFERTA CULTURAL.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Impulsar la aplicacion de modelos de gestion y coordinacion de la oferta de manera que se evite la sobreprogramacion
estacional y comarcal y la contraprogramacion entre actividades culturales y no culturales.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@CCIHI\T@ Apoyar iniciativas que garanticen una oferta ({jﬁfﬁﬁ%ﬁ:\)‘?romover la descentralizacién de la oferta

cutturai minima para el conjunto de la poblacion Navarra vy, cultural de gran impacto concentrada en la capital y su
por lo tanto, territorializar dicha oferta. (Céd.E7.L5.A1) entorno:

o Acercando formatos mas pequefios (pequefias agrupaciones
Accion asociada a la Agenda Cultural de Navarra musicales de la OSN, seleccién de obras de arte que circuiten
(COd.E7.L1.A1) por los centros culturales de manera itinerante, etc.) a las

localidades que disponen de espacios escénicos y a aquellos
colectivos con menor capacidad de desplazamiento.
(COd.E7.L5.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2021 2022 2023
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 8: EQUIPAMIENTOS: ACCESIBILIDAD Y RECURSOS

Retos del Eje 8:

PROMOVER UNA PLANIFICACION TERRITORIAL RACIONAL DE LOS EQUIPAMIENTOS
CULTURALES EN NAVARRA Y LA MEJORA DE SU ACCESIBILIDAD PARA PERSONAS
USUARIAS Y CREADORAS/PRODUCTORAS

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E8.L1)- PROMOVER LA PLANIFICACION - TERRITORIAL DE  LOS
EQUIPAMIENTOS CULTURALES

(C6d-E8.L2)- IMPULSAR INICIATIVAS PARA FACILITAR EL ACCESO A LOS
EQUIPAMIENTOS CULTURALES DE LOS AGENTES CULTURALES
Y ARTISTICOS Y DE LA CIUDADANIA EN GENERAL

(Céd-E8.L3) PROMOVER EL USO Y APROVECHAMIENTO, DE ESPACIOS
DIVERSOS PARA LA CREACION Y EXHIBICION DE LA CULTURA

(Cod-E8.14) IMPULSAR INICIATIVAS QUE NO REQUIERAN EL USO DE
INFRAESTRUCTURAS




Linea de actuacion:

(Cod-E8.L1) PROMOVER,ENCQLABORACHﬁNCONLASENT]DADESLOCALES
LA PLANIFICACION TERRITORIAL DE LOS EQUIPAMIENTOS

CULTURALES.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

En colaboracion con las entidades locales, promover el equilibrio territorial de los equipamientos culturales en Navarra con el
fin de que se facilite el acceso a los mismos a los agentes culturales y artisticos y la ciudadania en general.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@Cﬁ 1: Asesorar y realizar recomendaciones a las entidades
locales cominterés en construir nuevas infraestructuras culturales
fomentando el equilibrio territorial de los equipamientos y que
contemplen cuestiones de accesibilidad. Accidn asociada al Foro
de Coordinacion (Cod.E1.L1.A1) (Céd.E8.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente

((CACCION 2:) Elaborar un mapa geolocalizado de las
infraestructuras culturales de proximidad que vaya
incorporando otro tipo de recursos culturales por capas.
(C6d.E8.L1.A2)
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Linea de actuacion:

(Cod-E8.12) IMPULSAR INICIATIVAS PARA FACILITAR EL ACCESO A LOS
EQUIPAMIENTOS CULTURALES DE LOS AGENTES CULTURALES
Y ARTISTICOS, Y DE LA CIUDADANIA EN GENERAL.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Promover un uso mas intensivo, accesible y diverso en cuanto a personas usuarias de las infraestructuras culturales como
medio de dinamizacion de la actividad cultural en el territorio navarro.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1 >FaC|I|tar el trabajo de investigacion, creacidn, exposicidon, etc. de las y los creadores locales en los equipamientos
mas proximos. Accion asociada al Foro de Coordinacion. (Céd.E1.L1.A1) (Céd.E8.L2.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@CIEWZ?Promover la adecuacion de los espacios culturales (@Eﬁﬁ?ﬁacilitar el acceso del tejido asociativo a los

con el fin—de que sean accesibles para las personas con espacios culturales para el desarrollo de su actividad.
discapacidades y/o dificultades de movilidad. Accidn asociada Accidn asociada al Foro de Coordinacion (Cod.E1.L1.A1)
al Foro de Coordinacion (Cod.E1.L1.A1) (Cod.E8.L2.A2) (COd.E8.L2.A3)
luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Linea de actuacion:

(Cod-E8.L3) PROMOVER EL USO Y APROVECHAMIENTO DE ESPACIOS
ALTERNATIVOS PARA LA CREACION Y EXHIBICION DE LA
CULTURA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Fomentar la programacion, creacion, investigacion, formacion, exposicion, etc. en equipamientos culturales y espacios menos
convencionales como el entorno urbano, pabellones industriales en desuso, etc.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1>Promover iniciativas para llevar el arte profesional y amateur a la calle, incidiendo especialmente en aquellas que
incluyan al colectivo de jovenes. (C6d.E8.L3.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@CCIBN\? Apoyar politicas de aprovechamiento de

in uras en desuso para fines culturales. Accion
asociada al Foro de Coordinacion. (E1.L1.A1). (Cod.E8.L3.
A2)

(_ACCION 3: Fomentar la busqueda de espacios para usos
culturales en las localidades de menor dimensién para
poder desarrollar la actividad en condiciones adecuadas.
Accion asociada al Foro de Coordinacion y Dinamizacion
Territorial. (E1.L1.A1). (C6d.E8.L3.A3)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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Linea de actuacion:

(Cod-E8.14) IMPULSAR INICIATIVAS QUE NO REQUIERAN EL USO DE
INFRAESTRUCTURAS.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Ofrecer alternativas para la realizacidn/disfrute de actividades culturales a aquellas localidades que no dispongan de
equipamientos para ello.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

( \CCION_ 1? Explorar y rescatar buenas practicas para el Q@CCION Zyontlnuar la linea de trabajo con el drea de
esarrclb‘ iniciativas culturales itinerantes en pequefias Desarrollo Rural para explorar nuevas alternativas.
poblaciones mayoritariamente ubicadas en el entorno rural (Cod.E8.L4.A2)
de Navarra. (Cod.E8.L4.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 9 SECTORES CULTURALES Y CADENA DE VALOR

Retos del Eje 9:

DINAMIZAR LAS BIBLIOTECAS, MUSEOS Y ARCHIVOS, EL PATRIMONIO
HISTORICO, LA ACCION CULTURAL Y SU CADENA DE VALOR

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(Cod-E9.L1)-
(Cod-E9.L2)-

(Cod-E9.L3)
(Cod-E9.L4)

(Cod-E9.L5)

COHESIONARY REFORZAR LA RED BIBLIOTECARIA DE NAVARRA

INCREMENTAR LA FINANCIACION PUBLICA EN EL AMBITO DEL
PATRIMONIO CULTURAL

DESARROLLAR LA ACCION CULTURAL Y SU CADENA DE VALOR

DESARROLLAR LA ACTIVIDAD DE LOS MUSEOS Y SU CADENA
DE VALOR

DESARROLLAR LA ACTIVIDAD DE LOS ARCHIVOS Y SU CADENA
DE VALOR
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Linea de actuacion:

(Cd-E9.L1) FORTALECER Y DESARROLLAR LA RED BIBLIOTECARIA DE
NAVARRA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Potenciar la solidez de la Red de bibliotecas de Navarra, servicio de cultura mas proximo a la ciudadania y vertebrador del
territorio.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

( ACCION 1 } onsolidar el préstamo interbibliotecario. Q@CCION 2> Impulsar el desarrollo completo de una
%‘CDZT‘EQ‘H Al) plataforma digital para difundir el patrimonio bibliografico.
(C6d.E9.L1.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(%YCCIBN?D Integrar todas las bibliotecas municipales en el
atalogo Colectivo de la Red de Bibliotecas. (Céd.E£9.L1.A3)

CQCCKN 7[51\:>Aumentar y mejorar los servicios que se prestan
en la Biblioteca de Navarra. (Cd.E9.L1.A5)

luna nueva cuarto creciente

(@Eﬁﬁ7§Ampliar la influencia de la Red en entornos
rurales. (Cod.E9.L1.A4)

luna llena cuarto menguante
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Linea de actuacion:

(C6d-E9.L2) INCREMENTAR LA FINANCIACION PUBLICA EN EL AMBITO DEL
PATRIMONIO CULTURAL.

4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Priorizar las inversiones necesarias en edificios de caracter historico, artistico y monumental de titularidad del Gobierno de

Navarra o municipal.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@jﬁféfoil\?f?lncrementar la consignacion para intervenciones
en

as arqueoldgicas del Gobierno y yacimientos
arqueoldgicos. (Cod.E9.L2.A1)

luna nueva cuarto creciente

((ACCION 23  Destinar recursos para mejorar las
infraestructuras de almacén y gestion de bienes muebles
y objetos de arqueologia y posibilitar la integracion
de elementos del patrimonio etnoldgico, actualmente
dispersos o en malas condiciones de almacenaje.
(C6d.E9.L2.A2)

luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

ACCION 3:yImpulsar la promocion y difusion del patrimonio ACCION 47 Incrementar la consignacién econdmica para la
<<ﬁ‘i'stt'jl"r<:1)‘m>ediante el mantenimiento de los contenidos de C%@gtmﬁde Bienes Muebles. (géd,Eg,Lz,M) g

patrimonio histdrico en las paginas Web que sea accesible

(Fundacion para la Conservacion de Patrimonio Histdrico) vy

la continuidad de las Jornadas Europeas de Patrimonio. (Cdd.

E9.L2.A3)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:

(Cod-E9.L3)

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

DESARROLLAR LA ACCION CULTURAL Y SU CADENA DE VALOR.

Desarrollar estrategias que permitan mejorar las actuaciones que se ponen en practica en Accion Cultural.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(ﬁCﬁO:NV\i? Profundizar la colaboracién estratégica del
“Serviciode Accién Cultural con la Fundacién Baluarte en
los programas mas destacados de la Direccidn General
de Cultura: Festival de Teatro de Olite, Festival de Cine
Documental Punto de Vista, Festival de Danza de Navarra y
Semana de Musica Antigua de Estella. (Céd.E9.L3.A1)

luna nueva cuarto creciente

((ﬁ(fﬁl\rz\) Seguir desarrollando otros programas de
vision territorial, con el propdsito de desestacionalizar las
acciones de difusion cultural en el entorno rural.
(C6d.E9.L3.A2)

luna llena cuarto menguante

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

@C’Ct‘IO:N\g 5 Incrementar las subvenciones destinadas a
as idades locales para apoyar su programacion cultural,
asi como las ayudas a empresas y profesionales para
producciones escénicas, y las subvenciones a entidades
culturales para la difusion cultural con objeto de promover
los proyectos del ambito de la cultura popular y que sea
puntuable en las subvenciones que las programaciones de
las actividades y las propias actividades sean accesibles a
todas las personas. (C6d.E9.L3.A3)

(z'/AE@N 4:) Promover la dinamizacién comercial de las
empresas culturales y creativas de Navarra mediante
iniciativas que impliquen a distribuidores y programadores
de territorios del entorno (Euskadi, La Rioja, Aragdn,
Catalufia, Madrid y Sur de Francia). (C6d.E9.L3.A4)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| | | | | |
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:
(Cod-E9.L4) DESARROLLAR LA ACTIVIDAD DE LOS MUSEOS Y SU CADENA
DE VALOR.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?
Desarrollar estrategias que permitan mejorar las actuaciones que se ponen en practica en el ambito de los Museos de Navarra.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1>Reallzar la inversidn necesaria para actuar en el edificio del Museo de Navarra, con objeto de mejorar su eficacia
energética y accesibilidad, y atender al obligado cuidado de sus colecciones. (Céd.E9.L4.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante

2018 2019 2020 2021 2022
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

C%[KC IEIT?? Acometer la renovacidon de contenidos en el (@CﬁN\BE Seguir impulsando el trabajo en relacion al

arlismo. (Cod.E9.L4.A2) Patrimonio Cultural Inmaterial de Navarra, continuando
con el inventario de manifestaciones propias.
(C6d.E9.L4.A3)
luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de act

(Cod-E9.L5)

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

uacion:

DESARROLLAR LA ACTIVIDAD DE LOS ARCHIVOS Y SU CADENA
DE VALOR.

Desarrollar estrategias que permitan mejorar las actuaciones que se ponen en practica en el ambito de los Archivos de

Navarra.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(ﬁé’cfc?ﬁ”“@ Desarrollar el Archivo de la Mdsica y las Artes
“Escénicas. (Cod.E9.L5.A1)

luna nueva

cuarto creciente

(CACCION 2:) Actuar en el edificio del Archivo de la
Administracion, y desarrollar el archivo digital para la
implantacion de la administracion electronica que afecta
a todo el Gobierno de Navarra. (Cod.E9.L5.A2)

luna llena cuarto menguante

2021 2022 2023
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

ACCION 33 Dinamizar la difusién histérica desde el Cjﬁfﬁﬁil: Apoyar la organizacion y gestion de los
!

rchivo Real y General de Navarra y desde el Archivo de la sistemas de archivo de las entidades locales de Navarra.
Administracion de la Comunidad Foral. (C6d.E9.L5.A4)
(C6d.E9.L5.A3)

CQr\r CION\EN Impulsar el Censo y Registro de Archivos de
nto con el Mapa de Archivos de Navarra.
(Cod.E9.L5.A5)

luna nueva cuarto creciente

2020

luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

o]

[ —

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra

EJE ESTRATEGICO 10: INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

Retos del Eje 10:

IMPLEMENTAR UN CAMBIO DE PERSPECTIVA EN EL SECTOR ICC PARA
APOYAR SU DESARROLLO MEJORANDO LA COORDINACION E INTEGRACION
ENTRE DIFERENTES INSTRUMENTOS DE POLITICA REGIONAL Y MEDIDAS PARA
PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO Y EL DESARROLLO PROFESIONAL

Lineas que se plantean para la obtencion del reto:

(C6d-E10.L1)- PROMOVER UNA VISION COMPARTIDA SOBRE LAS ICC ENTRE
LAS DIFERENTES PARTES INTERESADAS Y ACTORES CLAVE
PARA SU DESARROLLO

(C6d-E10.L2)- AUMENTAR EL CONOCIMIENTO Y LAS FUENTES DE DATOS EN
EL SECTOR ICC

(C6d-E10.L3)- FOMENTAR UNA PERCEPCION REGIONAL Y UNA VISION
TERRITORIAL PARA EL SECTOR ICC

(C6d-E10.L4)- AUMENTAR LOS RECURSOS DEDICADOS A ICC Y MEJORAR EL
ACCESO A LOS MISMOS

(Cod-E10.L5)- ADAPTAR AL SECTOR ICC MAS SERVICIOS EXISTENTES
AHORA PARA NUEVAS EMPRESAS E IMPLEMENTAR NUEVOS
INSTRUMENTOS DE SOPORTE DIRECTO E INDIRECTO

(Cod-E10.L6)- REFORZAR EL COMPROMISO DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
CON EL DESARROLLO REGIONAL A TRAVES DE LA CULTURA




4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:

(C6d-E10.L1) PROMOVER UNA VISION COMPARTIDA SOBRE LAS ICC ENTRE
LAS DIFERENTES PARTES INTERESADAS Y ACTORES CLAVE
PARA SU DESARROLLO.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Decidir sobre una identificacion del sector ICC que esté basada en estandares internacionales para la comparabilidad v, sin
embargo, sea especifica de la region, y que se comparta entre los actores clave.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1>Promover un espacio de reflexion entre Administraciones Publicas, agentes sectoriales y personas expertas para
la definicion compartida del sector ICC de acuerdo a los estandares internacionales que permitan su comparabilidad.
(C6d.E10.L1.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:

(Cod-E10.L2) AUMENTAR EL CONOCIMIENTO Y LAS FUENTES DE DATOS EN
EL SECTOR ICC.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Identificar el sector en términos de su estructura, comportamiento especifico e impacto econémico.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@CﬁNi laborar un estudio sobre ICC con la Universidad (_ACCION 2: Elaborar, en el marco del Observatorio Navarro
Ublica deNavarra. (Cod.E10.L2.A1) de Cultura, un diagndstico/mapeo preliminar del sector
ICC, para proporcionar regularmente datos actualizados
que permitan monitorear su desarrollo. (Cod.E10.L2.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:

(C6d-E10.L3) FOMENTAR UNA PERCEPCION REGIONAL Y UNA VISION
TERRITORIAL PARA EL SECTOR ICC.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Crear instrumentos para aumentar la visibilidad del sector, incrementar su reconocimiento dentro y fuera de la region, y
expandir los mercados a los territorios vecinos y transfronterizos.

<Como se va a desarrollar esta Linea?

\@CCION 1> Aglomerar las plataformas existentes, mejorar la comunicacion entre ellas; promover clusters, asociaciones y
redes. (Cod.E10.L3.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(KCCIEN? Coordinar las politicas de desarrollo en la region (@Eﬁﬁ?ﬁwomover el emprendimiento y la innovacion
%RTSTS[W‘ e Navarra). (C6d.E10.L3.A2) en las zonas rurales. (Cod.E10.L3.A3)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:
(Cod-E10.L4) AUMENTAR LOS RECURSOS DEDICADOS A ICC Y MEJORAR EL
ACCESO A LOS MISMOS.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?
Incrementar las oportunidades profesionales en el sector.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@CCIHNi rear una base de datos abierta y compartida de (@c’ﬁw’”@ Coordinar a los diferentes agentes para

“recursos culturales, particularmente aquellos relevantes para colaborar en el desarrollo de politicas especificas de ICC
el sector ICC. (C6d.E10.L4.A1) y la mejora de los servicios existentes. (Cod.E10.L4.A2)
luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:

(Cod-E10.L5) ADAPTAR AL SECTOR ICC MAS SERVICIOS EXISTENTES
AHORA PARA NUEVAS EMPRESAS E IMPLEMENTAR NUEVOS
INSTRUMENTOS DE SOPORTE DIRECTO E INDIRECTO.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?

Adaptar al sector ICC servicios ya existentes dirigidos a nuevas empresas, e implementar nuevos instrumentos de soporte
directo e indirecto.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@C/CI?N lﬁnfoque especifico para hacer frente al sector aficionado frente al problema profesional, y fomentar las empresas
culturales y creativas con fines de lucro.
(C6d.E10.L5.A1)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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4, Las ramas

Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(@CCIBN?/ Enfoque para aprovechar el potencial existente,
especialmente de la tercera edad. (CAd.E10.L5.A2)

luna nueva cuarto creciente

(@CﬁN\BE Poner el foco en la cadena de valor de las
ICC, y en particular en la comunicacion. (Céd.E10.L5.A3)

luna llena cuarto menguante
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Ejes y acciones para fortalecer la cultura en Navarra [

Linea de actuacion:

(Cod-E10.L6) | REFORZAR EL COMPROMISO DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
CON EL DESARROLLO REGIONAL A TRAVES DE LA CULTURA.

¢Qué objetivo tiene esta Linea de actuacion?
Dotar de un marco legal sélido al sector ICC que contribuya a su desarrollo.

¢Como se va a desarrollar esta Linea?

(é"’C'IiOilT\'@Seguir desarrollando la Ley Foral de Derechos (@Eﬁﬁﬁ\jﬁear una base legal que ayude a fomentar
‘Cutturates. (Cdd.E10.L6.A1) una comprension mas profunda de la cadena de valor de
la cultura. (Céd.E10.L6.A2)

luna nueva cuarto creciente luna llena cuarto menguante
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5. El mantenimiento

Seguimiento y evaluacion para mejorar el Plant-!

5.1. Evaluacién y seguimiento del Plan: Objetivos 'y caracteristicas

El Plan Estratégico de Cultura de Navarra se articula en torno a‘una serie de ejes estratégicos, lineas de actuacion.y-acciones a
desarrollar progresivamente en el horizonte 2017-2023. Su progresivo'desarrollo debera ser objeto de seguimiento y evaluacion con
un cuadruple fin u objetivo:

SEGUIMIENTO DE LA REALIZACION

Conocer y valorar el avance continuado en la ejecucion de las diversas intervenciones planeadas; y, en su caso, poder-arbitrar
medidas correctoras para superar las posibles dificultades de ejecucidn o replanteamientos operativos coherentes‘con la situacion
encontrada para el desarrollo del Plan.

El seguimiento del Plan supone la monitorizacion estructurada:y sistematica de la ejecucion de.las actividades planeadas (sistemas
de informacion que generen indicadores de ejecucién: cuadro de indicadores de seguimiento).

EVALUACION DE RESULTADO

Valorar la respuesta o “resultado” obtenido en las acciones ejecutadas, en relacion a los objetivos planteados para ellas en el corto
plazo.

Su plasmacion, se apoya en:

o Indicadores detEficacia (puesta‘en relacionnde l0s  objetivos esperados en relacién a resultados obtenidos); de Eficiencia
(puesta en relacion.de esos resultados’en relacion a su coste o inversion).

e Pero igualmente, en funcién del ambito evaluado, en la ‘valoracion del nivel cuantitativo y cualitativo de la implicacion o
movilizacion de actores y/o la ciudadania al respecto, su satisfaccion asociada,.asi como de los efectos inmediatos detectados
desde distintas perspectivas -objetivas y subjetivas-.

EVALUACION DE PROCESOS

Se centra en analizar como se estan implementando las politicas/actuaciones objeto de evaluacion, los procesos desarrollados, la
coordinacion vy liderazgo, los propios sistemas de informacion..., entendiendo que los resultados finalmente conseguidos dependen
no solo del disefio y de la pertinencia de las medidas para lograr los objetivos, sino también del modo en que se desarrollan las
intervenciones (plazos, procedimientos etc). Se trata, en consecuencia, de identificar y valorar las dificultades operativas que inciden
en los focos problematicos de ejecucion y/o resultado identificados, y de los elementos facilitadores que acttian en los ambitos que
desarrollan las acciones esperadas exitosamente.
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Seguimiento y evaluacion para mejorar el Plant-
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EVALUACION DE IMPACTO

Se identifica con la valoracion de los efectos transformadores esperados, normalmente en el largo plazo, dado que buena parte de
las lineas de accién que se desarrollan “siembran y crean condiciones” de transformacidn que requieren de ciefto tiempo para la
visibilidad de su impacto.

5.2. Dispositivo de Evaluacidn: Rasgos, tiempos.e intervenciones

El dispositivo de evaluacion que se desarrolle debe, por tanto, ser capaz de satisfacer esos cuatro objetivos, quessuponen:

e Generar informacion permanentemente, es decir.ser dindmico.

e Integrar y ponderar la mirada de los diferentes actores intervenientes (publicos y-privados), es decik, ser participativo.

e Dar cabida al seguimiento y evaluacion de los distintos'ejes y, al mismo tiempo, no perder de vistala intégralidad del Plan,
es decir, ser especifico y global:

o Responder a miradas complementarias (de seguimiento.de ejecucion, de proceso, de resultado y de impacto) que permitan,
efectivamente que el dispositivo de evaluacion sea efectivo y genere aprendizajes, es decir ser perfeccionador desde las
distintas perspectivas de disefio, gestion y desarrollo-del Plan.

Para ello se sugiere ser sensible a los "momentos” del Plan'y distinguir diferentes tiempos y miradas para organizar las intervenciones.
Asi, a priori, se sugieren tres miradas diferenciadas:

o Mirada de Seguimiento (centrada en el control continuado -anual- de la ejecucion) que tendra caracter anual, y se plasmara
en un doble producte: El.Sistema de Indicadores de Seguimiento (Herramienta) y el Informe Anual de Seguimiento de la
Ejecucion (Producto).

* Mirada Operativa: (asociada a un Plan.Operativo de desarrollo de caracter bienal) que centrara su mirada, cada dos afos, en
una Evaluacion de Resultados y de Procesos. Su desarrollo no puede concebirse de manera ajena al detalle de los Objetivos
detallados fijados para los distintos ejes, lineas de actuacion y actuaciones.

o Mirada Estratégica (asociada a un periodo aproximadamente cuatrienal): que en‘tin plan estratégico de.7 u 8 afos, supone la
realizacion de una Evaluacion de Impacto de Medio Camino y una Evaluacion de Tmpactos Final:

Su desarrollo generara, en proceso, Indicadores de Ejecucion,.de Resultados y-de Impacto.que deberan ser a su vez situados en el
marco en el que se desarrollan -Indicadores de Contexto- . En este sentido, el dispositivo de evaluacion y seguimiento del Plan y su
sistema de informacion, debera relacionarse (como usuario y como suministrador de informacion) con un sistema de informacion
cultural mas amplio, que cobra sentido y eficacia Ultima en el marco del Observatorio Navarro de la Cultura.

En ese contexto, el dispositivo de evaluacion debera dotarse de foros especificos, informantes clave, agentes colaboradores, protocolos
o dinamicas estables de suministro o generacion de informacion, etc., en un marco organizado y coordinado con los sistemas de
informacion cultural mas generales que brinde ese Observatorio o sistema general de informacion cultural de Navarra.
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