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DECRETO FORAL 256/2023, DE 15 DE NOVIEMBRE, POR EL QUE SE ESTABLECE LA ESTRUCTURA
ORGANICA DEL DEPARTAMENTO DE CULTURA, DEPORTE Y TURISMO

Este decreto! establece en el articulado de su capitulo Il el dmbito competencial y estructura de la Direccidon
General de Cultura-Institucion Principe de Viana, asi como la de todos los servicios que la componen:

CAPITULO Il. Direccion General de Cultura-Institucion Principe de Viana
Seccion 1.°. Ambito material de competencias y estructura

Articulo 8. Ambito material de competencias de la Direccién General de Cultural-Institucién Principe de Viana
La Direccién General de Cultura-Institucién Principe de Viana ejercerd las atribuciones previstas en este decreto foral
con relaciéon a las siguientes materias:

a) Cultura, en coordinacién con el Estado.

b) Patrimonio histérico, artistico, monumental, arquitecténico, inmaterial, arqueoldgico y cientifico, sin perjuicio de las
facultades del Estado para la defensa de dicho patrimonio contra la exportacién y la expoliacién.

c) Archivos, museos y demds centros de depdsito cultural que no sean de titularidad estatal.

d) Bibliotecas y hemerotecas.

e) Aqguellas otras que le atribuyan las disposiciones vigentes al Departamento de Cultura, Deporte y Turismo en el dmbito propio
de la Direccion General de Cultura-Institucién Principe de Viana.

Articulo 9. Estructura de la Direccion General de Cultural-Institucién Principe de Viana.

1. La Direccién General de Cultura-Institucion Principe de Viana se estructura en los siguientes Servicios:
a) Servicio de Patrimonio Histdrico.
b) Servicio de Archivos y Patrimonio Documental.
c) Servicio de Museos.
d) Servicio de Bibliotecas.
e) Servicio de Accion Cultural.

2. La Direccién General de Cultura-Institucion Principe de Viana tendrd adscrita directamente la Seccidn de Recursos y
Desarrollo Estratégico.

T Acceso al decreto completo: https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=56516#Ar.1



https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=56516#Ar.1

DCN

Derechos culturales de Navarra. Principios inspiradores

el fomento y desarrollo de acciones encaminadas a facilitar el acceso de
todas las personas a la cultura y a participar libremente en la vida cultural.

° El respe’ro a la diversidad cultural y ala libre eleccién de la propia identidad
cultural, asi como el fomento de la inclusidon y de las relaciones interculturales.

° La pro’reccién, conservacion, difusion y puesta en valor del patrimonio
cultural material e inmaterial de Navarra.

e FElrespeto ala libertad de expresion y de creacion artistica, asi como al
disfrute de los derechos irrenunciables derivados de las producciones y creaciones.

(Ley foral 1/2019, de 15 de enero, de derechos culturales de Navarra. Articulo 2)
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1.

Punto de partfido

Hitos del marco normativo y estratégico

La Ley Foral 1/2019, de 15 de enero, de Derechos Culturales de Navarra establece el régimen juridico de los
derechos culturales en el dmbito de la Comunidad Foral, garantizando a todas las personas su ejercicio efectivo
conforme a lo dispuesto en ella y a la demds normativa aplicable. Para su cumplimiento, establece en el
apartado 2 del articulo 1 que las Administraciones Publicas de Navarra coordinardn sus actuaciones en relacién
con los derechos culturales, garantizardn y promoverdn su ejercicio y el acceso a los bienes y servicios culturales
y asegurardn la participacion en la vida cultural y en la formulacion, desarrollo y evaluacion de las politicas
publicas en materia de cultura de las personas creadoras, agentes culturales y de la ciudadania. Es en este marco
en el que la Direccion General de Cultura-Institucidn Principe de Viana elabora el Plan estratégico de la Cultura

de Navarra 2024-2028.

También cabe considerar como marco normativo del Plan las Leyes Forales que afectan a los dmbitos de

Patrimonio Cultural, Archivos, Bibliotecas, Museos y Patrimonio Historico:

Ley Foral 14/2007, de 4 de abril, del Patrimonio de Navarra

Ley Foral 12/2007, de 4 de abril, de Archivos y Documentos

Ley Foral 32/2002, de 19 de noviembre, por la que se regula el Sistema Bibliotecario de Navarra
Ley Foral 10/2009, de 2 de julio, de Museos y Colecciones Museogrdficas Permanentes de Navarra

Ley Foral 14/2005, de 22 de noviembre, del Patrimonio Cultural de Navarra

Ademds de la norma foral sobre los derechos culturales, este Plan se alinea con otfras normativas y estrategias del

dmbito autondmico, estatal, europeo e internacional, que se han tenido como referencia en su elaboracion.



Ambito foral

® Ley Orgdnica 13/1982, de 10 de agosto, de reintegracién y amejoramiento del régimen foral de Navarra. En su
Capitulo II de Delimitacién de facultades y competencias del Gobierno Foral de Navarra, el articulo 44.8
establece que Navarra tiene competencia exclusiva, entre otras materias, en cultura, en coordinaciéon con el
Estado.

® Plan estratégico de la Cultura de Navarra (PECN) 2017-2023 y su evaluaciéon. Promovidos por la Direccién General
de Cultura-Institucién Principe de Viana (DGC-IPV), que constituyen el precedente vy las bases de aprendizaje del
presente Plan.

® Estrategia de Especializacion Inteligente $4 (“Smart Specialisation Strategies”). Modelo para el desarrollo
econdmico que implica concentrar los recursos en las dreas econdmicas en las que cada regidn cuenta con
ventajas competitivas significativas. En la S4 se ha seleccionado la Industria Audiovisual como una de las dreas
de especializacion a desarrollar.

® Estrategia Navarra Sostenible 2030. Estrategia para el Desarrollo Sostenible de la Comunidad Foral de Navarra y
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

® Ley Foral 17/2019, de 4 de abril de igualdad entre mujeres y hombres. Tiene por objeto promover las condiciones
para que el derecho constitucional a la igualdad enfre mujeres y hombres en la Comunidad Foral de Navarra
sed real y efectivo en todos los dmbitos y etapas de la vida, y a estos efectos, establece principios de actuacion
de los poderes publicos, regula derechos y obligaciones de las personas fisicas y juridicas, tanto publicas como
privadas, configura estructuras, mecanismos y recursos dirigidos a garantizar la igualdad y la no discriminacion
porrazén de sexo e incorpora la transversalidad de la perspectiva de género como principio informador en todas
las politicas publicas, colocando en el centro de las mismas la sostenibilidad de la vida.

® Plan Estratégico para la Igualdad entre mujeres y hombres 2022-2027. Instrumento fransversal, elaborado desde
y para todos los departamentos y entidades del Gobierno de Navarra, cuyo objetivo es lograr la igualdad real y
efectiva entre mujeres y hombres en la Comunidad Foral de Navarra.

® Estrategia para la Convivencia Intercultural de Navarra (2021 - 2026). Hoja de ruta sobre la que fomentar la
participacion y la colaboracién de todos y todas para hacer frente al reto que supone gestionar de forma
pacifica, eficaz y sostenible, el profundo y creciente proceso de su diversificacién sociocultural.

® |l Plan Estratégico del Euskera (2020 - 2027). Estrategia para dotar a la politica lingUistica en Navarra de un marco
ordenado, coherente y evaluable, que dé continuidad al | Plan Estratégico del Euskera.

® Estrategia digital de Navarra 2030. Estrategia que apuesta por la digitalizacién como palanca fundamental de
transformacion para lograr una Navarra que sea territorio inteligente y lider en tecnologias clave con el fin de dar
respuesta a los retos de un mundo globalizado y digital.

® Plan de Inclusién y Capacitacion Digital 2021-2025. Aborda el eje “PERSONAS” contemplado en la Estrategia
digital de Navarra 2030, para asegurar la tfransicidon de la ciudadania hacia esa nueva sociedad digital mediante
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la reduccion de la brecha digital en la Comunidad Foral de Navarra, asegurando la igualdad de oportunidades
para gue toda la ciudadania pueda, independientemente de sus circunstancias, conocer, acceder, utilizar y
alcanzar un mayor grado de madurez digital en relacién a Internet, las TIC y otfras tecnologias.

® Plan de empleo de Navarra (2021-2024). Marco de referencia para establecer los principios, las lineas y las
prioridades de la politica de empleo en Navarra en los proximos anos.

® Plan Operativo de Accesibilidad Universal 2024. Su objetivo es incidir de manera real y tfangible en el cambio en
materia de accesibilidad universal, de acuerdo al compromiso del Ejecutivo foral de garantizar la igualdad de
oportunidades, la promocién de la autonomia personal, Ia inclusidn en la comunidad y la vida independiente de
tfodas las personas y, en particular, de las personas con discapacidad.

® Il Plan Foral de Juventud 2021-2023. Herramienta del Gobierno de Navarra que busca responder a las
necesidades de la realidad actual de la juventud, recogiendo un conjunto de medidas que agrupan distintas
dreas como la educacién, el empleo, la vivienda, la salud, la cultura, el deporte, la convivencia, la inclusién
social, la igualdad, el desarrollo territorial o el medio ambiente, entre ofras.

® Estrategia de Lucha contra la Despoblaciéon de Navarra (2023)2. Instrumento de planificaciéon pUblica transversal
de la Comunidad Foral de Navarra, que promueve una accidn de gobierno conjunta con el objetivo general de
establecer las condiciones sociales, econdmicas y territoriales, para mantener y revitalizar la poblacién de las
zonas en despoblacion de Navarra. Recoge la importancia de la cultura para combatir la despoblacion,
incluyendo varios ejes de actuacion en torno a la cultura en los dmbitos de las relaciones sociales, la cohesion
econdémica y en la identidad y valor de la vida rural.

® Ley Foral 31/2022, de 28 de noviembre, de atencién a las personas con discapacidad en Navarra y garantia de
sus derechos. En su capitulo | (Derechos Culturales) del Titulo VI (De la cultura y ofras actividades de ocio,
deportivas, recreativas y comerciales) hace referencia al acceso en igualdad a la cultura.

® Plan de Discapacidad de Navarra 2019-2025. Es una herramienta del Gobierno de Navarra con la que pretende
establecer las acciones a realizar para la inclusidén de las personas con discapacidad. En la linea estratégica 5.3
(Promocidn de la cultura, el deporte y el ocio) recoge una serie de actuaciones que tienen como fin aumentar
la participacion de las personas con discapacidad en actividades culturales, deportivas y de ocio existentes
garantizando que éstas sean accesibles e inclusivas.

® El | Plan Estratégico de Convivencia de Navarra 2021-2024. Este Plan nace con el objetivo general de “construir
la convivencia en igualdad y libertad en una Navarra democrdtica, plural y diversa”.

® Carta de Servicios (Direccién General de Cultura-Institucion Principe de Viana). Documento que informa a la
ciudadania y sociedad en general sobre los servicios que tiene encomendados la DGC-IPV vy sus Servicios, como
elemento de fransparencia y de compromiso con la calidad en la prestacion del servicio publico.

2 El pasado 30 de abril se aprobd el Plan Plurianual de Lucha contra la Despoblacion en Navarra.



Ambito estatal

Constitucion Espaiola, que establece, en el articulo 44.1, que los poderes publicos tienen la responsabilidad de
promover y tutelar el acceso a la cultura, a la que todos tienen derecho.

Estatuto del Artista. En julio de 2021, a través del Real Decreto 639/2021 de 27 de julio, se cred la Comisidon
Interministerial para el desarrollo del Estatuto del Artista, que, a su vez, acordd crear cuatro grupos de trabajo:
fiscal, laboral, seguridad social y educacién, encargados de elevar propuestas de medidas para su estudio,
valoracién y posterior aprobacién. La aprobacién de las distintas reformas legislativas que conforman el
denominado Estatuto del Artista supone el reconocimiento, por primera vez en Espana, de la excepcidn cultural.

Ambito europeo

Nueva Agenda Europea para la Cultura (COM/2018/267). Proporciona el marco para la cooperacion cultural a
escala de la UE, centrédndose en la aportaciéon positiva que la cultura brinda a la sociedad, la economia y las
relaciones internacionales de Europa. Su objetivo es aprovechar plenamente el potencial de la cultura para
ayudar a construir una Unidén mds integradora vy justa, apoyando la innovacién, la creatividad y el crecimiento y
el empleo sostenible.

Ambito internacionall

Declaracién Universal de Derechos Humanos. Establece en el articulo 27: 1: Toda persona tiene derecho a tomar
parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico
y en los beneficios que de él resulten. 2. Toda persona tiene derecho a la proteccién de los intereses morales y
materiales que le correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Documento aprobado en septiembre de 2015 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, donde se senala que la cultura es vital para la adopcidn de determinados
valores y estilos de vida necesarios con el fin de que se produzca la transformacion que busca la Agenda 2030.

Declaraciéon de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural. Define la cultura como los rasgos distintivos que
caracterizan a una sociedad, abarcando aspectos espirituales, materiales, intelectuales y afectivos.

Declaraciones UNESCO en materias especificas. Declaraciones internacionales y manifiestos en el dmbito
bibliotecario, museistico, patrimonial o educativo, etc., como, por ejemplo, el Manifiesto de Bibliotecas Publicas
IFLA-UNESCO 2022.



2. Preparando el itinerario

2.1. Metodologia, procesos de trabajo y participes

Enfoque metodoldgico
ANALISIS DOCUMENTAL:

>
>

Mds de 20 fuentes estadisticas
En torno a 40 informes/documentos
analizados

4 FASES DE TRABAJO (2023-2024):

>

>

FASE | (junio-julio): cenfrada en la
Evaluacion del PECN 2017-2023
FASE Il (julio-agosto-septiembre): ha

permitido elaborar el diagndstico de
situacion de los sectores y actividades
culturales y creativas

FASE Il (octubre-noviembre-diciembre):
apertura del proceso participativo con
sesiones territoriales, sectoriales y personas
jévenes para la recogida de aportaciones
al Plan.

FASE IV (elaboracién del borrador con
todas las aportaciones recibidas, tanto
presenciales como de Gobierno Abierto,
sesidn con personas expertas en diferentes
materias —lgualdad, Accesibilidad,
Servicios Municipales, Gestion Cultural y
Despoblacién y  Territorio;  Participa
Navarra para periodo de alegaciones).

Informacidon de interés

Participes-Aportaciones

En torno a 300 personas participantes: 51,2% mujeres; 62,1%
Profesionales; 28,6% ciudadania (de las cuales un 50,7% representaba,
ademds, a algun colectivo asociativo)

Entrevistas especificas a responsables de los Servicios que integran la

DGC-IPV (10 participantes, 7 mujeres y 3 hombres)

14 MESAS PARTICIPATIVAS:

> 6 Mesas Territoriales: Tafalla, Tudela, Estella, Pamplona, SangUesa, Alsasua

> 7 Mesas Sectoriales: Museos, Patrimonio, Artes pldsticas y visuales, Libro y
bibliotecas, Artes escénicas y musica, Audiovisual/digital, Archivos vy
patrimonio documental

> 1 Mesa Transversal: jbvenes profesionales de la cultura

Aportaciones via Gobierno Abierto (14)

> KUNA

> Sindicatos, profesionales y representantes del Personal Técnico de
Espectdculos y Eventos de Navarra

> Asociaciones literarias y del libro

> Personas particulares

> Agencias de desarrollo local

Proceso de contraste con grupo de expertos/as:

> Igualdad

Accesibilidad

Servicios municipales culturales

Despoblacién vy territorio

VvV VYV

o Evaluacion del PECN 2017-2023. Documento final disponible en Gobierno abierto de Navarra
o Diagnéstico de la situacion de los sectores y actividades culturales y creativas de Navarra. Documento final
disponible en Gobierno abierto de Navarra

e Proceso participativo. https://participa.navarra.es/processes/pecn24-28



https://participa.navarra.es/rails/active_--6cac2424a7910e1fb4bbde8c38d76d28f7ad2d17/Evaluaci%C3%B3n%20del%20Plan%20Estrat%C3%A9gico%20de%20Cultura%202017-2023.pdf?content_type=application%2Fpdf&disposition=inline%3B+filename%3D%22Evaluacion+del+Plan+Estrategico+de+Cultura+2017-2023.pdf%22%3B+filename%2A%3DUTF-8%27%27Evaluaci%25C3%25B3n%2520del%2520Plan%2520Estrat%25C3%25A9gico%2520de%2520Cultura%25202017-2023.pdf
https://participa.navarra.es/rails/active_--7b0cfb13ba82a69e26fc2712a4bdd2c374126cee/Diagn%C3%B3stico%20de%20la%20situaci%C3%B3n%20de%20los%20sectores%20y%20actividades%20culturales%20y%20creativas%20de%20Navarra.pdf?content_type=application%2Fpdf&disposition=inline%3B+filename%3D%22Diagnostico+de+la+situacion+de+los+sectores+y+actividades+culturales+y+creativas+de+Navarra.pdf%22%3B+filename%2A%3DUTF-8%27%27Diagn%25C3%25B3stico%2520de%2520la%2520situaci%25C3%25B3n%2520de%2520los%2520sectores%2520y%2520actividades%2520culturales%2520y%2520creativas%2520de%2520Navarra.pdf
https://participa.navarra.es/processes/pecn24-28

sQué fuentes de informacion se han utilizado?

Fuentes utilizadas (evaluacién PECN 2017-2023):

Estadisticas y otras informaciones bdsicas:

VVVVYV

Presupuestos Generales de Navarra

Estadistica del Padrén Continuo

Contabilidad Trimestral de Navarra

Estadistica de Financiacién y Gasto PUblico en Cultura (Ministerio de Cultura)
Visor de indicadores del Plan Estratégico 2017-20233

Informacién Cualitativa:

>
>
>

>
>
>

Informes de evaluacién del Plan Estratégico de Subvenciones de la DGC-IPV (2018, 2021, 2022)

Memorias de actividad de la DGC-IPV vy sus Servicios (2017 al 2022)

Observatorio Navarro de la Cultura: informes sectoriales (bibliotecas, museos, audiovisuales, etc.) y fransversales
(asociacionismo, educacioén, profesionalizacion, impacto Covid, etc.)

Plataforma digital de Equipamientos culturales

Think Tank, espacio de reflexién, encuentro y pensamiento sobre la cultura en Navarra

Valoraciones del Consejo Navarro de la Cultura y las Artes

Fuentes utilizadas (Diagnédstico):

>

VVVVYV

Instituto de Estadistica de Navarra (NASTAT): explotaciones especificas del Directorio de Empresas de Navarra (DENA) y
de los datos de Afiliacién a la Seguridad Social.

Observatorio de la Realidad Social: explotacion de los datos de nuevos contratos.

Hacienda Foral: explotacién de las declaraciones de IVA del sector cultural.

Otras fuentes estadisticas: INE, Ministerio de Cultura, Navarra Film Industry, etc.

Documentacién diversa obtenida del Observatorio Navarro de la Cultura, tales como:

Memorias, articulos, informes sectoriales, planes, diagndsticos desarrollados en aios anteriores, etc.

3 https://www.planculturanavarra.es/pages/seguimiento-del-pecn-por-eje
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Entidades participantes proceso participativo
Archivo General de la Universidad de Navarra
Instituto Navarro de la Juventud
Navarra Music Commission
Teder
Accioén, Gestion Integral del Patrimonio Cultural, S.L.
Antartika Kultur Container
Arena Comunicacion
Asociacion IRIARTEA PILEZ
Colectivo Humo
Editorial Pamiela
El Punto Gunea /Yarleku teatro
Emalumen
Empresa Leache
Empresa Scriptum
Labrit
Lastour (Sostenibilidad)

Marcapdginas Agencia Literaria

Navarra Television

Orquesta Sinfénica de Navarra

Red de teatros de navarra

Red Espafola Turismo de cine

Streaming by Alfredo Orduna

Suakai

Unx festival y Marabiyak Sound

Asociacion Cendculo Literario

Asociacion Urroz Villa del Libro

ANE - NIE (Asociacién Navarra de Escritoras / es - Nafar
Idazleen Elkarteq)

Asociacion de Archiveros de Navarra

CLAVNA

COAVNA

Instituto de Arte Contempordneo (IAC)
Nafarroako Eskuahalduna escultorxs de Navarra
Ondarezain

Kuna Asociaciéon de profesionales de la Gestion Cultural de
Navarra

Sindicatos, profesionales y representantes del Personal
Técnico de Espectdculos y Eventos de Navarra
Red Civivox

Ayuntamiento de Cdseda

Ayuntamiento de Cortes

Ayuntamiento de Eslava

Ayuntamiento de Iguzquiza

Ayuntamiento de Lakuniza

Ayuntamiento de Larraga

Ayuntamiento de Liédena

Ayuntamiento de Nodin

Ayuntamiento de Olite

Ayuntamiento de Pamplona

Ayuntamiento de Pueyo

Ayuntamiento de Sangiesa

Tipo de entidad
Entidad privada

Administracién Publica
Administracién PUblica
Agencia de desarrollo

Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional
Agente profesional

Agente sectorial
Agente sectorial
Agente sectorial
Agente sectorial
Agente sectorial
Agente sectorial
Agente sectorial
Agente sectorial

Agente sectorial

Centro cultural

Entidades locales
Entidades locales
Entidades locales
Enfidades locales
Enfidades locales
Enfidades locales
Entidades locales
Entidades locales
Entidades locales
Enfidades locales
Enfidades locales
Entidades locales

Entidades participantes proceso participativo
Ayuntamiento de Tafalla
Ayuntamiento de Tudela
Ayuntamiento de Viana
Ayuntamiento de Estella
Tudela Cultura
Fundacién Atena
Fundacién Caja Navarra
Fundacién Maria Forcada

Fundacién Museo Jorge Oteiza Fundazio Museoa
Fundacién Baluarte

Centro Lenaerts

Museo de Castejon

Museo de Ciencias Universidad de Navarra
Museo de Navarra

Museo del Carlismo

Museo Universidad de Navarra

Petfrus Museum

Teatro Gayarre

AGAO (Asociacién Gayarre Amigos de la Opera)
Agrupacién Coral de cdmara de Pamplona
Agrupacion Fotogrdfica y Cinematogrdfica de
Navarra

Asociacion Va de Kultura

Asociacion Cultural de Mujeres Lourdes Acmul
Asociacién Cultural El vértigo de la trapecista
Asociacion Vicus de Cascante

Club de la Rima

Cmc Garaikideak

Coral de Cdmara de Navarra

Coral de Cdmara de Pamplona

Euskal artzainak Ameriketan

Federacion de Coros de Navarra/Nafarroako
Abesbatzen Elkartea

Federacién Navarra de espeleologia

Garean Euskara Elkartea

Iruneko Orfeoia

Nafarroako Dantzarien Biltzarra

Navarjota

UPNA

Personas particulares

Tipo de entidad

Entidades locales
Entidades locales
Entidades locales
Entidades locales
Entidades locales
Fundacién privada
Fundacién privada
Fundacién privada

Institucion privada de

utilidad publica
Fundacién publica

Museos y colecciones

musoegrdficas

Museos y colecciones

musoegrdficas

Museos y colecciones

musoegrdficas

Museos y colecciones

musoegrdficas

Museos y colecciones

musoegrdficas

Museos y colecciones

musoegrdficas

Museos y colecciones

musoegrdficas
Teatro

Tercer sector
Tercer sector

Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector

Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Tercer sector
Universidad
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2.2. Plan econdmico
PREVISION PRESUPUESTARIA DEL PECN 2024-2028

Para que se haga efectivo el PECN 2024-2028 hay que actuar con realismo y considerar los marcos presupuestarios que se
manejan en cada momento. Si bien el Plan Estratégico de Cultura de Navarra tiene un alcance temporal hasta 2028, en la
planificacion econdmica del Plan se contempla efectuar la presupuestacion anualmente, a partir de los Planes operativos
anuales de cada Servicio, en los que cada responsable realizard una estimacién econdmica de los recursos que dedicard a
las acciones que le corresponda desarrollar, con cargo a sus partidas presupuestarias, y supervisada por la DGC-IPV. No
obstante, esta prevision econdmica podrd variar en funcién del desarrollo del Plan y de la evolucién de la situacion econdmica
general. En esta prevision presupuestaria también habrd que tener en cuenta otras cuestiones, como:

e |os fondos llegados de Europa a Navarra a través del Plan de Recuperacién y distribuidos a través del Gobierno de Espana
(MRR), asi como otros fondos a los que se pueda optar en los préximos anos.

® 1% cultural: esta medida estd contemplada enla Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histérico Espanol, y establece la
obligacion de destinar en los contratos de obras puUblicas una partida de al menos el 1% a trabagjos de conservacion o
enriquecimiento del Patrimonio Cultural Espafnol o al fomento de la creatividad artistica, con preferencia en la propia obra o
en suinmediato entorno. Esta medida ha incorporado algunas modificaciones derivadas de la Ley 14/2021, de 11 de octubre,
por la que se modifica el Real Decreto-ley 17/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueban medidas de apoyo al sector cultural
y de cardcter fributario para hacer frente alimpacto econdmico y social del COVID-2019. Estas modificaciones han sido:
o Aumento del porcentaje al 2%
o De los fondos generados con el 2% cultural, una parte, el 1%, deberd destinarse al fomento de la creatividad artistica
durante los proximos cuatro afos.

® El acuerdo programdatico del Gobierno de Navarra para la Legislatura 2023-2027 que cita: Trabajar en el objetivo de dotacién
presupuestaria de la politica de Cultura, en un 1,5% real (media europea). La reciente modificacién de la Ley Foral de
Derechos Culturales LEY FORAL 9/2024, de 5 de julio, de modificacion de la Ley Foral 1/2019, de 15 de enero, de Derechos
Culturales de Navarra (BON 148 de 19 de julio de 2024 senala en la Disposicion adicional segunda:
—Recursos minimos presupuestarios.
Los recursos presupuestarios destinados a las actividades y servicios culturales y a la funcién cultural por parte del Gobierno
de Navarra en los presupuestos generales de la Comunidad Foral de Navarra, se incrementardn anualmente y de manera
progresiva, de forma que a partir del ano 2030 no puedan ser inferiores al 1,5% del presupuesto general de la Comunidad
Foral de Navarra, consoliddndose y operando como un suelo de gasto minimo de cara a posteriores ejercicios
presupuestarios.
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3.

Nuestro
Compromiso

Ciudadania,
Territorio,

calidad oferta,
participacion,
nuevos publicos,
patrimonio cultural
y diversidad,
tejido empresarial,
tercer sector,
sostenibilidad,
accesibilidad
universal e
igualdad

Comienza el vigje

3.1. Dibujando la trayectoria para reforzar el compromiso
de Navarra con la cultura

El Plan estratégico de cultura 2024-2028, promovido por la Direccidn General de Cultura-Institucion
Principe de Viana del Gobierno de Navarra, tiene por mision fortalecer y poner en valor el sistema cultural
de la Comunidad Foral de Navarra y su ecosistema en un marco de colaboracién transdisciplinar y
multiagente (con instituciones publicas y privadas, tejido creativo y empresarial, asociativo, tercer sector,
ciudadania...) para la protecciéon, proyeccion y fomento de todas las expresiones artisticas,
fradicionales y contempordneas, asi como de todo el patrimonio cultural,

e que dé lugar a una oferta cultural diversa y de calidad, facilitando el acceso y la experiencia cultural
desde la igualdad efectiva y en todo el territorio de la Comunidad Foral de Navarra,

e fomente la participacién activa e intergeneracional de la ciudadania en la vida cultural, asi como la
creacion de nuevos publicos,

e impulse el patrimonio cultural material e inmaterial, asi como la diversidad cultural y lingUistica,

o refuerce el tejido empresarial y el empleo de calidad para la fidelizacién y atraccion de talento,

e apoye las iniciativas del tercer sector en el dmbito cultural,

e infegrando la cultura en el desarrollo sostenible e igualitario de Navarra en los dmbitos social,
econdmico, medioambiental y tecnoldgico.
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3.2. Unifinerario con visidon de largo alcance

La Navarra de 2024 es una comunidad arraigada en sus raices, vibrante y participe de las artes, el patrimonio y las tradiciones,
donde la diversidad cultural y lingUistica es celebrada como un logro y un pilar fundamental de su identidad. Una comunidad
con un capital territorial sélido y un ecosistema cultural y creativo dindmico que mira hacia el futuro con optimismo,
compromiso Y resiliencia.

Pero, sdénde queremos situarnos en 20282 La pandemia de la Covid-19 ha puesto de manifiesto el significativo rol que deben
jugar las administraciones publicas para dar respuestas a un entorno cada vez mds variable e incierto. Son muchos los
aprendizajes que se han extraido en estos anos pasados que deben permitir responder, con anticipacion, a los retos a los
gue nos enfrentamos vy, entre ellos, a las transiciones que afectardn a la cultura, al igual que al resto de sectores, como son
la transicion demogrdfica, la tecnoldgica-digital y la climdtica-energética.

El nuevo Plan de cultura se concibe como una herramienta colaborativa en la que participan multiples agentes (véase el
apartado de agentes involucrados en cada accién), para acompanar y plantear respuestas a estos retos. Debe servir como
palanca de transformacion para situarnos en un nuevo escenario que afiance el sistema cultural y lo haga mds sostenible, y
donde cada individuo encuentre su voz y su lugar sin importar su origen, etniq, religién, ideologia, creencias, sexo, orientacion
sexual, expresidn de género, identidad sexual o de género, discapacidad o cualquier otra circunstancia personal o social,
contribuyendo asi a la creacién y difusion de expresiones artisticas y de patrimonio cultural que enriquecen y fortalecen el
sentido de pertenencia y consolidando la identidad colectiva de Navarra.

Sin olvidar que las politicas culturales requieren del medio o largo plazo para un desarrollo completo de su potencial,
frascendiendo el marco temporal que establece la legislatura. Por ello, el Plan integra estrategias definidas para los préoximos
cuatro anos, pero tiene vocacion de largo recorrido para seguir construyendo un marco estable para el desarrollo vy la
sostenibilidad de la cultura y la creatividad de Navarra.

Por Ultimo, sefalar que, si bien el horizonte temporal del Plan Estratégico se sitUa entre 2024 y 2028, podrd ser ampliable a
2029 para su correcta ejecucién y cumplimiento.
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3.3. 3Como definimos el Plan 2024-20282 (palabras clave)

llusionante y compartido
Busca generar motivacion y expectativas positivas en el ecosistema
cultural y creativo y la ciudadania que contribuyan a la construccion
compartida de un entorno cultural que impulse la cohesion social.

accesible, diverso, inclusivo, con perspectiva de género e

interseccional
Propone estrategias inclusivas y con perspectiva de género para
garantizarla equidad, la tolerancia, la accesibilidad universal4, el respeto
a la diversidad cultural y el acceso eliminando barreras geogrdaficas,
econdmicas y sociales o cualquier tipo de discriminacion; y promueve
acciones para una participacion proactiva y libre en experiencias
culturales significativas.

colaborativo

Apuesta por potenciar entornos de cooperacion entre instituciones
puUblicas y privadas y la sociedad que permitan tejer redes como
estrategias de innovacion y participacion en la complejidad de
contextos culturales actuales, incluido el entorno digital.

4Seguin la definicién recogida en la Ley Foral 31/2022, de atencién a las personas con discapacidad en Navarra y garantia de sus derechos, la Accesibilidad universal es la condicién
que deben cumplir los entornos, procesos, bienes, productos y servicios, asi como los objetos, instrumentos, herramientas y dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables
por todas las personas en condiciones de seguridad y comodidad y de la forma mds auténoma y natural posible. Presupone la estrategia de "disefio universal o disefio para todas las
personas"”, y se entiende sin perjuicio de los ajustes razonables que deban adoptarse. Por lo tanto, la diferencia entre acceso y accesibilidad universal consiste en que, en el primer
caso, cualquier persona pueda acceder, y en el segundo caso, cualquier persona con discapacidad pueda acceder.
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realista, adaptable y en continua escucha

El Plan se fundamenta en un andlisis riguroso de la situacion cultural
presente y de los recursos disponibles, estableciendo metas alcanzables y
coherentes con el contexto socioecondmico; reconoce la naturaleza
dindmica del entorno cultural y la necesidad de ajustar estrategias segun
evolucionan las circunstancias y emergen nuevas oportunidades o
desafios; permanece permanentemente abierto al didlogo y la
retroalimentacion del ecosistema cultural, asegurando que las estrategias
y acciones reflejen las necesidades, aspiraciones y diversidad de sus
agentes, a través de mecanismos participativos y una comunicacion
efectiva y directa.

comprometido con el territorio y la diversidad cultural
Reconociendo el papel fundamental que desempena la cultura en la
cohesion territorial, la formacion de identidades, el fortalecimiento de
comunidades y la mejora de la calidad de vida. Este compromiso se
manifiesta en una dedicacion sdlida y continua hacia la mejora y el
enriquecimiento del entorno y ecosistema cultural, el fomento, la
preservaciony el desarrollo de la cultura en todas sus formas, la promocion
de la diversidad cultural, la participacion en la vida cultural, el apoyo a
las expresiones artisticas y la preservacion del patrimonio cultural.



generador de valor e innovacion

Estimulando la creatividad y la innovacion en todas las disciplinas
artisticas y el patrimonio cultural, proporcionando espacios, recursos y
oportunidades para el surgimiento de nuevas expresiones artfisticas, la
experimentacion cultural y para que las y los artistas desarrollen y
compartan sus talentos.

basado en aprendizajes compartidos y continuos

Construido a partir de aprendizajes previos que permitan a la cultura
evolucionar en un entorno dindmico en continua transformacion.
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Estructura-resumen
de rutas y paradas

p L. Planteamientos
Lineas estrategicas

. s Acciones
para la accion

roraL N I
2 10

1. Marco de politicas institucionales

2. Fortalecimiento de la gobernanza colaborativa 2 13

3. Sostenibilidad, accesibilidad, evolucién y mejora de los 3 16
servicios culturales

4. Sensibilizacion de los habitos y practicas culturales en la 4 12
ciudadania

5. Singularidad y valor de la cultura navarra 5 15

6. Formacion, investigacion y publicaciones 3 12

7. Profesionalizaciéon de los sectores culturales y su emprendizaje 4 19

8. Ecosistema cultural y creativo 2 6

9. Digitalizacion, innovacion y nuevas tecnologias 3 10

10. Transversalidad de la cultura y vision de territorio 4 19



Acompanantes de la DGC-IPV en el vigje:

El frabajo de acompanamiento se ha venido realizando con la mirada y aportaciones de los diferentes
agentesinvolucrados, empezando por el Consejo Navarro de la Cultura y las Artes (CNCA), ya que entre
las funciones que senala el Reglamento que lo regula, se encuentra el punto e) Recibir informaciéon y
asesorar en la elaboracién, aplicacion y evaluacion del Plan Estratégico de Cultura de Navarra y de los
planes sectoriales y transversales del departamento competente en materia de cultura. Asimismo, en el
despliegue de las acciones la labor del CNCA se incluye dentro de las responsabilidades de pilotaje de
la Direccidn General de Cultura- Institucién Principe de Viana.

Otros Departamentos y Direcciones Generales del Gobierno de Navarra que abarcan diferentes
materias: deporte, turismo, educacion, industria, accién exterior, economia, derechos sociales, empleo,
juventud, despoblacion y administracion local, etc.

Entidades Locales; Asociaciones, Consorcios y Agencias de Desarrollo.

Oftras entidades publicas (Fundacion Baluarte, NICDO, NASTAT, Instituto Navarro de la Juventud, INAI).
Agentes sectoriales; profesionales y empresas culturales.

Entidades del tercer sector/entidades de la sociedad.

Oftras entidades publicas y privadas (Universidades, centfros de formacion y redes de diferente indole).
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Rutas y paradas

Lineas estratégicas, planfeamientos para la accidon y acompanantes

El Plan estratégico de cultura de Navarra 2024-2028 contempla diferentes rutas y
paradas que van a definirlo y desarrollarlo. Para la lectura del mismo se ha
establecido el siguiente esquema de contenidos:

- LINEAS ESTRATEGICAS: pasos a seguir durante estos 4 afos:

PLANTEAMIENTOS PARA SU DESARROLLO: definen de qué forma se va a abordar la

©)
consecucion de los objetivos planteados.

=  ACCIONES: dindmicas, iniciativas y actividades practicas y realistas para ir
dando valor a la cultura en Navarra.

ACOMPANANTES EN EL VIAJE: agentes colaboradores imprescindibles para
disenar e implementar las estrategias y acciones del Plan.
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Linea estratégica 1.

Fortalecer el marco de las politicas institucionales

Objetivo  Mejorar la estructura organizativa, las normativas y las estrategias en materia de

cultura y creatividad.

Planteamientos para la accion  1.1.- Valorizar y actualizar el marco normativo

1.2.- Evaluacién e impacto de la ley foral de derechos culturales

del desarrollo cultural en Navarra.

Acciones
1.1.1.- Promover la puesta en valor de la Ley Foral de Derechos Culturales como elemento estratégico y transversal
de todas las politicas del Gobierno y los municipios.

VALORIZAR Y ACTUALIZAR EL MARCO NORMATIVO

Consolidar y actualizar el marco juridico que regula el dmbito cultural en Navarra, que
dé lugar a un entorno normativo sélido, moderno, flexible y capaz de adaptarse a las
tendencias emergentes, desafios y oportunidades, y alineado con los valores y objetivos

Agentes involucrados

DGC
Enfidades Locales
Ecosistema cultural

1.1.2.- Disenar e implementar la nueva Ley Foral de Archivos para dar respuesta a los retos que se plantean en este
dmbito: mejora del acceso, digitalizacién, profesionalizacion del personal, desarrollo tecnoldgico y territorialidad.

DGC

Agentes culturales archivos
Parlamento de Navarra
DG AALL y Despoblacién
Parlamento de Navarra

1.1.3.- Trabajar en la adaptacién del marco legal cultural de Navarra: en los dmbitos de patrimonio cultural, sistema
bibliotecario de Navarra, sistema de museos y colecciones museogrdficas. Incluyendo la evolucion de los servicios,
requerimientos sectoriales y ciudadanos y la incorporacion de nuevos dmbitos no reflejados en las leyes actuales.
Desarrollo de la Ley Foral 9/2024, de 5 de julio, de modificacion de la Ley Foral 1/2019, de 15 de enero, de Derechos
Culturales de Navarra.

DGC

Agentes culturales
Secretaria general técnica
Parlamento de Navarra

1.1.4.- Valorar la modificacién de la Ley Foral de Mecenazgo Cultural para adaptarla a la realidad actual del
sector de la cultura y la creatividad, flexibilizando los trdmites que implica y ampliando el tipo de proyectos
susceptibles de ser declarados MECNA, entre otras cuestiones.

DGC

1.1.5.- Establecer mecanismos de coordinacién efectiva entre las distintas instituciones gubernamentales y
culturales para asegurar la coherencia y complementariedad de las normativas implicadas en las intervenciones
culturales.

DGC
Otros Departamentos GN
Entidades Locales

1.1.6.- Incluir de manera explicita los ODS en el marco normativo, asi como en las politicas y estrategias culturales
de Navarra, para asegurar que estén alineados con los objetivos de la Agenda 2030, y apoyar las iniciativas
promovidas por la UNESCO para alcanzar un OBJETIVO CULTURA en los préximos ODS.

DGC
Entidades Locales
Comisiéon I. Agenda 2030
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EVALUACION E IMPACTO DE LA LEY FORAL DE DERECHOS
CULTURALES Y OTRAS LEYES FORALES DEL AMBITO DEL
PATRIMONIO CULTURAL

Evaluar de manera infegral y confinua el impacto y la efectividad de la Ley Foral de
Derechos Culturales y ofras leyes forales del dmbito cultural en Navarra, con el fin de
garantizar el cumplimiento de sus objetivos, identificar dreas de mejora y promover
el desarrollo de politicas culturales inclusivas, equitativas y centradas en los derechos
de todas las personas en la region.

Acciones Agentes involucrados

1.2.1.- Establecer un sistema de seguimiento y evaluacién que incluya indicadores cuantitativos y ¢ DGC _

cudlitativos (a partir de datos desagregados por sexo siempre que se refieran a personas), incluyendo  ° gaiﬁx’fo”o Navarro de la
indicadores que den cuenta de la brecha de género, para medir el cumplimiento y el impacto de la

aplicacion de la Ley Foral de Derechos Culturales de Navarra, con la participacion de todas las partes

interesadas, incluidas las instituciones gubernamentales, la sociedad y el sector cultural, con el fin de

garantizar la efectividad y la mejora continua de la implementaciéon de la ley. Extender este seguimiento

y evaluacion a otras leyes del dmbito cultural.

1.2.2.- Disefiar una campana de difusion dirigida a la sociedad de Navarra para dar a conocer de ¢ DGC
manera accesible y comprensible los informes de evaluaciéon de la Ley Foral de Derechos Culturales de

Navarra y ofras leyes del dmbito del patrimonio cultural, con el objetivo de fomentar la fransparencia y

la participacion ciudadana.

1.2.3.- Impulsar la revision periddica de la Ley Foral de Derechos Culturales de Navarra para identificar ¢ DPGC
dreas de mejora y actualizarla de acuerdo con las necesidades y demandas cambiantes de la sociedad,
garantizando asi su relevancia y efectividad en la proteccién y promocién de los derechos culturales en

la comunidad.

1.2.4.- Promover, en el marco de la Ley Foral de Derechos Culturales de Navarra y del PECN, el impulsoy ¢ DGC
ejecucion de herramientas de planificaciéon por dmbitos y/o temdticas culturales (arqueologia, arte
contempordneo, bienes muebles...) partiendo de un diagndstico completo que revise las acciones y
ejecuciéon de politicas culturales desde el inicio de la década de los afos 80.



Linea estratégica 2.

Fortalecer la gobernanza colaborativa

Objetfivo  Promover la coordinacién y colaboracion entre instituciones para disenar e
implementar politicas que impulsen el desarrollo de la cultura vy la

creatividad.

Planteamientos para la acciéon

DE LA CULTURA

Acciones

2.1.1.- Seguir desarrollando el Observatorio Navarro de la Cultura como instrumento referente en la
generacion de informacién cuantitativa y cualitativa y datos de calidad, de retorno social e impacto
cultural, que incluyan la desagregacién por sexo cuando se refieran a personas e indicadores de género,
para un mejor conocimiento en materia de cultura y creatividad en Navarra.

2.1.- Fortalecer el Observatorio Navarro de la Cultura
2.2.- Facilitar la coordinacién interinstitucional y la colaboracién publico-privada

FORTALECER EL OBSERVATORIO NAVARRO

Consolidar al Observatorio Navarro de la Cultura como un referente sdlido vy
dindmico en la generacion de conocimiento e informacion, capaz de ofrecer una
visibn completa y actualizada de la realidad cultural de Navarra.

Agentes involucrados

DGC

Agentes culturales
Observatorio Navarro de la
Cultura

2.1.2.- Infegrar el Observatorio Navarro de la Cultura en la estrategia digital de Navarra para maximizar
su impacto y asegurar un acceso mds amplio a la informacioén cultural, promoviendo la toma de
decisiones basadas en datos (alineamiento con la Estrategia Digital Navarra 2030 y colaboracién con la
Direccién General de Telecomunicaciones y Digitalizacion).

DGC

Observatorio Navarro de la
Cultura

Direccién General de
Telecomunicaciones
Gobierno Abierto

Portal de participacién

2.1.3.- Incluir en todos los estudios e investigaciones que promueva la DGC a través del Observatorio
Navarro de la Cultura variables e indicadores (incluidos los de género) que permitan disponer de una
informacién y conocimiento desagregado (por sexo, zona geogrdfica, edad, etc.).

DGC
Observatorio Navarro de la
Cultura

2.1.4.- Realizar estudios con perspectiva de género en la cultura y la creatividad para comprender mejor
los desafios especificos y disenar estrategias mds efectivas (alineamiento con el Plan Estratégico para la
Igualdad de Mujeres y Hombres en Navarra).

DGC

Observatorio Navarro de la
Cultura

Instituto Navarro para la
lgualdad
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COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

Acciones

2.2.1.- Fortalecer y consolidar el Foro de Coordinacién con las entidades locales como espacio de
encuentro, entendimiento y reflexién, y también como érgano para la coordinacién y articulacion de las
politicas culturales a nivel local y a nivel territorial, dotdndolo de un reglamento que regule sus funciones,
funcionamiento y composicion.

FACILITAR LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y LA

Fortalecer la colaboracion eficaz y sinergias entre instituciones publicas y otros
agentes privados para lograr un impacto mds significativo en el dmbito cultural.

Agentes involucrados

DGC

DG de Administracion Local
y Despoblacién

Enfidades Locales

FNMC

2.2.2.- Apoyar el diseho y desarrollo de estrategias para fortalecer las politicas culturales a nivel local y a
nivel territorial, con especial atencién a los territorios en riesgo de despoblacién, y colaborar en la
implantacién y financiacién de planes estratégicos y de accidén de los servicios municipales de cultura.

DGC

DG de Administracién Locall
y Despoblacién

Enfidades Locales

cultural en Navarra.

Ofras instituciones publicas

e Foro de Coordinacion
2.2.3.- Habilitar foros interdisciplinares entre diferentes administraciones. e DGC

e Ministerio de Cultura
2.2.4.- Avanzar en el disefo y desarrollo de iniciativas publico-privadas que permitan fortalecer el sector ¢ DGC

[ ]

Agentes privados

2.2.5.- Apoyar estructuras organizativas existentes y la generacién de estructuras territoriales (atendiendo
a la diversidad de la configuraciéon de la CF. Navarra y haciendo especial hincapié en municipios en
riesgo de despoblacion), para el impulso, disefio y ejecucién de las politicas culturales.

DGC

DG de Administraciéon Local
y Despoblacién

Enfidades Locales

2.2.6. Apoyar la creacidon de una red de servicios de cultura municipales para planificar, gestionar y
evaluar el trabajo de las dreas municipales que permita mejorar e innovar las politicas culturales locales.
Desarrollar acciones de informacién, asesoramiento y formacién para esta Red.

DGC

DG de Administracién Locall
y Despoblacién

FNMC

Enfidades Locales

2.2.7.- Seguir promoviendo y fortaleciendo la colaboracién con el Consejo Navarro de la Cultura vy las
Artes como érgano consultivo y asesor.

DGC
Consejo Navarro de la
Cultura y las Artes

2.2.8.- Seguir participando y colaborando con las comisiones interdepartamentales de la Administracién
Foral de Navarra y sus proyectos.

DGC

Comisiones
inferdepartamentales de la
AFN

2.2.9.- Fomentar otros organismos de colaboracién institucionales.

DGC
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Linea estratégica 3.

Sostenibilidad, accesibilidad, evolucion y mejora de los servicios culturales

Objetivo

Impulsar acciones orientadas a optimizar la preservacion y accesibilidad y

mejorar la calidad de las infraestructuras, equipamientos y servicios culturales
en Navarra, buscando garantizar condiciones opfimas para su uso y disfrute
por parte de ciudadania, entidades, profesionales y empresas del dmbito de

la cultura y la creatividad.
Planteamientos para la accidon

3.1.- Cooperar en la modernizacién de infraestructuras y equipamientos culturales

3.2.- Apoyar la creacién y extensidn de nuevos espacios y recursos culturales, asi

como el aprovechamiento de oftros.

3.3.- Colaborar en la mejora de los servicios culturales

COOPERAR EN LA MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURAS Y

EQUIPAMIENTOS CULTURALES

desarrollo y disfrute de la cultura.

Acciones

3.1.1.- Impuilsar, a través del Observatorio Navarro de la Cultura, un estudio diagndstico sobre el estado de
conservacion de los espacios culturales de Navarra, con prioridad en los espacios de titularidad publica
(condiciones técnicas, uso actual, infrautilizacién, viabilidad, accesibilidad universal,...), asi como sobre los
déficits llamativos de infraestructuras.

Elevar la calidad y accesibilidad de las infraestructuras culturales en Navarra
y mejorar su impacto y viabilidad, creando entornos propicios para el

Agentes involucrados

DGC

Observatorio Navarro de la
Cultura

Entidades Locales

3.1.2.- Promover lineas de ayudas dirigidas a la mejora de las infraestructuras y equipamientos culturales
(condiciones técnicas, accesibilidad universal, readaptacion de espacios, etc.) en todo el territorio y valorar
la inclusion de medidas de discriminacién positiva para las poblaciones en riesgo de despoblacion o zonas
de atencidn especial.

DGC

Entidades Locales
DG de Administracion
Local y Despoblacion

3.1.3.- Fomentar, dotar e implantar planes estratégicos y de accidn en las instituciones (fundaciones publicas
y privadas o empresas publicas) del dmbito publico vinculadas a la DGC-IPC, y colaborar en implantacién
y financiacién de planes estratégicos y de accion de los servicios municipales de cultura, que contemplen
su sostenibilidad, posicién sobre el territorio y sobre la disciplina nicleo: contenidos, programas e
infraestructuras.

DGC
Instituciones culturales

3.1.4.-Fortalecer la relacion, coordinacion y despliegue normativo y de contenidos entre los servicios
cabecera (Museos, Archivos, Bibliotecas) y las Redes publicas correspondientes.

DGC
Redes culturales
Entidades locales
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OTROS

Acciones

3.2.1.- Apoyar la disponibilidad de espacios culturales y su gestion en todas las zonas de Navarra y exigir a
los proyectos de nuevos espacios culturales que vayan acompanados de un proyecto de explotacién que
dote a estas infraestructuras de contenido.

EW APOYAR LA CREACION Y E,XTENSIC')N DE NUEVOS ESPACIOS Y
RECURSOS CULTURALES, ASi COMO EL APROVECHAMIENTO DE

Fomentar la diversificacion y expansion del ecosistema cultural en Navarra
mediante la creacion de nuevos espacios y recursos dedicados a la cultura
y las artes, asi como el aprovechamiento de otros.

Agentes involucrados

DGC

Entidades Locales
DG de Administracion
Local y Despoblacion

3.2.2.- Valorar e impulsar la creacién de un espacio expositivo que promueva el arte contempordneo y
que sirva como via de difusién de los proyectos de arte contempordneo apoyados por el Gobierno de
Navarra.

DGC
Agentes culturales

3.2.3.- Valorar e impulsar la creaciéon de un Centro de Conservacion Patrimonial para unificar, centralizar
y evolucionar los actuales espacios de conservacién del Patrimonio Cultural de Navarra.

DGC
Departamento de
Economia y Hacienda

3.2.4.- Seguir desarrollando los servicios publicos bibliotecarios y las colaboraciones con otros
departamentos del Gobierno de Navarra, promoviendo la creacidn de bibliotecas escolares en aquellos
centros educativos en los que aun no existan, ampliando la actividad del bibliobUs a otras poblaciones de
Navarra y fortaleciendo los convenios de colaboracién con entidades como el Centro penitenciario.

Departamento de Cultura
Otros departamentos de
Gobierno

3.2.5. Desarrollar servicios puUblicos archivisticos sobre fondos contempordneos y del presente de Navarra,
de origen privado, al objeto de procurar su fratamiento técnico, conservacién, consulta y difusion para
garantizar su transmisién de conocimiento, en especial los archivos de movimientos e iniciativas sociales.

Departamento de Cultura
Otros departamentos de
Gobierno

Enfidades archivisticas del
dmbito privado

3.2.6.- Seguir desarrollando los servicios de las instituciones publicas y privadas del entorno de la DGC-IPV
para la extensién de sus servicios y recursos.

Departamento de Cultura
Instituciones
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Acciones

<33 COLABORAR EN LA MEJORA DE LOS SERVICIOS CULTURALES
Fortalecer los servicios culturales en Navarra para garantizar que la
poblacion pueda disfrutar de una oferta cultural de calidad y adaptada a
sus necesidades y el sector profesional pueda desarrollar sus proyectos
culturales y creativos en condiciones adecuadas.

Agentes involucrados

3.3.1.- Velar porque la gestion de los equipamientos culturales publicos o privados sea atendida por
personal cualificado para ello, adaptado al fipo de equipamiento: archivos, bibliotecas, museos, centros
culturales, efc.

DGC

Entidades Locales

Oftros agentes del dmbito
privado

3.3.2.- Promover que se facilite a los agentes culturales (sector profesional y tercer sector) el acceso al
uso de los equipamientos culturales a través de la redaccién y forma de convenios que lo regulen, de
manera que puedan desarrollar su actividad adecuadamente.

DGC
Entidades Locales

3.3.3.- Impulsar una mayor conexién entre los servicios culturales de los municipios (personal técnico
mancomunado, proyectos conjuntos, centralizaciéon de compras, etc.).

DGC

DG de Administraciéon Local
y Despoblacién

Entidades Locales

3.3.4.- Poner a disposicion de las entidades y agentes locales toda la informacidon de interés relativa a
recursos, subvenciones, ayudas, programas, concursos, becas, efc. en materia cultural, con la
colaboracion de las Agencias Locales de Desarrollo o la creacién de nuevas estructuras.

DGC

DG de Administracion Local
y Despoblacion

Agencias de Desarrollo
Local/Comarcal

3.3.5.- Incorporar la tecnologia para mejorar el acceso y la accesibilidad universal a los servicios culturales
a través de plataformas en linea, streaming y contenido digital (alineamiento con la Estrategia Digital
Navarra 2030 y la Estrategia Navarra Sostenible 2030).

DGC
DCT

3.3.6.- Desarrollar aplicaciones y herramientas digitales, que sean comprensibles y usables por cualquier
persona, que faciliten la participacion virtual en eventos culturales y seguir desarrollando la difusién de
contenidos culturales a fravés del Portal Digital de la Cultura (alineamiento con la Estrategia Digital Navarra
2030 y la Estrategia Navarra Sostenible 2030) en convivencia con los eventos de acceso fisico a la cultura
e identificando las partficularidades de los mismos.

DGC
DCT
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Linea estratégica 4.

Sensibilizacion de los habitos y practicas culturales en la ciudadania

Objetivo Desarrollar las audiencias que consumen cultura y fomentar una mayor
participacion y disfrute de la diversidad cultural que ofrece el territorio,
poniendo al alcance de toda la poblacidon navarra, en el entorno urbano vy el
rural, una amplia oferta de actividades, programaciones y experiencias
culturales que respondan a sus intereses y fomenten el hdbito cultural.

Planteamientos para la accion  4.1.- Impulsar la investigacion sobre consumo cultural y nuevos publicos
4.2.- Fomentar una oferta cultural atractiva, de calidad, diversa, inclusiva y accesible

4.3.- Mejorar la difusion de la oferta cultural

4.4.- Fortalecer el papel del tercer sector en el desarrollo de los publicos en el territorio

NUEVOS PUBLICOS

Acciones

4.1.1.- Promover, en colaboracién con el NASTAT, el Observatorio Navarro de la Cultura, la Oficina de
Andlisis y Prospeccién del Gobierno de Navarra y el Instituto Navarro de la Juventud y otras entidades,
estudios para conocer en profundidad los hdbitos y necesidades culturales de la poblacién navarra y su
comparacion con otras realidades nacionales e intfernacionales que puedan resultar interesantes, que
ayuden a identificar las tendencias, las razones del cambio de hdbitos, etc. y disefar estrategias para
dar respuesta segun tipo de publico.

IMPULSAR LA INVESTIGACION SOBRE CONSUMO CULTURAL Y

Analizar las tendencias de consumo cultural de la poblacién navarra,
identificando sus preferencias, intereses y comportamientos especificos para
desarrollar una planificacion cultural de calidad.

Agentes involucrados

DGC

NASTAT

Observatorio Navarro de la
Cultura

Instituto Navarro de la
Juventud

Oficina de Andlisis y
Prospeccion del Gobierno de
Navarra

Entidades Locales
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DIVERSA, INCLUSIVA Y ACCESIBLE

creativos.

Acciones

FOMENTAR UNA OFERTA CULTURAL ATRACTIVA, DE CALIDAD,

Enriquecer la vida cultural de Navarra promoviendo una oferta cultural
que sea atractiva, de calidad, diversa, inclusiva y accesible para toda la
ciudadania, que invite a explorar y desarrollar los intereses personales y

Agentes involucrados

4.2.1.- Apoyar, en colaboracion con las entidades locales y los agentes culturales, iniciativas para disefar
una programacién cultural amplia, accesible, diversa, de calidad, inclusiva, compatible cuando sea
posible con la conciliacién personal, familiar y laboral y estable a lo largo del afo, en todo el territorio
navarro.

DGC

DG de Administracion Local y
Despoblacién

Enfidades locales

Agentes culturales

Ofras instituciones que programan
cultura

4.2.2.- Promover politicas consensuadas entre municipios a fravés de ordenanzas, que bonifiquen el acceso
a la cultura, con especial atencidén a colectivos de jévenes, mayores o personas con discapacidad o en
situacion de vulnerabilidad, personas victimas de violencia de género, familias monoparentales, etc., con
el fin de fomentar su acceso y participacion en la oferta cultural.

DGC
Entidades locales
Agentes culturales

4.2.3.- Hacer participe ala sociedad en la programacién cultural, permitiendo que la comunidad participe
activamente en la definicién y disfrute de eventos culturales que reflejen su identidad y diversidad.

DGC

Asociaciones culturales

Entidades de la sociedad

Instituto Navarro de la Juventud
Asociaciones juveniles

Entidades Locales

Agentes culturales que programan
cultura

4.2.4.- Fomentar la descentralizacion de la oferta cultural hacia localidades de menor dimension, con el
liderazgo de la DGC y en colaboracién con las instituciones vinculadas a la DGC (NICDO, Fundacion
Baluarte, CACH, efc.) y las entidades locales:

e promoviendo que eventos culturales (espectdculos de artes escénicas o musicales, exposiciones, proyecciones,
etc.) concentrados habitualmente en los grandes nuUcleos de poblacidn, circulen hacia poblaciones mds
pequenas, si es necesario en versiones de menor dimensién, cuando no sea posible en su formato original (por
cuestiones técnicas);

e desarrollando programas especificos y fortaleciendo los programas ya existentes para que acojan mds proyectos
y sean mds estables a lo largo del ano

DGC

Entidades Locales

Agentes culturales

Ofras instituciones vinculadas a la
DGC (NICDO, Fundacién Baluarte,
CACH.,...)

4.2.5.- Apoyar la oferta cultural que ocurre fuera de los equipamientos tradicionales para un mayor
acercamiento al publico, con el fin de incrementar el hdbito y consumo cultural.

DGC
Entidades locales
Agentes culturales
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Acciones

“I=1" MEJORAR LA DIFUSION DE LA OFERTA CULTURAL

poblacion.

Aumentar la visibilidad y accesibilidad de la oferta cultural en Navarra,
promoviendo una difusidon efectiva que llegue a diversos segmentos de la

Agentes involucrados

4.3.1.-Seguir desarrollando la agenda cultural de Navarra impulsada por la DGC mediante el J
compromiso de las enfidades locales para nufrirla de las programaciones culturales de sus municipios.  ©

DGC
Enfidades Locales
Ofros agentes culturales

4.3.2.- Promover la realizacion de un estudio de los canales de acceso a las actividades culturales con ¢ DGC

el fin de visualizar las diferentes vias y perfiles y establecer estrategias en base a los resultados. e Observatorio Navarro de la
Cultura

4.3.3.- Mejorar la difusidn de la oferta cultural en Navarra, de forma accesible, impulsando el uso de e DGC

canales adaptados a los distintos perfiles de publicos, dotdndolos de una estética atractiva. °

Entidades locales
Agentes culturales

4.3.4. Definir una estrategia de difusién, orientada a la atraccién de nuevos publicos a la oferta cultural

en Navarra.

Acciones

participativo en el dmbito cultural.

DGC

Entidades locales

Otras DG (Comunicacion,
Turismo...)

FORTALECER EL PAPEL DEL TERCER SECTOR EN EL
DESARROLLO DE LOS PUBLICOS EN EL TERRITORIO

Fortalecer la colaboracion y el protagonismo del tercer sector en la
promocidén de actividades culturales inclusivas y accesibles en todo el
territorio navarro, contribuyendo al desarrollo de un publico diverso y

Agentes involucrados

4.4.1.- Establecer mecanismos de financiacién especificos destinados a proyectos desarrollados por
entidades del tercer sector que promuevan la participacién y el acceso a la cultura en todas las

dreas de Navarra.

DGC
Entidades Locales
Entidades del Tercer Sector

4.4.2.- Visibilizar el frabajo de las entidades del tercer sector cultural como agentes de desarrollo,

promision y accesibilidad cultural.

DGC
Entidades Locales
Entidades del Tercer Sector
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Linea estratégica 5.
Singularidad y valor de la cultura navarra

Objetivo Poner en valor el rico patrimonio cultural material, inmaterial, lingUistico y natural

Planteamientos para la accion

de Navarra como un elemento fundamental en la construccion de su identidad,
diversidad y riqueza artistica, y como herramienta para combatir la
despoblacidn y la cohesidon territorial; estimular el desarrollo del pensamiento
critico, la reflexién y la apreciacion de los valores artisticos entre la poblacion;
impulsar la proyeccidon exterior de la cultura navarra, fortaleciendo la presencia
de artistas y proyectos en el dmbito global y promoviendo la colaboraciéon vy el
infercambio cultural a nivel internacional; asegurar la fransmision del legado
archivistico, librero, museistico y monumental definiendo estrategias a corto,
medio y largo plazo.

5.1.- Promover la proteccion, acercamiento y transmisién del patrimonio cultural

5.2.- Concienciar y sensibilizar a la poblacidon sobre la riqueza cultural del territorio y la
necesidad de su preservacion

5.3.- Apoyar la participacion en ferias y eventos internacionales de las instituciones y
agentes culturales

5.4.- Potenciar la cooperacién y colaboracién con instituciones de otras regiones y
paises

5.5.- Apoyar el acceso de los agentes, profesionales y empresas culturales a
oportunidades y mercados dentro y fuera de Navarra
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PATRIMONIO CULTURAL

promoviendo su importancia en la identidad Navarra.

Acciones
5.1.1.- Garantizar, ampliar y evolucionar las funciones bdsicas de la Direccién General de Cultura sobre la
proteccién, conservacion, inventariado y catalogacién del Patrimonio Cultural Navarro (PCN).

PROMOVER LA PROTECCION, ACERCAMIENTO Y TRANSMISION DEL

Garantizar que el patrimonio cultural de Navarra se conserve, proteja y valore de
manera sostenible, involucrando a la comunidad en su proteccion y

Agentes involucrados

DGC

5.1.2.- Promover acciones de proteccion y salvaguarda especificas para el patrimonio cultural material e
inmaterial desde la colaboracién y acuerdo con las comunidades y agentes.

DGC
Entidades locales

5.1.3.- Atender el valor del euskera como parte singular del pafrimonio cultural de Navarra, promoviendo
medidas proactivas para el reconocimiento, proteccién y promocién desde el arte y la cultura.

DGC
Entidades locales
Agentes culturales

DG euskera

5.1.4.-Seguir desarrollando el mapeo del patrimonio cultural material e inmaterial promovido por la DGC, de DGC
manera que se identifique convenientemente el patrimonio disperso fuera de Navarra, al margen de contextos Observatorio Navarro de la
profesionales o en manos privadas. Cultura

o Enfidades Locales
5.1.5.- Seguir fortaleciendo el registro de los bienes materiales e inmateriales dispersos dentro de Navarra, ¢ DGC
dotando de mds recursos d las iniciativas. e Enfidadeslocales
5.1.6.- Fomentar el aprovechamiento de las estructuras del tercer sector existentes para acometer proyectos ¢ DGC

sobre el patrimonio.

Enfidades Locales
Agentes culfurales
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CONCIENCIAR Y SENSIBILIZAR A LA POBLACION SOBRE LA RIQUEZA
CULTURAL DEL TERRITORIO Y LA NECESIDAD DE SU PRESERVACION

Promover la comprensidn y aprecio de la riqueza cultural de Navarra, y cultivar
un sentido de responsabilidad y conexidén emocional con el patrimonio,
incentivando la participacion activa en su preservacion y celebracion.

Acciones Agentes involucrados

5.2.1.- Impulsar campanas de sensibilizacién y/o formacién en materia cultural, utilizando plataformas o vias ¢ DGC

diversas adaptadas a los diferentes perfiles y con la colaboracién del tercer sector cultural, con los siguientes © EUS_kGFGb'deO

objetivos: e Entidades Locales
e Agentes Culturales

e Concienciar sobre la importancia de la cultura como impulsora del pensamiento critico y de la reflexién mas alld del
ocio y el entretenimiento.

e Resaltar la riqueza cultural material e inmaterial de Navarra y su patrimonio, y la importancia de su preservacion.
Visibilizar y poner en valor los servicios culturales, especialmente los de proximidad.
Aumentar la comprension de la importancia de los ODS y su conexidon con el sector cultural.

APOYAR LA PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS NACIONALES E

INTERNACIONALES DE LAS INSTITUCIONES Y AGENTES CULTURALES
Fortalecer la visibilidad y el reconocimiento de la cultura navarra a nivel global,
facilitando conexiones internacionales, colaboraciones y oportunidades de
difusion y promocién a largo plazo.

Acciones Agentes involucrados

5.3.1.- Facilitar la presencia de gestores y gestoras culturales, artistas y proyectos culturales, artisticos y DGC
patrimoniales en ferias, festivales, congresos académicos y cientificos y eventos relevantes a nivel nacional e e Agentes culfurales

internacional proporcionando apoyo logistico y financiero (becas, ayudas) para cubrir su asistencia. ° ,F\)"O” infernacionalizacion
avarra
5.3.2.- Candalizar acciones de este dmbito a través de la DGC- IPV y de las instituciones del dmbito puUblico. e DGC

e Ofras instituciones
vinculadas ala DGC
5.3.3.- Consolidar y promover una marca distintiva que represente la riqueza y diversidad cultural de Navarra, ¢ DGC
y desarrollar una estrategia de marketing cultural para posicionarla a nivel regional, nacional e internacional, ¢ DG de Comunicacion
difundiéndola en todos aquellos eventos culturales en los que participen las instituciones y agentes culturales
de Navarra.
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Nueva Agenda Europea para la Cultura)

Acciones
5.4.1.- Apoyarla participacion de Navarra en proyectos de cooperacioén cultural internacional para
intercambiar conocimientos y experiencias.

POTENCIAR LA COOPEBACI()N Y COLABORACION CON INSTITUCIONES DE
OTRAS REGIONES Y PAISES (alineamiento con los objetivos estratégicos de la

Fortalecer las relaciones culturales de Navarra a nivel nacional e internacional
mediante la colaboracion activa con instituciones de ofras regiones y paises.

Agentes involucrados

DGC

Departamento de Accién
Exterior

Ministerio de Cultura

5.4.2.- Promover convenios y acuerdos de colaboracidon con instituciones culturales y educativas,
embajadas y centros culturales de otras regiones o paises para promover la cultura navarra fuera
del territorio.

promover oportunidades de negocio.

Acciones

5.5.1.- Seguir promoviendo politicas de apoyo a la internacionalizacién de artistas y proyectos culturales y
creativos navarros: apoyo financiero y logistico, alianzas estratégicas, formacién en internacionalizacion, etc.
La canadlizacién de las mismas podrd ser a través de la propia administracion o de las instituciones
colaboradoras de la DGC-IPV.

DGC

Departamento de Accién
Exterior

Ministerio de Cultura

APOYAR EL ACCESO DE LOS AGENTES, PROFESIONALES Y EMPRESAS
CULTURALES A OPORTUNIDADES Y MERCADOS DENTRO Y FUERA DE NAVARRA
Facilitar y potenciar la presencia y participacion de los agentes, profesionales y
empresas culturales de Navarra en mercados a nivel nacional e internacional y

Agentes involucrados

DGC

Departamento de Accién
Exterior

Asociaciones profesionales
Ferias y certdmenes
internacionales

5.5.2.- Impulsar programas de investigacion, residencias artisticas, intercambios culturales y movilidad para
artistas navarros/as en entornos internacionales y multidisciplinares.

DGC
Departamento de Accién
Exterior

5.5.3.- Fomentar la participacion de los agentes culturales y las instituciones en redes culturales y creativas a
nivel local, nacional e internacional, para promover acuerdos de colaboracidn, iniciativas conjuntas, etc. con
entidades culturales de ofras regiones.

DGC
Departamento de Accién
Exterior
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Linea estratégica 6.
Formacion, investigacion y publicaciones

Objetivo Fomentar el avance de las competencias especificas y transversales y el desarrollo

Planteamientos para la accion

Acciones

6.1.1.- Impulsar una linea de frabajo entre el Departamento de Cultura y el de Educacién que dé lugar a
una mayor conexién y colaboracién entre ambos.

del talento en el dmbito de la cultura, promoviendo la mejora de la oferta formativa
existente en todos los niveles educativos y la promocién del Aprendizaje a lo largo
de toda la vida (ALTV) para adaptarla a las actuales necesidades, asi como nuevas
oportunidades de formacion en aqguellos nichos que actualmente no estdn
cubiertos, para incrementar la profesionalidad y competitividad del sistema cultural
en Navarra.

6.1.- Conftribuir a una mayor presencia de la cultura en el itinerario educativo

6.2.- Colaborar en el desarrollo de programas de formaciéon especializada dirigida a
profesionales

6.3.- Promover recursos que faciliten el acceso ala formaciéon y el fomento de la
investigacion y el conocimiento en cultura y creatividad

CONTRIBUIR A UNA MAYOR PRESENCIA DE LA CULTURA EN EL ITINERARIO
EDUCATIVO
Estimular el pensamiento critico, las habilidades de andlisis y la creatividad en el

alumnado y desarrollar la identidad individual y colectiva mediante la inclusion de
la cultura en las programaciones escolares

Agentes involucrados

Departamento de Cultura
Departamento de Educacion
D. G. Universidades

6.1.2.- Promover, en un marco de colaboracién con el Departamento de Educacién, el desarrollo de
acciones orientadas a general materiales diddcticos que ayuden aincorporar contenidos culturales en las

programaciones escolares.

Departamento de Cultura
Departamento de Educacion
D. G. Universidades
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ESPECIALIZADA DIRIGIDA A PROFESIONALES

profesional de Navarra.

Acciones

COLABORAR EN EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE FORMACION

Promover la adquisiciéon y mejora de habilidades especificas dentro de diversas
disciplinas artisticas y culturales para fortalecer y enriquecer el tejido cultural

Agentes involucrados

6.2.1.- Impulsar un diagndstico sobre la oferta formativa existente en materia de cultura dirigida a
profesionales de la cultura para conocer su alcance y calidad.

DGC

Departamento de Educacion
Observatorio Navarro de la Cultura
Centros de formacién publicos y
privados

Asociaciones y colegios
profesionales especificos

6.2.2.- Fomentar programas de formacién continua en colaboracién con universidades y centros de
formacidn profesional pUblicos y privados para diseiar programas especificos que aborden las necesidades
y retos particulares de las y los profesionales culturales y creativos y les permitan desarrollar sus competencias
técnicas y transversales (nuevas tendencias, tecnologias, innovacién, interculturalidad, exclusidén social,
mediacién cultural, accesibilidad universal, contenidos de igualdad, con perspectiva de género, etc.),
especialmente en aquellos dmbitos de la cultura en los que no existe una formacion especifica, con el fin
de generar y retener el talento en el territorio.

DGC

Departamento de Educacion
Centros de formacién publicos y
privados

6.2.3.- Establecer programas de capacitacion y asesoramiento especificos para las entidades del tercer
sector cultural, abordando temas como gestidén administrativa, financiera y de recursos humanos.

DGC

6.2.4. Impulsar la colaboracién con el Servicio Navarro de Empleo para el disefo de itinerarios formativos
(con perspectiva de género y contenidos de igualdad) adaptados a perfiles del dmbito de la cultura y la
creatividad.

DGC
Servicio Navarro de Empleo
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Y CREATIVIDAD

creatividad en Navarra.

Acciones

PROMOVER RECURSOS QUE FACILITEN EL ACCESO A LA FORMACION Y
EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y EL CONOCIMIENTO EN CULTURA

Facilitar el acceso equitativo a la formacion y el conocimiento en cultura y

Agentes involucrados

6.3.1.- Promover lineas de apoyo a las y los profesionales consolidados y emergentes para facilitar su acceso
a la formacién especializada.

DGC

6.3.2.- Apoyar a las empresas culturales y creativas del sector privado para que faciliten prdcticas
profesionales y programas de mentoria a profesionales emergentes, que vinculen la formaciéon académica
con la prdctica profesional.

DGC

Asociaciones sectoriales de
empresas del sector cultural y
creativo

6.3.3.- Apoyar el fortalecimiento del sistema de becas y premios existente en el dmbito de la cultura y la
creatividad como via de desarrollo profesional.

DGC

6.3.4.- Seguir impulsando las revistas de la Institucion Principe de Viana y sus monografias como fuente de
conocimiento en materias asociadas a la cultura como la historia, el arte, la etnografia, la filologia y otras
ciencias humanas y sociales.

DGC
DG de Administracién Local y
Despoblacién

6.3.5- Apoyar la creacién de cdtedras especializadas en los dmbitos de la cultura para fomentar la e DGC
investigacion. e Departamento de
Educacién
e Universidades
6.3.6- Desarrollar un plan especifico formativo y de mediacidon de los servicios y programas propios de la DGC- ¢ DGC

IPV que incorpore formacion en igualdad y la perspectiva de género.
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Linea estratégica 7.

Fortalecer el dmbito laboral y empresarial del sector cultural en Navarra, fomentando
un empleo de calidad y dignificando a sus profesiones, promoviendo las condiciones
necesarias para impulsar el desarrollo, sostenibilidad y competitividad de las Pymes
que operan en el dmbito de la cultura en Navarra y generando oportunidades para
la incorporacion de nuevo talento emprendedor.

- Apoyar proyectos estratégicos para el impulso de profesionales y empresas

- Promover la mejora de las condiciones de frabajo y marco legal del empleo cultural

- Favorecer un marco de oportunidades para el desarrollo y la sostenibilidad de las
pymes, profesionales y tercer sector

- Optimizar los instrumentos de financiacién y la red de recursos de apoyo a profesionales
y empresas

APOYAR PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL IMPULSO DE
PROFESIONALES Y EMPRESAS

Fomentar proyectos estratégicos que impulsen el desarrollo econdmico vy la
viabilidad a largo plazo de las empresas y profesionales dedicados a la cultura en
Navarra.

7.1.1.- Garantizar el mantenimiento e impulsar la creacién de servicios y unidades de acompanamiento
especializado al tejido industrial cultural de Navarra con una especial mirada en los dmbitos del audiovisual
(NFC&NFI), musical (NMC) y del libro.

7.1.2.- Realizar un andlisis de los sectores y de las herramientas necesarias para su desarrollo y determinar el
agente responsable de su impulso (administracién, empresas publicas...).
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PROMOVER LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO Y MARCO

LEGAL DEL EMPLEO CULTURAL

Fortalecer los derechos laborales, promover la equidad y crear un entorno propicio

para el desarrollo sostenible de carreras profesionales en el sector cultural.

7.2.1.- Impulsar la Ley de profesiones de la cultura como marco normativo que establezca, entre ofros
elementos, las categorias y cualificaciones profesionales especificas del dmbito de la cultura y la creatividad,
en el marco del desarrollo del Estatuto del Artista en Navarra (derechos laborales y tributarios, de remuneracioén,
de proteccioén social, de propiedad intelectual, etc.).

7.2.2.- En el marco del Foro de coordinacion y dinamizacién territorial la DGC coordinard la definicidén de un
marco que regule y defina la especificidad del perfil del personal que trabaja en las administraciones publicas
en el dmbito de la cultura, con el fin de garantizar un desarrollo digno y saludable de la profesién.

7.2.3.- Apoyar, en colaboracion con las entidades representantes de los sectores culturales, la adecuada
definicién de los perfiles, competencias, funciones, obligaciones y derechos de todas las partes en los procesos
de seleccidn para la provisién de plazas de gestion cultural en las entidades locales.

7.2.4.- Impulsar la redaccién de un cddigo de buenas prdcticas en materia de condiciones laborales de las y
los empleados de todos los servicios culturales, estableciendo medidas en caso de incumplimiento, y promover
la adhesién de las instituciones y centros puUblicos al mismo, asi como recomendar su adopcidn a los centros y
servicios culturales privados que trabajen en colaboracién con la administracion publica.

7.2.5.- Impulsar medidas para reducir la brecha de género en el dmbito laboral de la cultura y la creatividad,
teniendo en cuenta cuestiones como las dificultades de conciliacidon de la vida personal, laboral y familiar
(horarios irregulares, desplazamientos, largas jornadas...), distribucidn del tiempo para cuidados, presencia de
mujeres en puestos de direccién y en especializaciones técnicas, etc. (alineamiento con el Plan Estratégico de
Igualdad de Mujeres y Hombres de Navarra).

7.2.6.- Favorecer medidas para la creacién, sostenibilidad e impulso de programas y acciones de las
asociaciones profesionales y colegios oficiales sectoriales.
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FAVORECER UN MARCO DE OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO Y LA
SOSTENIBILIDAD DE LAS PYMES, PROFESIONALES Y TERCER SECTOR

Proporcionar oportunidades, recursos y apoyo para fortalecer la viabilidad econdmica y la
contribucién de empresas, profesionales y entidades del tercer sector al enriquecimiento
cultural y social de Navarra.

7.3.1.- Fortalecer la presencia de la creacion local en los programas propios y en las colecciones publicas de la
DGC-IPV a través de acciones continuadas en el tiempo.

7.3.2.- Apoyar la difusién y distribucién de las publicaciones apoyadas por las ayudas a la produccidn editorial
de arte.

7.3.3.- Promover la visibilidad y el reconocimiento del trabajo realizado por las entidades del tercer sector cultural,
destacando su contribucion al enriqguecimiento y diversidad del panorama cultural de Navarra.

7.3.4.- Incrementar el apoyo institucional para atraer proyectos audiovisuales a Navarra que empleen a
empresas y profesionales del territorio y que promuevan el retorno de talento navarro en el exterior en
correspondencia con las politicas culturales de Navarra, en coordinacién con las Entidades Locales que acojan
dichos proyectos a tfravés de la Navarra Film Comission y la Navarra Film Industry, con el fin de minimizar elimpacto
de los rodajes en la vida cotidiana de los municipios.

7.3.5.- Impulsar el emprendimiento y apoyo al tejido productivo (alineamiento con el Plan de Empleo de Navarra
2021-2024).

7.3.6.- Fomentar la presencia equitativa de mujeres en roles clave dentro de la industria cultural y creativa, como
directoras, productoras, escritoras, artistas y disehadoras (alineamiento con el Plan Estratégico para la Igualdad
de Mujeres y Hombres de Navarra).



OPTIMIZAR LOS INSTRUMENTOS DE FINANCIACION Y LA RED DE

RECURSOS DE APOYO A PROFESIONALES Y EMPRESAS

Mejorar la eficiencia y efectividad de los mecanismos de financiacion disponibles y
fortalecer la red de recursos de apoyo destinados a profesionales y empresas del
sector cultural.

7.4.1.- Promover una reflexién conjunta con los diferentes subsectores de la cultura y la creatividad en torno
al sistema, estructura y contenidos de las subvenciones.

7.4.2.- Impulsar medidas para promover y difundir el programa MECNA.

7.4.3.- Facilitar el acceso a férmulas de financiacién adaptadas a las necesidades y caracteristicas de
funcionamiento del sector de las ICCs, por ejemplo, promoviendo convenios entre la administracion y entidades
de crédito para favorecer el acceso a la financiacién y facilitar las necesidades de tesoreria de las entidades
mientras se espera el abono de las ayudas.

7.4.4.- Trabajar en colaboracién con Hacienda Foral de Navarra para mejorar las medidas tributarias y las
recogidas en la Ley de incentivos fiscales del Gobierno, asi como el Impuesto de Sociedades que afectan al
sector cultural. Monitorizacion y medicién del impacto de estas medidas.

7.4.5.- Crear un servicio de asesoramiento y acompanamiento a los agentes culfurales en materia de
subvenciones, accesibilidad universal, lineas de ayuda, becas, aspectos legales, etc. con apoyo especifico a
jovenes artistas que inician su itinerario laboral.
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Linea estratégica 8.
Ecosistema cultural y creativo

Objetivo Fortalecer la colaboracion y la sinergia enfre los agentes culturales y creativos de
Navarra, fomentando la interconexion y el enriquecimiento mutuo y reconociendo
que la cooperaciéon contribuye significativamente a la sostenibilidad del sector.

Planteamientos para la accidon 8.1.- Impulsar la cultura de la colaboracion en el sistema cultural y creativo de Navarra
8.2.- Favorecer la creaciéon y desarrollo de espacios colaborativos

Y CREATIVO DE NAVARRA

Acciones

IMPULSAR LA CULTURA DE LA COLABORACION EN EL SISTEMA CULTURAL

Favorecer el intercambio y la conectividad entre agentes culturales para la difusion
de conocimiento y la realizacién de proyectos conjuntos.

Agentes involucrados

8.1.1.- Identificar el mapa de agentes culturales de Navarra que, por sus caracteristicas particulares, tengan
mayor necesidad de apoyo para conectar con ofros agentes y abordar proyectos que, de forma individual,
no les seria posible realizar.

DGC
Observatorio Navarro de la
Cultura

8.1.2.- Promover la creacién de una plataforma digital colaborativa que sirva como espacio de encuentro
para profesionales, artistas, emprendedores y entidades culturales, facilitando el conocimiento mutuo, la
colaboracién y el intercambio de recursos, y permitiendo la creacién conjunta de contenidos, proyectos y
eventos.

DGC
Agentes culfurales

8.1.3.- Apoyar la organizaciéon de encuentros, alianzas transversales, etc. que promuevan la conexién entre
los actores del ecosistema cultural y creativo y con agentes representantes de ofros sectores.

DGC
Agentes culfurales
Agentes de ofros sectores

8.1.4.- Promover la creacion de un foro permanente de didlogo con asociaciones representativas de los
sectores culturales.

DGC
Agentes culfurales
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FAVORECER LA CREACION Y DESARROLLO
DE ESPACIOS COLABORATIVOS

aplicacién de nuevas ideas en el dmbito cultural.

Crear espacios colaborativos que fomenten la experimentacion, la creatividad y la

Acciones Agentes involucrados
8.2.1.- Promover la creacidén de espacios fisicos y virtuales donde profesionales puedan colaborar en e DGC
proyectos conjuntos y desarrollar nuevas ideas para mejorar la competitividad de las empresas y ¢ Departamento de Industria
profesionales, en colaboracién con ofros sectores de actividad (alineamiento con el Plan de Empleo de  ° Departamento de Innovacion
Navarra 2021-2024). ¢ Enfidades Locales
8.2.2.- Facilitar la disponibilidad de recursos tecnoldgicos y creativos para apoyar iniciativas innovadoras en e DGC
los espacios de colaboracion. e Departamento de Industria
e Departamento de Innovacion
e Enfidades Locales
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Linea estratégica 9.
Digitalizacion, innovacion y nuevas tecnologias

Objetivo Impulsar la integracion efectiva de la digitalizacion, la innovacion y las nuevas
tecnologias en la cultura Navarra, promoviendo la modernizacion de procesos,
productos, servicios y el desarrollo de nuevas formas de creacion, difusion y

participacion cultural en la comunidad.

Planteamientos para la  9.1.- Impulsar la aplicacién de la innovacion y la digitalizacion en el dmbito de la informacion

accién Y el conocimiento en cultura

9.2.- Promover apoyos y recursos para fortalecer la innovacién vy la digitalizacion en la cultura

en Navarra

9.3.- Integracion de la inteligencia artificial en la cultura y la creatividad

informacidén y conocimiento sobre cultura en Navarra.

Acciones

IMPULSAR LA APLICACION DE LA INNOVACION Y LA DIGITALIZACION
EN EL AMBITO DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO EN CULTURA

Promover el avance y la modernizacion del sector cultural navarro mediante
acciones que incluyan la innovacion y la digitalizacion en los sistemas de

Agentes involucrados

9.1.1.- Impulsar, en colaboracidn con el Observatorio Navarro de la Cultura y el NASTAT, una cuenta satélite
de la cultura en Navarra, que aporte datos relativos al impacto de las actividades culturales en el conjunto
de la economia navarra (desagregados por sexo cuando se refieran a personas).

DGC

Observatorio Navarro de la
Cultura

NASTAT

9.1.2.- Promover un estudio para conocer el grado de innovacién en procesos, productos y servicios de las
empresas y profesionales de la cultura y la creatividad en Navarra.

DGC

Observatorio Navarro de la
Cultura

DG Innovacion

9.1.3.- Seguir nutriendo y desarrollando el Portal Digital de la Cultura Navarra como medio de difusion ¢ DGC
universal del conocimiento sobre el patrimonio material e inmaterial de Navarra. e DGID
9.1.4.- Promover la realizacién de jornadas especificas para desarrollar la innovaciéon en la cultura en las que DGC

intfervengan personas expertas en la materia, dirigidas tanto a los agentes culturales (profesionales y tercer
sector) como a ofras instifuciones competentes en materia cultural.

Entidades locales
Agentes culturales
DG Innovacion
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PROMOVER APOYOS Y RECURSOS PARA FORTALECER

LA INNOVACION Y LA DIGITALIZACION EN LA CULTURA EN NAVARRA
Proveer de ayuda financiera y programas de apoyo con el fin de desarrollar la
innovaciéon en la cultura y la creatividad.

Acciones Agentes involucrados
9.2.1.- Seguir desarrollando los programas de digitalizacion y preservacién del patrimonio cultural material e DGC

inmaterial de Navarra, utilizando las tecnologias mds avanzadas y adecuadas, y facilitar el acceso universal ~ ©  DGID

en linea a dichos recursos.

9.2.2.- Impulsar ayudas y programas de apoyo y asesoramiento para promover la innovacién tecnolégicay ¢ DGC
no tecnoldgica (producto, servicio, estrategia, internacionalizacién,...) en empresas y profesionales de la Enfidades Locales

cultura. e DGID
9.2.3.- Incluir en las subvenciones criterios que valoren la innovacién, la experimentacion, el riesgo creativoy ¢ DGC
la exploracion de nuevas formas de expresion artistica. e DG Innovacion

INTEGRACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD

Impulsar la integracion efectiva de la inteligencia artificial en el dmbito cultural y
creativo para potenciar la innovacion, la accesibilidad y la eficiencia en la creacion,
difusion y gestion del patrimonio cultural, asi como en el desarrollo de nuevas formas
de expresion artistica.

Acciones Agentes involucrados

9.3.1.- Promover la realizacién de proyectos piloto y experimentos que exploren el potencial de la ¢ DGC

inteligencia artificial en diferentes dreas del sector cultural, con el fin de identfificar buenas practicas, ¢ Agenfes culturales
desafios y oportunidades para su implementaciéon a mayor escala, asegurando al mismo tiempo la  ° DGTD B
proteccién de los derechos y creaciones de las y los profesionales culturales, y evaluando los posibles riesgos  ° DG Innovacion

de competencia desleal y pérdida de autenticidad.

9.3.2.- Facilitar programas de capacitacion y formacién en inteligencia artificial dirigidos a profesionales del ¢ DGC

sector cultural, incluyendo mddulos sobre los riesgos éticos y la proteccidon de los derechos y creaciones ¢ Centros de Formacion
culturales, para mejorar su comprension, habilidades y competencias en el uso de estas tecnologias y : ’Sgelrrl:]egvguc':gf'es

fomentar una cultura de innovacion.

9.3.3.- Apoyar el desarrollo de herramientas y plataformas basadas en inteligencia artificial que faciliten la ¢ DGC
creacién, distribucidon y promocién de contenido cultural, asi como la gestion eficiente de instituciones © DGID 5
culturales y proyectos creativos. e Dg Innovacion
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Linea estratégica 10.
Transversalidad de la cultura y visidn de territorio

Objetivo Integrar la dimensién cultural en ofras politicas publicas de Navarra y promover
proyectos intersectoriales, desde una vision holistica que reconozca y potencie la
diversidad cultural, fortalezca la identidad territorial e incorpore la perspectiva de

género en el desarrollo sostenible de la cultura.

Planteamientos para la 10.1.- Incorporar la cultura en las politicas y estrategias de Navarra

accién 10.2.- Promover proyectos intersectoriales
10.3.- Integrar la perspectiva de género en la cultura

10.4.- Promocionar la accesibilidad en el sector de la cultura y la creatividad

DE NAVARRA

Acciones

INCORPORAR LA CULTURA EN LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Integrar criterios culturales en los planes, programas, politicas y estrategias en todas
las dreas de gobierno y planificaciéon para poner en valor el papel de la cultura como
motor de desarrollo humano, social y econdmico en Navarra.

Agentes involucrados

10.1.1.- Promover un marco de colaboracién con aquellos otros Departamentos del Gobierno de
Navarra y otras instituciones, con el fin de establecer lineas de trabajo conjuntas.

DGC

e Todos los Departamentos del
Gobierno de Navarra

e Ofras entidades (Instituto Navarro
para la Igualdad, Instituto Navarro de
la Juventud, Nastat)

o Oficina de Andlisis y Prospeccion de
Navarra

10.1.2.- Impulsar la Incorporacion de indicadores culturales especificos en los sistemas de monitoreo y
evaluacion de politicas publicas de otros dmbitos, de manera que se pueda medir el impacto cultural
de las acciones implementadas en sectores como educacién, salud, turismo y desarrollo econdmico y
territorial. Desagregar por sexo estos indicadores cuando se refieran a personas e incluir indicadores de
género que posibiliten un mayor conocimiento de las diferencias en los valores, roles, situaciones,
condiciones, aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

e DGC

e Ofros Departamentos del Gobierno
de Navarra

e Enfidadeslocales

10.1.3.- Fomentar la integracién de la cultura en politicas de desarrollo sostenible, promoviendo prdcticas
culturales respetuosas con el medio ambiente, la economia local y el bienestar social, y la cultura como
motor de innovacién y creatividad en la bUsqueda de soluciones sostenibles.

e DGC
e DG Medioambiente
e Entidades Locales
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10.1.4.- Apoyar el desarrollo de programas de formacién y sensibilizacion dirigidos a profesionales vy
responsables de instituciones de otras dreas ajenas a la cultura para aumentar su comprension y aprecio
por el valor cultural material, inmaterial y natural del territorio y sensibilizarlos sobre la importancia de
integrar la dimensidn cultural en sus politicas y proyectos, fomentando asi una visién holistica del desarrollo
territorial.

PROMOVER PROYECTOS INTERSECTORIALES

ecosistemas de Navarra.

Acciones

DGC

Oftros Departamentos del Gobierno
de Navarra

Enfidades locales

Fomentar la colaboracion y la creacion de proyectos conjuntos entre el sector
cultural y ofros admbitos, con el fin de generar sinergias que enriquezcan los

Agentes involucrados

10.2.1.- Apoyar programas y proyectos intersectoriales que promuevan la interaccién de la cultura con
diferentes dreas (salud, educacion, deporte, turismo, desarrollo local, etc.) como motor de desarrollo
econdmico y social.

DGC
Enfidades locales
Agentes culturales

10.2.2.- Apoyar las alianzas entre agentes culturales y organizaciones sociales y comunitarias para la co-
creacién de proyectos que aborden la dimensién social, como la inclusién, la diversidad, la igualdad de
género o la sostenibilidad ambiental.

de género.

Acciones

DGC

Entidades Locales

Agentes culturales

Organizaciones sociales y comunitarias

INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA CULTURA

Promover la igualdad de género vy la inclusidon de la perspectiva de género en todas
las éareas de la cultura, con el fin de combatir estereotipos, prejuicios y desigualdades

Agentes involucrados

10.3.1.- Impulsar programas de sensibilizacion y formacién dirigidos a profesionales del sector cultural con
el objetivo de aumentar la conciencia sobre la importancia de la perspectiva de género y proporcionar
herramientas para su integracién en su trabajo diario.

DGC
Agentes culturales

10.3.2.- Promover la visibilidad y el reconocimiento de las mujeres en todas las dreas de la cultura,
destacando su contribucién y logros en la creacién artistica, la investigacién cultural, la gestién de
proyectos y el liderazgo institucional.

DGC
Enfidades Locales
Agentes culturales

10.3.3.- Integrar la perspectiva de género en el disefo y la implementacion de programas culturales,
politicas y estrategias, asegurando que se consideren las necesidades e intereses de mujeres y personas
LGTBI+ en todas las iniciativas culturales.

DGC

10.3.4.- Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion para medir el progreso en la integracion de
la perspectiva de género en la cultura, recopilando datos desagregados por sexo y realizando andlisis
de impacto para identificar dreas de mejora y buenas précticas.

DGC

DG de Presupuestos

Observatorio Navarro de la Cultura
INAI
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10.3.5. Adoptar medidas necesarias para evitar cualquier discriminacion de género en las actividades

culturales, incluidas la festivas y tradicionales.

DGC
Entidades Locales
Agentes culturales

10.3.6. Garantizar presencia equilibrada en el otorgamiento de premios, distinciones y reconocimientos, DGC
tanto en personas premiadas como en jurados. Entidades Locales
10.3.7. Valorar para la concesidon de ayudas, premios, subvenciones a entidades culturales y ofras la ¢ DGC
aplicacién de medidas que fomenten la igualdad entre mujeres y hombres e Entidades Locales
10.3.8. Impulsar la aplicaciéon del Instrumento de autoevaluacion de igualdad  de género para e DGC
instituciones culturales (IAIG) e Entidades Locales
10.3.9. Velar por el respeto al principio de igualdad entre mujeres y hombres en la organizacién y ¢ DGC

participacion de eventos culturales, asi como en la concesidn de premios y reconocimientos °

CREATIVIDAD

Acciones

Entidades Locales
e Agentes culturales

PROMOCIONAR LA ACCESIBILIDAD EN EL SECTOR DE LA CULTURA Y LA

Agentes involucrados

10.4.1.- Apoyar la readlizacién de adecuaciones y mejoras en los espacios
culturales para garantizar la accesibilidad fisica a personas con movilidad
reducida, y la introduccién de tecnologias y dispositivos accesibles para
personas con discapacidad visual, auditiva o cognitiva, con el fin de facilitar
su participacion en eventos culturales

DGC

Enfidades locales

Agentes culturales

Consejo para la promociéon de la Accesibilidad Universal y de la
Igualdad de Oportunidades para las personas con discapacidad

10.4.2.- Promover la creacién de contenidos culturales y artisticos accesibles,
que puedan ser disfrutados por personas con diferentes capacidades

DGC

Enfidades Locales

Agentes culturales

Organizaciones sociales y comunitarias

Consejo para la promociéon de la Accesibilidad Universal y de la
Igualdad de Oportunidades para las personas con discapacidad

10.4.3.- Establecer alianzas y colaboraciones con organizaciones de personas
con discapacidad y ofros grupos vulnerables, para involucrarlos en la
planificacion y evaluacién de iniciativas culturales y garantizar que se tengan
en cuenta sus necesidades y opiniones

DGC

Organizaciones de Personas con Discapacidad

Consejo para la promociéon de la Accesibilidad Universal y de la
Igualdad de Oportunidades para las personas con discapacidad

10.4.4.- Impulsar el desarrollo de medidas para garantizar y promover el
derecho universal de acceso fisico y virtual a la cultura y el derecho de
participacion libre de las personas en la vida cultural, en régimen de igualdad
efectiva y sin lugar a discriminacién alguna, como pilares de la construccién
de una sociedad mds igualitaria y democrdtica (alineamiento conla Ley Foral
de Derechos Culturales)

DGC
Consejo para la promociéon de la Accesibilidad Universal y de la
Igualdad de Oportunidades para las personas con discapacidad

Mejorar la accesibilidad fisica, sensorial, cognitiva y social de todas las personas a
las experiencias culturales y creativas, garantizando la participacion equitativa en la
vida cultural y promoviendo la inclusién de grupos vulnerables
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6. Punto de llegadao

Sistema de seguimiento y evaluacion del PECN 2024-2028

Objetivos de la evaluacién

El objetivo general de la evaluacién del PECN 2024-2028 consiste en valorar el resultado obtenido en las
acciones ejecutadas en relacion a los objetivos planteados, asi como el impacto y los efectos
fransformadores logrados. Los objetivos especificos se concretan en:

e Andlizar el grado de avance y desarrollo de las diferentes lineas estratégicas planteamientos y acciones que
componen el Plan desde una mirada cuantitativa y cualitativa.

e Incorporar las miradas que puedan aportar informacién y conocimiento en el seguimiento y evaluacion del
Plan, como la del Consejo Navarro de la Cultura y las Artes y la red de agentes participantes.

e Generar productos de informacién y andlisis que faciliten la difusién de resultados y promuevan la transparencia
en la gestiéon del Plan.

e |dentificar los aprendizajes y aspectos relevantes que permitan mejorar los programas y actuaciones y en su
caso redefinir los objetivos propuestos en el Plan.

Enfoque general y metodologia de seguimiento y evaluacién )
El modelo adoptado se basa en un ENFOQUE PARTICIPATIVO, INTEGRAL Y DINAMICO con dos niveles de
andlisis y reflexioén:

e Seguimiento anual de las acciones del Plan a partir de datos cualitativos y cuantitativos sobre el mayor o menor
grado de avance de cada accién. Permite identificar las lineas estratégicas con un mayor desarrollo y aquellas
que sea necesario fortalecer. Ademds, se identifican y analizan los factores facilitadores y barreras que influyen
en el desarrollo de cada accién.

e Evaluacion del PECN a realizar en 2028 con el fin de medir el grado de cumplimiento de los objetivos y el
@ i impacto logrado.

u

/ () 3 Se aplicardn en estos niveles de andlisis y reflexién indicadores de realizacién, seguimiento, resultados e
B ;
impacto.

RN
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Componentes Clave del Sistema de Seguimiento y Evaluacién

A. Gobernanza y sistema de gestion
Corresponde la DGC-IPV dirigir, coordinar y realizar el seguimiento y evaluacion de la ejecucion del
presente Plan para la consecucion de los objetivos del mismo. De forma complementaria y en linea con
el principio de gobernanza compartida, la DGC-IPV informard al menos una vez al ano al Consejo Navarro
de la Cultura y las Artes y al Foro de Coordinacidn sobre el estado de implementacion del Plan, principales
logros alcanzados y dreas de mejora identificadas.

B. Colaboracién de lared de agentes culturales de Navarra
El Plan cuenta para el desarrollo de cada accidén con una amplia red de agentes involucrados que
conftribuirdn al sistema de seguimiento y evaluacion del Plan, con informaciones en funcién de su nivel de
participacion y responsabilidad en el desarrollo de las acciones.
El objetivo es complementar la vision cuantitativa con aportaciones y opiniones sobre las intervenciones
desarrolladas en el marco del Plan, en aras a realizar un andlisis critico y valorar su pertinencia, coherencia
e impacto y formular, en su caso, las mejoras pertinentes. Estos agentes son, entre otros: Enfidades Locales,
otros Departamentos de Gobierno de Navarra, profesionales y agentes sectoriales, etc.

C. Informacién y conocimiento
El proceso de seguimiento y evaluaciéon se nutrird de fuentes de informacidén diversas (administrativas,
estadisticas...), tanto cuantitativas como cudlitativas. Algunas de las fuentes clave son:

e Planes, hojas de ruta y memorias anuales elaboradas por las distintas direcciones de servicio.
e Plan de subvenciones del Departamento de Cultura.

e Presupuestos Generales de Navarra.

e Estadisticas oficiales (Nastat) y otros estudios sectoriales.

e Informacion especifica aportada por la red de agentes

e Aportaciones del Consejo Navarro de la Cultura y las Artes

e FEfc.

D. Productos resultantes
Los productos finales tendrdn por objetivo registrar y difundir los resultados del proceso de evaluacion vy los
aprendizajes obtenidos, de modo que ademds de ser un balance de las intervenciones desarrolladas, sea
un ejercicio de transparencia con la ciudadania y los agentes del sector. Los productos son:

1. Informe de Seguimiento Anual (ISA). Con la informacidén y el conocimiento proporcionados por la
red de agentes involucrados y otras fuentes, cada ano, se generard un Informe de seguimiento
(anos 1, 2y 3) en el que se recogerd de forma sintética el grado de avance del Plan.
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2. Informe de Evaluacion Final (IEF). En el ano 4, este informe integrard toda la informacion y resultados
del periodo del Plan (2024-2028). Proporcionard un andlisis integral del grado de cumplimiento de
los objetivos estratégicos, evaluard el impacto del Plan en el ecosistema cultural navarro e
identificard aprendizajes y dreas de mejora que servirdn de base para futuros planes estratégicos.

Herramienta de seguimiento del Plan
El conjunto de informaciones y datos utilizados en el proceso de seguimiento y evaluacion se integrardn de
forma dindmica en una herramienta que permitird:

e Sistematizar la informacién recopilada.
e Facilitar el seguimiento del progreso de las acciones.
e Elaborar informes de evaluacion de manera eficiente y estructurada.

La herramienta posibilitard acceder a los avances y resultados del seguimiento del Plan por diversas
variables: por ejes, planteamientos y lineas de accidén, aio de realizacién, etc.
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7. RESUMEN DE LINEAS ESTRATEGICAS Y PLANTEAMIENTOS DE ACCION

Linea estratégica 1.

Fortalecer el marco de las politicas institucionales
Objetivo  Mejorarla estructura organizativa, las normativas y las estrategias en materia de culturay
creatividad.

Planteamientos para 1.1.- Valorizar y actualizar el marco normativo.
\aaccion 1 2 . Evaluacion e impacto de la ley foral de derechos culturales.

Linea estratégica 2.

Fortalecer la gobernanza colaborativa

Objeﬂvo Promover la coordinaciéon y colaboracion entre instituciones para disefar e implementar
politicas que impulsen el desarrollo de la cultura y la creatividad.

P'Omeamielmos para - 2.1.- Fortalecer el Observatorio Navarro de la Cultura.
a accion e . ez s . . . .y PR .
2.2.- Facilitar la coordinacién interinstitucional y la colaboracion publico-privada.

Linea estratégica 3.

Sostenibilidad, accesibilidad, evoluciéon y mejora de los servicios culturales

Obje’rivo Impulsar acciones orientadas a optimizar la preservacion y accesibilidad y mejorar la calidad
de las infraestructuras, equipamientos y servicios culturales en Navarra, buscando garantizar
condiciones éptimas para su uso y disfrute por parte de ciudadania, entidades, profesionales
y empresas del dmbito de la cultura y la creatividad.

Planteamientos 3 1,- Cooperar en la modernizacién de infraestructuras y equipamientos culturales.

para la accidén .. ., . ,
3.2.- Apoyar la creacién y extension de nuevos espacios y recursos culturales, asf
como el aprovechamiento de ofros.

3.3.- Colaborar en la mejora de los servicios culturales.

e




Linea estratégica 4.

Sensibilizacion de los hdbitos y prdacticas culturales en la ciudadania

Objetivo  Desarroliarlas audiencias que consumen cultura y fomentar una mayor parficipacion y disfrute
de la diversidad cultural que ofrece el territorio, poniendo al alcance de toda la poblacién
navarra, en el entorno urbano y el rural, una amplia oferta de actividades, programaciones y
experiencias culturales que respondan a sus intereses y fomenten el hdbito cultural.

P'Omelqmienf,os 4.1.- Impulsar la investigacion sobre consumo cultural y nuevos publicos.

ara Ia accion . . . . . .

. 4.2.- Fomentar una oferta cultural atractiva, de calidad, diversa, inclusiva y accesible.
4.3.- Mejorar la difusion de la oferta cultural.

4.4.- Fortalecer el papel del tercer sector en el desarrollo de los publicos en el
territorio.

Linea estratégica 5.

Singularidad y valor de la cultura navarra

Obje’rivo Poner en valor el rico patrimonio cultural material, inmaterial, lingUistico y natural de Navarra como
un elemento fundamental en la construccion de su identidad, diversidad y riqueza artistica, y como
herramienta para combatir la despoblacién y la cohesién territorial; estimular el desarrollo del
pensamiento critico, la reflexion y la apreciacién de los valores artisticos entre la poblacién; impulsar
la proyeccidn exterior de la cultura navarra, fortaleciendo la presencia de artistas y proyectos en el
dmbito global y promoviendo la colaboracién y el intercambio cultural a nivel internacional;
asegurar la transmision del legado archivistico, librero, museistico y monumental definiendo
estrategias a corto, medio y largo plazo.

Planteamientos 5 1,- Promover la proteccién, acercamiento y transmisién del patrimonio culturall.

para la accién . . I ., . S
5.2.- Concienciar y sensibilizar a la poblacién sobre la riqueza cultural del territorio y Ia
necesidad de su preservacion.
5.3.- Apoyar la participacion en ferias y eventos internacionales de las instituciones y
agentes culturales.
5.4.- Potenciar la cooperacion y colaboracién con instituciones de otras regiones y paises.
5.5.- Apoyar el acceso de los agentes, profesionales y empresas culturales a
oportunidades y mercados dentro y fuera de Navarra.

b
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Linea estratégica 6.

Formacion, investigacién y publicaciones

Objetivo Fomentar el avance de las competencias especificas y fransversales y el desarrollo del talento
en el dmbito de la cultura, promoviendo la mejora de la oferta formativa existente en todos los
niveles educativos y la promociéon del Aprendizaje a lo largo de toda la vida (ALTV) para
adaptarla a las actuales necesidades, asi como nuevas oportunidades de formacién en
aquellos nichos que actualmente no estdn cubiertos, para incrementar la profesionalidad y
competitividad del sistema cultural en Navarra.

Planteamientos — §,1,- Contribuir a una mayor presencia de la cultura en el itinerario educativo.

parala accion 6.2.- Colaborar en el desarrollo de programas de formacion especializada dirigida a
profesionales.
6.3.- Promover recursos que faciliten el acceso a la formacién y el fomento de la
investigacion y el conocimiento en cultura y creatividad.

Linea estratégica 7.

Profesionalizacion de los sectores culturales y su emprendizaje

Objeﬂvo Fortalecer el dmbito laboral y empresarial del sector cultural en Navarra, fomentando un
empleo de calidad y dignificando a sus profesiones, promoviendo las condiciones necesarias
para impulsar el desarrollo, sostenibilidad y competitividad de las Pymes que operan en el
dmbito de la cultura en Navarra y generando oportunidades para la incorporacion de nuevo
talento emprendedor.

Planteamientos  7.1.- Apoyar proyectos estratégicos para el impulso de profesionales y empresas.
paraliaaccion 7.9 . promover la mejora de las condiciones de trabajo y marco legal del empleo
) |
cultural.
7.3.- Favorecer un marco de oportunidades para el desarrollo y la sostenibilidad de
las pymes, profesionales y tercer sector.
7.4.- Optimizar los instrumentos de financiacion y la red de recursos de apoyo a
profesionales y empresas.
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Linea estratégica 8.

Ecosistema cultural y creativo

Obje’rivo Fortalecer la colaboracién y la sinergia entre los agentes culturales y creativos de Navarra,
fomentando la interconexiéon y el enriquecimiento mutuo y reconociendo que la cooperacién
conftribuye significativamente a la sostenibilidad del sector.

Planteamientos  8.1.- Impulsar la cultura de la colaboracién en el sistema cultural y creativo de Navarra.
parala accion - 8.2.- Favorecer la creacién y desarrollo de espacios colaborativos

Linea estratégica 9.

Digitalizacion, innovacién y nuevas tecnologias

Objetivo Impulsarla integracion efectiva de la digitalizacion, la innovacion y las nuevas tecnologias en
la cultura Navarra, promoviendo la modernizacién de procesos, productos, servicios y el
desarrollo de nuevas formas de creacién, difusidén y participacién cultural en la comunidad.

Plantfeamientos  9.1.- Impulsar la aplicacién de la innovacién y la digitalizacién en el dmbito de la

parala accion jntormacion y el conocimiento en cultura.
9.2.- Promover apoyos Yy recursos para fortalecer la innovaciéon vy la digitalizacién en la
cultura en Navarra.
9.3.- Infegracion de la inteligencia artificial en la cultura y la creatividad.

Linea estrategica 10.

Transversalidad de la cultura y vision de territorio

Obje’rivo Integrar la dimensién cultural en otras politicas publicas de Navarra y promover proyectos
intersectoriales, desde una visién holistica que reconozca y potencie la diversidad cultural, fortalezca la
identidad territorial e incorpore la perspectiva de género en el desarrollo sostenible de la cultura.

Planteamientos  10.1.- Incorporar la cultura en las politicas y estrategias de Navarra.
parala accion  10.2.- Promover proyectos intersectoriales.
10.3.- Integrar la perspectiva de género en la cultura.
10.4.- Promocionar la accesibilidad en el sector de la cultura y la creatividad.
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