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PAULA GORDALIZA PASTOR

Profesora Ayudante Doctor en el Dpto. de
Estadistica, Matematicas e Informatica
(UPNA) y miembro del INAMAT (UPNA)

Os pido disculpas por adelantado si os abrumo un poco con alguna férmula; voy a tra-
tar de no poner casi pero es inevitable en el lenguaje con el que yo trabajo y algo va a
aparecer por ahi, pero yo voy a intentar explicaros de palabra lo que significa todo lo
mejor posible.

He titulado esta conferencia Matemdticas para confiar en los algoritmos, que es algo
gue estamos oyendo en todos los medios de comunicacion que nos estan ayudando, o
estamos asistiendo a una generalizacion masiva en el uso de este tipo de tecnologia en
todos los ambitos, y se estd oyendo que, como para muchos otros problemas a los que
se lleva enfrentando la sociedad desde hace miles de afios, las matematicas estan ahi
para ayudarnos a entender lo que pasa e intentar mejorar. He organizado la presenta-
cién de esta manera, simplemente son las ideas que os quiero transmitir, que voy a
intentar hacer lo mejor posible.

1. Las Matematicas, imprescindibles para comprender el mundo

2. Las Matemdticas, imprescindibles para comprender y mejorar la Inteligencia Artifi-
cial

3. ¢Como se define matemdticamente la equidad algoritmica?
4. Algunas contribuciones para la eliminacidn de sesgo algoritmico

5. Una propuesta para la evaluacién y auditoria de algoritmos

Voy a empezar intentando explicar por qué creo que las matematicas son imprescindi-
bles y son tan importantes para comprender el mundo; evidentemente lo cual lleva a
gue también son muy importantes, imprescindibles para entender el mundo de la inte-
ligencia artificial. Y después ya pues me voy a meter un poquito con algo un poco mas
duro, voy a intentar explicaros cdmo se define matematicamente la equidad algoritmi-
ca, esta nocién que me permite asegurar que un algoritmo no esta discriminando a
ningun subgrupo de poblaciéon. Y os voy a contar muy brevemente pues algunas de las
contribuciones con las que yo he participado en esta area del conocimiento y finalmen-
te voy a terminar con una reflexién sobre qué retos son a los que nos enfrentamos ulti-
mamente la comunidad matematica que investiga en este area.

Las matematicas son realmente importantes. La humanidad lleva miles de afios utili-
zando las matematicas para todo, desde el Teorema de Pitagoras, que estoy segura



gue todos conocéis, pasando por todos los niveles del nivel educativo, don-
de estan presentes muy fuertemente las matematicas: en primaria, en la
ESO, en bachillerato, en todas las titulaciones universitarias, o en la mayoria,
me atreveria a decir, sobre todo en las cientifico-tecnoldgicas, pero también
en otras de un ambito social o bioldgico, tenemos siempre asignaturas de
estadistica, de matematicas e incluso hay titulaciones propias en estas mate-
rias, matematicas, estadistica, ciencia de datos, etcétera. Y, por supuesto,
hay miles de personas que son matematicas y estadisticos que se dedican a
estudiar matematicas e intentar contribuir a la frontera del conocimiento
para avanzar en esta materia y dar soluciones a problemas reales.

Existen premios y personas muy reconocidas a nivel internacional que hacen
esta labor, pero, por supuesto, pues hay muchisimas mds personas, aparte
de las que llegan a tener estos galardones. ¢Y por qué son tan importantes
las matemadticas? Para algunas personas las matematicas son importantes
porque, a lo mejor, son muy bellas, son divertidas, hay detras de ellas cues-
tiones realmente asombrosas, éno? Por ejemplo, es indudable que detrds de
obras de gran belleza que todos conocemos, pues hay proporciones mate-
maticas, la razén aurea, etc.; detras de grandes obras de la arquitectura es-
tan las matematicas, que hacen edificaciones realmente asombrosas; en la
naturaleza también encontramos que se presentan las matematicas de una
manera sorprendente, tanto en espirales como en formaciones de fractales,
en las sinuosidades de rios, en los panales de abejas... También las encontra-
mos de una manera un poquito diferente, nos ayudan a divertirnos, en jue-
gos como la ruleta, el pdker, cualquier juego de azar, en el ajedrez, juegos de
estrategia, etc. Y para otras personas, la belleza de las matematicas esta in-
trinsecamente en ellas. Hay gente a la que le fascina determinadas cuestio-
nes, como puede ser la formula de Euler, que se conoce como la perfeccion
matematica, que les lleva hasta a hacer pintadas o tatuarse con ella misma.
Pero, aunque esto es verdad, que las matematicas estan detras de todos es-
tos fendmenos, la importancia de las matematicas no es su belleza, es su uti-
lidad.

Las mateméticas son importantes porque son UTILES:
Esa es su principal belleza
Todos los ciudadanos necesitan competencias matematicas

1. Competencia matematica bésica generalizada a Toda la po-
blacién

La revalorizacién de las pensiones (IPC).

La actualizacién de las hipotecas (EURIBOR)

La evolucién del desempleo (EPA)

La concesién de un crédito (Andlisis de riesgos).

Evaluacién y control de epidemias: VIH, Gripe A, Ebola, Zica, COVID

Estudios e informes en los medios de comunicacién

Uso de buscadores como GOOGLE

Los algoritmos que hay detrdas de las Redes Sociales

2. Manejo de Tecnologia Matemdética y Estadistica para la mo-
delizacién y andlisis cuantitativo a Profesionales titulados supe-
riores

3. Habilidades avanzadas para la modelizacion matematica y
el andlisis cuantitativo a Especialistas

Las matematicas son importantes porque son utiles. Y aunque reconozco
que estas cosas quizds nos atraigan un poco menos, son las cuestiones que
utilizamos para desenvolvernos en nuestro dia a dia. Tenemos que tener
muy claro que todos los ciudadanos tienen que tener unas nociones basicas
en matematicas para desenvolverse con cosas como la revalorizacion de las
pensiones, el Euribor, la EPA, concesion de créditos, entender cémo evolu-
cionan epidemias, ¢no?, como recientemente la que nos ha afectado de CO-
VID. Veiamos en las noticias los modelos matematicos que se estaban desa-
rrollando detras de esto. Para entender, cualquier estudio o informe que
aparecen en los medios de comunicacion, tanto en periddicos como en, di-
gamos, en informativos, siempre van acompafiados cualquier analisis esta-
distico de graficos, de nimeros, éno?, qué significa esto, porcentajes, etcéte-
ra.



Y, recientemente, todos ya somos bastante dependientes de buscadores, de
Google, utilizamos a diario redes sociales, pero, écomo funciona esto? Esto,
digamos, a un nivel muy basico con cosas que todos tenemos en nuestro dia
a dia.

Después, habria un segundo nivel de un manejo de modelos matematicos,
de un analisis de cuantitativo, de técnicas de un nivel un poco mas avanzado
gue todos los titulados universitarios deberian tener para poder dar una ro-
bustez, una nocion critica, a cualquier cosa que vayan a tratar de exponer o
defender. Y en un tercer nivel estarian realmente especialistas, investigado-
res que tienen habilidades avanzadas en matemadticas y que tratan de contri-
buir a la frontera del conocimiento en muchisimos dambitos de la ciencia y de
la tecnologia. En este ultimo nivel es donde se enmarca mi carrera y, en par-
ticular, una de las aplicaciones a las que contribuyen las matemadticas es la
inteligencia artificial, que es lo que voy a contaros.

Las matematicas también son imprescindibles para entender y mejorar el
mundo de la inteligencia artificial. ¢Y por qué esta tan de moda la IA? No pa-

ramos de oirlo ya desde hace unos cuantos afios. Pues porque es innegable
gue la IA nos estd haciendo la vida mas facil.

Todos tenemos en nuestras casas o en nuestra mano el teléfono movil co-
nectado a muchisimas aplicaciones de domodtica, hacemos fotografias, las
enviamos, las subimos a redes sociales, hacemos compras por internet, a lo
mejor nos interesa el tema de los coches auténomos que en un futuro se
puedan implementar, o también empezamos a ver en la industria cosas co-
mo fabricas o granjas inteligentes, etc. Nos esta afectando a todos los nive-
les.

Y, en particular, una parte de la inteligencia artificial, que es lo que se llama
machine learning o aprendizaje automatico, que es un subconjunto de este
tipo de tecnologias, que son mas concretas porque trabajan entrenando con
conjuntos de datos. Se alimentan de conjuntos de datos que son capaces de
gestionar y de almacenar cada vez a mas velocidad y hacen conexiones y son
capaces de establecer conexiones para hacer predicciones y entrenar algorit-
mos que puedan darnos respuesta a problemas que nos interesen. Dentro
de este subconjunto de la inteligencia artificial, todavia hay mas aplicaciones



que nos resuelven cuestiones en muchisimos ambitos también profesiona-
les. Desde reconocimiento de imdgenes hasta reconocimiento de texto y de
discurso, diagndsticos médicos en el dmbito bio, deteccidn de fraude online,
recomendaciones web, prediccién de trafico... En cualquier ambito profesio-
nal estoy segura de que encontramos un ejemplo donde puede ayudar la
inteligencia artificial.

Y muy recientemente, porque esto esta avanzando a una velocidad de vérti-
go, ya nos estan bombardeando con la inteligencia artificial generativa. Esta-
mos viendo este chat GPT que parece que es capaz de crear todo lo que le
pidamos. A veces falla un poco, pero es que la gente lo esta usando, de ver-
dad. Y no solo esta el chat GPT. Si os fijais, chat GPT es una aplicacion de
OpenAl, pero, écuantas hay ya? Todas estas hay ya de IA generativa.

Y una de ellas con la que os voy a poner un ejemplo es Midjourney, que se
utiliza para generar imagenes. Yo le pido, muéstrame un cuadro de lo que
sea y me pone una imagen. Entonces, parece ser que ahora la IA puede ser
generadora de arte, incluso, ¢no? Aqui tenemos cuatro imagenes de diferen-

tes obras realmente conocidas. En el primer cuadrante tenemos tres cua-
dros: dos de ellos han sido hechos por IA y otros de Van Gogh. ¢Cual es el de
Van Gogh? El tercero, ¢no? Pero realmente los dos primeros es asombroso
lo que nos puede llegar a confundir esto. En el segundo tenemos un Monet;
todos sabemos cual es el verdadero, pero fijaos la capacidad que tienen es-
tas aplicaciones para generar cosas que realmente parecen hechas por hu-
manos. En el tercero algo parecido, y en el ultimo, incluso se utiliza un cua-
dro tan conocido como este de El beso para crear algo parecido pero con
unos gatos. Es un ejemplo curioso.

Entonces, la IA se esta utilizando, el machine learning se esta utilizando, pe-
ro hay que tener cuidado porque si, nos hace la vida mas facil, pero estas
tecnologias no son objetivas del todo. Sobre todo centrdndome ahora ya en
el machine learning, que es el que aprende de datos. ¢Y qué pasa cuando
utilizo datos? Que estos datos potencialmente estan sesgados. Por razones
histéricas, por cuestiones de una falta de una recogida completa, se estan
utilizando datos que no representan del todo bien a la poblacién. Entonces,



Entonces, se estan aprendiendo sesgos que se estan reproduciendo e incluso
empeorando. Lo que mas agobia a la poblacién es cuando encontramos es-
tos ejemplos en casos en los que nosotros, los humanos, somos los indivi-
duos de ese conjunto de datos. Y entonces, este sesgo, tenemos miedo que
se cometa con respecto a variables que puedan ser sensibles, como el sexo,
la raza, la edad... Pero os quiero hacer saber que esta cuestion del sesgo no
es algo que solamente pueda tener una connotacién negativa en este senti-
do. Un sesgo simplemente es algo que se diferencia de lo esperado. Enton-
ces, estas tecnologias que se utilizan ahora para el tema del sesgo algoritmi-
co con este sentido de discriminacidn, también estan en otros ejemplos in-
dustriales en los cuales no tenemos esta connotacién negativa. Por ejemplo,
este ejemplo de la imagen es muy tipico: tenemos un conjunto de datos que
son imagenes de lobos o huskies y se pretende entrenar un clasificador que
me diga si el animal que aparece en la foto es un husky o un lobo. Pues re-
sulta que entrendndolo con estas imdagenes, como los lobos aparecen habi-
tualmente con un fondo blanco de la nieve, pues tenemos ahi ese sesgo del
fondo blanco y si yo le presento un husky sobre fondo blanco me va a decir
que es un lobo erréneamente. Esto es para que entendais un poco qué signi-

fica tener un sesgo presente en los datos que haga alterar la conclusion del
algoritmo.

Pero como bien digo, lo que nos agobia a nosotros son los ejemplos que nos
afectan. Esto es algo real y es que lleva pasando ya mucho tiempo. Os voy a
poner ya unos ejemplos de casos reales de discriminaciéon encontrada en
tecnologias de inteligencia artificial. Hace ya unos 15 afios o un poco mas, en
2008, hubo un escandalo sobre unas politicas de contratacion en Amazon,
que habia tratado de recoger muchisimos curriculums de personas que opta-
ban a puestos técnicos y resulta que el algoritmo que desarrollé6 Amazon con
esta politica estaba discriminando a las mujeres de una manera muy clara.
éPor qué? Porque no se habia preocupado de que en esa base de datos de
curriculums hubiera una representacion suficientemente grande de los dos
géneros. Entonces, estaba contratando mayoritariamente a hombres para
puestos técnicos porque habia entrenado este algoritmo con datos de hom-
bres.

Esto no es algo que haya pasado sélo con Amazon. Si nos fijamos en porcen-
tajes o proporciones de hombres y mujeres contratadas por otros gigantes
de la tecnologia, como pueden ser Facebook, Apple, Google o Microsoft, ve-
mos que tanto en roles técnicos como en puestos directivos los hombres es-
tan muchisimo mas presentes que las mujeres. Otro ejemplo también que
suele llamar la atencién y ademas que es algo que se esta utilizando en ca-
maras de videovigilancia, reconocimiento facial... Bueno, pues algoritmos
entrenados por también estos gigantes de la tecnologia han sido mostrados
como que estaban cometiendo discriminacion en contra de la raza negra y
mas claramente hacia las mujeres que hacia los hombres.

Estos porcentajes que tenemos aqui es la proporcion de bien clasificados
dependiendo de la imagen que recibamos. Es decir, el porcentaje de éxito
gue hay a que yo considere o clasifique que estos son una mujer blanca, un
hombre blanco, una mujer negra y un hombre negro. Os podréis dar cuenta
de que los porcentajes de éxito mas bajos son claramente los de las mujeres
negras, seguidos por hombres negros y mujeres blancas, y donde tiene un
éxito de cien por cien porque ha entrenado practicamente con hombres de



ese tipo es con los hombres blancos. Lo mismo pasa con otra herramienta
gue desarrolld6 Amazon para esta cuestion.

Otro ejemplo en otro ambito, en justicia criminal, que también fue muy so-
nado en el estado de Florida: se quiso entrenar un algoritmo para predecir el
riesgo que tenian unos criminales para reincurrir en un crimen una vez pues-
tos en libertad condicional. ¢Qué pasé? Que a personas negras que tenian
unos delitos previos mucho mas leves se les estaba clasificando con un ma-
yor riesgo a reincidir que un blanco con delitos previos muchisimo mas gra-
ves que los de los afroamericanos.

Otro ejemplo, en salud. En Estados Unidos se ha visto que algoritmos que
entrenan hospitales para predecir el riesgo que tiene un paciente a desarro-
llar determinado tipo de enfermedad y por tanto ser un candidato mucho
mas merecedor de un tratamiento también tienen un claro sesgo racial con-
tra los afroamericanos. Y ya casi para terminar, ejemplos de sesgos en IA ge-
nerativa, esta que nos estda bombardeando ultimamente, también los hay.
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Hace ya unos cuantos anos, en 2016, Microsoft habia lanzado un chatbot, es
decir, un perfil de Twitter que era creado por inteligencia artificial y al princi-
pio parecia que funcionaba muy bien, que producia tweets muy elocuentes,
pero a medida que iba aprendiendo de los datos de los que se nutria de
Twitter, se acabd convirtiendo en una tecnologia o en un perfil racista y se-
xista. Y también en ejemplos de tecnologias que fabrican imdgenes tenemos
un claro sesgo racial y de género. ¢ Qué pasa si yo le pido a una de estas tec-
nologias, que se llama Stable Diffusion, una fotografia de un limpiador de
hogar, de un housekeeper en inglés, que no tiene género, y no le estoy di-
ciendo que sea una mujer? ¢{Qué me muestra? Me muestra mujeres, princi-
palmente asidticas y no vemos ninglin hombre. ¢Y qué pasa si le pido que
me muestre una imagen de un CEO, sin decirle que sea un hombre? Pues me
muestra hombres jévenes y solamente una mujer.

Y ya para terminar con estos ejemplos, que es en el que me voy a quedar
para intentar explicar un poquito cuales son las herramientas matematicas
gue podemos utilizar para dar respuesta a esto, tenemos claramente el caso
de los préstamos bancarios. En Espafia también es una practica bastante ha-
bitual, pero esto sobre todo afecta en Estados Unidos, que es algo que prac-
ticamente todo el mundo hace, Lo de solicitar préstamos. Pues en este ambi-
to también se ha encontrado sesgo, sobre todo racial; también hay noticias
sobre sesgo de género, pero sobre todo un sesgo racial que considera que la
raza esta siendo un factor claramente condicionante a que concedan crédi-
tos.

Y, como he dicho, me voy a quedar ya en este ambito para ilustraros un po-
quito cudles son las matematicas que hay detrds o las bases que hay para
desarrollar mecanismos para intentar evitar que esto ocurra. Me quedaré
con este conjunto de datos que se llama Conjunto de Datos Adult, que estd
en un repositorio abierto de una comunidad de Machine Learning de Esta-
dos Unidos y es uno de los primeros conjuntos de datos que ha habido dis-
ponibles en literatura cientifica para trabajar con él, para hacer pruebas so-
bre procedimientos para mitigar este sesgo.



En este conjunto de datos, équé tenemos? Tenemos muchisimas observacio-
nes de mas de 30.000 individuos que se refieren tanto a caracteristicas de-
mograficas como otras de otro tipo. Por ejemplo, con las que ya nos hemos
guedado después de un filtrado bastante severo han sido la edad, una cate-
goria que se llama la clase trabajadora, donde estan categorizados en dife-
rentes niveles, un nivel de educacion también, un estado marital, el origen
étnico, que ha sido convertido en una variable binaria, si es caucasico o no
caucasico aunque esta variable tenia muchisimas entradas, el sexo hombre-
mujer, unas variables que en Estados Unidos se utilizan, que son el conjunto
total de ganancias que tengo a lo largo de un afo, el conjunto total de pérdi-
das, las horas de trabajo a la semana y después también si tengo hijos o no.
Y el objetivo de este conjunto de datos es predecir si mis ingresos anuales
son superiores o inferiores a 50.000 dolares. Con el objetivo de pasar este
algoritmo a un banco y que diga si te doy un crédito o no te lo doy. Pues,
équé pasa con este conjunto de datos? Pues que esta sesgado. Con respecto
a las dos variables que he mencionado, que son potencialmente sensibles,
gue son el sexo y el origen étnico.
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Como vemos aqui, hay una clara desproporcién entre las mujeres que reci-
ben o que estan supuestamente predichas a recibir mds de 50.000 ddlares y
también las personas no caucdsicas. Veis que aqui hay una proporcién muy
pequeiia de estos dos subgrupos. Entonces, si yo le paso este conjunto de
datos a un banco, ¢qué va a pasar? Pues que este sesgo se va a prender y se
va a extender, a transmitir e incluso a empeorar. Entonces, ¢qué tengo que
hacer para evitar que esto ocurra? Ahora ya es cuando empieza la parte un
poco menos bonita de la presentacion. Entonces, tengo que entender lo que
significa un algoritmo. Un algoritmo, al final, es una funcién, una herramien-
ta matematica que aprende de unos datos y produce un resultado. Nosotros
vamos a enfocarnos aqui, por ser lo mas sencillo posible, en un clasificador.
Imaginaos que tengo dos clases: hombres y mujeres o blanco-negro y quiero
predecir una etiqueta que sea 0-1, si-no, éxito-fracaso. Ese es el caso mas
sencillo de todos.

Entonces, para llegar a definir formalmente lo que es equidad algoritmica, es
decir, que estos dos subgrupos de poblacién tengan una igualdad de éxito,
vamos a dejarlo asi, tengo que definir o tengo que establecer la nocién ética
gue yo quiero considerar como equidad. Porque en matematicas, con todo
lo que trabaje, tengo que definir claramente lo que significa. Después de



Después de aceptar esta nocidn ética, tengo que poner las matematicas,
tengo que expresarlo en términos de probabilidades o de cosas parecidas. Y
una vez que yo decida como formulo esto matematicamente, tengo que
desarrollar métodos que sean capaces de exigir esas condiciones de equi-
dad.

Entonces, os muestro esta matriz de confusidn, porque creo que es algo que
a lo mejor os habéis podido encontrar en algin ambito tipo bio, en medici-
na... Es una matriz que se suele llamar de caso control, que simplemente es
una clasificacién de las personas que han sido bien clasificadas. Es decir, han
sido clasificadas como un éxito cuando realmente lo son, o han sido clasifica-
das como un fracaso cuando realmente lo son. En estos casos, cuando cruzo
la salida de mi algoritmo con el verdadero valor, siempre hay dos tipos de
errores: un falso positivo y un falso negativo.

Pues este tipo de métricas que yo puedo construir a partir de una matriz de
este estilo es el tipo de nociones que tengo que utilizar para definir esta
equidad algoritmica. En esa figura veis descritas algunas de las mas tipicas,
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las que mas se conocen: la sensibilidad, la especificidad, la precision, el
error... Pero hay muchisimas. Hay muchas otras y a lo largo de la literatura
de equidad algoritmica se han definido una cantidad ingente de métricas.

Agui os muestro algunas nociones éticas que se construyen a partir de calcu-
los de esta matriz de confusion. Por ejemplo, la que se llama paridad demo-
grafica, que es la mds usada de todas porque es la mas fécil de calcular, sim-
plemente esta pidiendo que haya una probabilidad de éxito igual en las dos
clases: las mujeres a las que se les conceden créditos es la misma proporcién
gue hombres a los que se les concede un crédito.

Bueno, pues esta nocidn que quizas es demasiado exigente se puede relajar
de alguna manera y considerar otras como es la igualdad de oportunidades,
gue solamente exige igualdad en verdadero positivo, y otras muchas... Yo me
voy a con estas dos, que son las mas utilizadas:



Realmente vamos a trabajar solo con la primera pero para que también co-
nozcdis que hay otras. Lo que vamos a buscar es que haya igualdad en pro-
babilidad de éxito. Algo asi como que la variable sensible es independiente
del resultado del algoritmo. Esa informacidn que lleva la variable sensible no
estd afectando al resultado del algoritmo. Una vez que tengo ya establecido
como es mi nocidn ética, sé cdmo lo tengo que formular matematicamente,
tengo que proceder a la implementacidon: desarrollar métodos que me ayu-
den a imponer esta nocién de equidad. ¢COmo se puede hacer esto? Una
propuesta que ha habido en la literatura es simplemente considerar un ra-
tio: un cociente entre las probabilidades de éxito de las dos clases y ver si
ese indice que se llama disparate impact, impacto desproporcionado, es cer-
cano a cero o cercano a uno. Cuanto mas grande sea significa que ambas
probabilidades son iguales y que estoy en unas condiciones buenas. La situa-
cion ideal seria que fuera exactamente uno. Entonces, a partir de este indice
vamos a estudiar o vamos a ver qué es lo que ha pasado, qué es lo que pue-
de pasar cuando entreno estos algoritmos.

¢Por qué digo que esto de la implementacion no es nada trivial y que es algo
realmente dificil? Cuando al principio no se sabia tanto sobre esto y no nos
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importaba tanto porque no nos estaba afectando de una manera tan directa
como ahora, igual no se le daba tantas vueltas y se llevaban politicas que se
creia que eran efectivas y realmente no lo son en absoluto. Entonces, esto
gue os voy a contar forma parte de uno de los trabajos con los que yo he
contribuido a la literatura en esta drea y podemos pensar que a lo mejor
simplemente balanceando la muestra de entrenamiento con mismo nimero
de hombres que de mujeres, o de blancos y de negros, voy a conseguir que
ese algoritmo ya no aprenda ese sesgo. Pues no. O sea, esto no se soluciona
con algo tan facil como eso.

Si os fijais, el primer grafico esta representando este indice que yo quiero
gue sea proximo a uno antes de entrenar cualquier algoritmo. Después, en-
treno tres tipos diferentes de algoritmos y calculo otra vez el indice. Pues
veis que ha bajado incluso. O sea que el sesgo ha empeorado todavia mas.
Otra propuesta que a lo mejor puede ser quizas la mas naif, la mas intuitiva,
es coger mi conjunto de datos y quito la informacién de la variable sensible,
la borro y entreno el algoritmo con los demas. é{Voy a conseguir asi un algo-
ritmo justo? Pues no. No, porque la informacidn que hay en otras variables
puede estar correlacionada con esta informacién de sesgo. De sexo, de raza,



etc. Si calculo este indice antes de entrenar algoritmos cuando he quitado
esta variable, veo que este algoritmo no es mas justo en absoluto. Y por ulti-
mo, otro tipo de técnicas que no me voy a meter mucho en ellas, que se lla-
man testing, que se han utilizado realmente sobre todo en Francia en cues-
tiones de justicia, trataban asi un poco a grandes rasgos en darle la respues-
ta de un algoritmo a una persona entrenando o viendo cual es la respuesta
qgue le daria a, digamos, un individuo artificial que tiene su perfil pero le
cambio solamente el de la variable sensible: yo cojo los datos de un negro y
digo que es blanco a ver qué dice el algoritmo que es. Bueno, pues haciendo
cosas de este estilo tampoco se consigue eliminar el sesgo. Entonces real-
mente la implementacidon de equidad, que podemos definir quizas de una
manera tan sencilla, pues es que no es trivial en absoluto y se necesitan
unos modelos matemdticos muy potentes para poder dar respuesta a esto.
En esencia, {estos modelos matematicos qué hacen? Bueno, pues se trata
de minimizar un riesgo.

¢Qué se llama un riesgo en matematicas? Es como la diferencia que yo espe-
ro entre el resultado del algoritmo y lo que tendria que salir. Yo quiero hacer
eso muy pequefio, quiero hacer esa diferencia muy pequefia. Para dar res-
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puesta a esto, hay una cantidad de técnicas enorme de muchisimos tipos y
gue puedo intentar clasificar en tres grandes grupos. Si os fijais en la siguien-
te imagen, en azul esta pintado lo que es a grandes rasgos un esquema de
un algoritmo: yo parto de un conjunto de datos, entreno el algoritmo, saco
el modelo y veo los resultados.

Dependiendo de en qué momento imponga las condiciones de equidad hay
unos tipos de métodos u otros, que se llaman: preprocesado, es decir, cam-
bio los datos y luego entreno un algoritmo; improcesado, que significa que
pongo las restricciones al algoritmo; y postprocesado, que significa que no
me preocupo de como son los datos, tampoco de como es el algoritmo, ten-
go los resultados y hago ahi determinadas modificaciones. En todas estas
familias de métodos hay muchisimos trabajos, cada vez mas, tratando de
mejorar estas cuestiones y hay muchisimos enfoques matematicos para to-
das estas grandes familias.

He puesto en otro color en los que yo he hecho mis contribuciones y os voy
a contar muy brevemente tres de ellas. Quizas la mas importante de todas,
gue es una contribuciéon de mi tesis doctoral, consistia en un enfoque de los
del primer tipo. Vamos a ser realistas y vamos a pensar que realmente yo



cuando quiera aplicar esto en la practica, ni voy a tener acceso a los algorit-
mos porque las empresas no me los van a querer dar ni van a querer cam-
biarlos porque habran pagado muchisimo dinero por determinados softwa-
res o aplicaciones que ellos quieran utilizar. Si no puedo cambiar eso, pues
por lo menos voy a modificar los datos para intentar que su algoritmo no
aprenda el sesgo que tiene. Este trabajo se basa en tratar de, si en un lado
estd la distribucién de las mujeres y en otro estd la de los hombres, tratar de
hacerlas lo mas parecidas posibles en las otras caracteristicas que no son la
sensible que yo estoy considerando. A igualdad del resto de condiciones, yo
tengo que esperar que el algoritmo produzca unos resultados en los cuales
no estd afectando esa informacién sensible.

Esto que os cuento de palabra tan brevemente tiene unas herramientas ma-
tematicas detras que es de lo mas potente que hay en la actualidad, que es
lo que se llama transporte 6ptimo. Realmente son técnicas muy efectivas
para este tipo de cuestiones. De hecho, permiten llegar a dar una nocidn de
equidad que no se base en un algoritmo. Porque si yo cambio el algoritmo,
équé pasa? Entreno otro y ahora ya puede ser mas justo o menos justo que
el otro. Es decir, no quiero que la nocién de equidad dependa del resultado
del algoritmo. Voy a intentar buscar una nocion mas global, mas robusta,
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que no dependa del algoritmo que yo entreno. Este primer trabajo dio lugar
a otro tipo de desarrollos que nos permitieron justificar que habia otra ma-
nera de asegurar una equidad para un conjunto de datos.

Finalmente, hay otra contribucidn que quizas también os resulte llamativa:
una variante de este tipo de técnicas que se llama recorte y que aplicamos
en conjuntos de datos de COVID para saber si habia habido discriminacién
en contra de las personas en residencias de ancianos de cara al ingreso en
hospital o de cara al ingreso en UCI, etc. Estas técnicas se basan en algo pa-
recido. Yo intento hacer las dos poblaciones lo mas parecidas posibles, pero
en vez de transportando los datos, lo que se llama recortando datos. Elimino
datos que estan haciendo que estas distribuciones sean diferentes e intento
entrenar el algoritmo.

Y ya nos aburro mas con métodos matematicos. Quiero insistir en que noso-
tros desde la comunidad matematica, vemos cdmo cada vez hay mas papers,
mas articulos de investigacién cientifica en este ambito... Se ve que hay una
urgencia, porque la regulacion de la inteligencia artificial es necesaria y ya
estd llegando. Entonces, hay que intentar asegurar o tener métodos que se
puedan implementar y que se puedan utilizar ya en la practica.

Entonces, quizas desarrollar el método perfecto por supuesto que todavia
no lo alcanzamos ni de lejos, pero por lo menos hay que intentar pensar en
todas las palabras o todas las condiciones que se necesitan para que una tec-
nologia de este tipo pueda estar funcionando bien, con buenas condiciones.
Esto es algo realmente retante, porque hay una infinidad de definiciones y
de condiciones que tiene que cumplir una inteligencia artificial para que
realmente sea confiable: explicabilidad, robustez, interpretabilidad, privaci-
dad... Con lo cual, intentar conseguir esto repito que es una tarea en la que
esta trabajando muchisima gente, pero que es realmente muy complicada.



Desde luego, si nos fijamos solamente en dos de estas dos condiciones, que
son faciles de entender, como son la equidad y el desempefio de un algorit-
mo (el desempefio simplemente es la precision, el acierto o el error que ten-
ga ese algoritmo en predecir el verdadero resultado para una persona), ya el
problema con biobjetivo, con dos objetivos en la mente, es muy complejo. Y
el hecho de meter en juego la equidad con respecto a un grupo de poblacién
es lo que le hace especialmente retante. ¢Por qué? Porque cuando yo traba-
jo con conjuntos de datos que normalmente son bastante limitados, cuando
considero equidad algoritmica estoy dividiendo esos datos todavia mas, por-
que estoy trabajando con subgrupos. Las técnicas que hay que desarrollar
ahi tienen que ser realmente muy eficientes y muy efectivas.

Simplemente fijaos en esta grafica que os muestro a continuacién. Hemos
entrenado muchas propuestas de algoritmos que hay en la literatura para
medir el sesgo de un determinado algoritmo entrenado con un conjunto de
datos. Estas son técnicas que hay en la literatura con nociones de equidad
para medir este sesgo. Estan basadas en una de las nociones de equidad que
os he mencionado, que es la igualdad de oportunidades. Y hemos pintado

15

aqui en diferentes colores estos resultados con estas diferentes técnicas
cuando hemos entrenado el algoritmo con diferentes particiones del conjun-
to de datos. Esto es algo muy habitual: se coge un conjunto de datos y se
hacen diferentes particiones, se entrena y se ven los resultados para ver co-
mo puede variar el algoritmo cuando cambio el conjunto de datos con el que
no entreno. Fijaos la gran variabilidad, la inestabilidad que existe en las mé-
tricas que se utilizan o que se pueden utilizar para saber si un algoritmo es
equitativo y preciso. Veis que entre métodos se diferencian muchisimo o in-
cluso dentro de un mismo método.

Ya recorriendo o teniendo mas o menos superado la parte de formalizacidon
de esta definicion de equidad, ahora viene el hecho de saber gestionar estos
resultados que nos estdn dando. Yo no me puedo basar en un resultado pun-
tual que calculo con una métrica, sino que tengo que intentar recoger la ma-
yor informacion que me puede dar esa métrica de equidad o de desempefio.
Esto que hemos visto para esta nocidn pasa para todas, para la paridad de-
mografica o para otras. i De qué técnica me fio? ¢De la que me dice que si



Simplemente os quiero volver a transmitir que hay por delante todavia un
largo camino que de momento es incierto, pero se esta trabajando muchisi-
mo en ello. Quiero transmitir un mensaje de tranquilidad y de confianza,
porque tenemos muchisimos cientificos trabajando en ello y se van a llegar a
ver soluciones realmente buenas sobre esto. Pero, écuantos anos llevamos
estudiando Inteligencia Artificial? Muy pocos. Si echais la vista para atras, las
soluciones buenas en ambitos tecnoldgicos llevan mucho tiempo, pero esta-
mos en ello.

Se necesitan grandes profesionales que sean especialistas sobre todo en ma-
temadticas, estadistica y ciencia de datos, que formen parte de un equipo
multidisciplinar, con gente de otras disciplinas, de sociologia, de ética, de
derecho y de muchas mas, para formar grandes equipos que puedan enfren-
tarse a este gran problema que nos esta afectando y que estoy segura de
que se va a llegar a una buena solucién y para que todos podamos utilizar
estas tecnologias de una manera mucho mds segura.
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ENCUENTRO

entre Ignacio Apezteguia (Director General de Cultura -
Institucion Principe de Viana de Gobierno de Navarra),
Xabier Alcuaz (Presidente de la Federacion Navarra de
Municipios y Concejos) y Nora Bengotxea (Técnica de
1dultura de Ayuntamiento del Valle de Aranguren)

Iniciamos lo que esta denominado como la mesa redonda, que la hemos titulado «De
la mesa en U a la mesa redonda. Estrategias de alianza en las politicas culturales de Na-
varra». Una mesa en U es una mesa incompleta, con una base, una presidencia y unos
brazos y unos interlocutores a ambos lados, en la que siempre parece que falta al-
guien, el de enfrente. Una mesa redonda, por oposicién, esta completa, todo el mundo
se ve la cara y facilita tanto la conversacion como la escucha. Ese es el concepto que
reside en ese titulo porque, como veis, lo que queremos es iniciar con esta conversa-
cion un momento de didlogo que nos permita afrontar y abordar posibles nuevas estra-
tegias que nos permitan mejorar las politicas culturales de Navarra. Lo que vendra.
Porgue de eso es de lo que vamos a hablar: intentar no solamente pensar en de donde
venimos, sino también siempre orientado hacia el futuro, hacia lo que vendra.

En realidad, el objetivo de la mesa es contrastar y evocar nuevas vias de colaboracion
institucional para el desarrollo de las politicas culturales de Navarra, particularmente
en el ambito local. ¢Y por qué este «particularmente»? Porque esta mesa surge un po-
co como una conclusién o como una continuacién de un trabajo que se habia realizado
en KUNA durante el afio anterior, que se nos pidié a Radar Cultura que les acompafa-
ramos, para modelizar los servicios municipales de cultura. De alguna manera, lo que
hicimos durante todo ese ano fue reflexionar sobre cdmo mejorar esos sistemas, por
gué adoptamos esa ldgica sistémica. Por eso lo de partir del ambito local, pero en reali-
dad queremos que la reflexion no solamente se quede ahi, aunque si que sabemos que
es el foco en el que tenemos que prestar mas atencion.

A esta mesa redonda hemos invitado a Ignacio Apezteguia. Es licenciado en Humanida-
des y ha desarrollado una carrera en la gestidn cultural durante nueve afios y ahora ya
lleva algo mas de cuatro al frente de la Direccién General de Cultura-Institucion Princi-
pe de Viana del Gobierno de Navarra, con lo cual ya es una larga trayectoria. Tenemos
también a Xavier Alcuaz, diplomado en Administracion y Direccion de Empresas, for-
macién que ha complementado con otros diplomas en Direccién Financiera y Bancaria,
Fiscalidad, Inversiones, etc. Actualmente es alcalde de Tafalla y, en calidad de alcalde,
es como ha accedido también a ser presidente de la Federacidn Navarra de Municipios
y Concejos, y en calidad de lo cual también esta hoy aqui. A Nora Bengotxea la cono-



céis mucho mejor, porque es miembro de KUNA desde hace ya bastantes
afios, pero también es licenciada en Administracidn y Direccién de Empre-
sas. Siempre doy esta informacidn porque asi ubicdis un poquito también los
perfiles intelectuales. Ella esta formada en gestidn cultural, que es lo que
fundamentalmente le define ya en estos ultimos afios: ha pasado por el Au-
ditorio de Barafain hasta llegar al Ayuntamiento del Valle de Aranguren,
donde actualmente es Técnico de Cultura, condicion por la que participa hoy
en esta mesa. Y el que les habla es David Marquez: soy licenciado en Cien-
cias Politicas, he hecho masteres en gestion cultural y también soy Project
Manager Certificado. Actualmente soy el director de Radar Cultura, que es
una empresa mediante la cual desarrollamos trabajos de consultoria, analisis
y gestién cultural.

La sesidn que vamos a comenzar se estructura en tres bloques, que los voy a
ir identificando paulatinamente. En cada uno de los bloques, los tres invita-
dos van a tener oportunidad de dar su punto de vista y también de poder
intercambiar entre ellos. Y, al final, tendremos un cuarto bloque de pregun-
tas de los asistentes del publico y de debate entre los ponentes.

Tras esta pequena introduccidn, iniciaremos el primer bloque, que hemos
definido como la evolucidn y los retos de los servicios municipales de cultu-
ra. En realidad, lo que nos interesa es que, desde vuestro punto de vista, ya
sea el personal o el institucional, nos gustaria escuchar un poco qué analisis
podriais hacer a la evolucién de estos servicios municipales de cultura y qué
retos considerais que podrian tener de cara a un futuro, a ese futuro de lo
gue vendra.

Si algo hemos podido hacer durante este Ultimo afio, en el trabajo que he-
mos estado haciendo con David un grupo motor que nos juntamos para ha-
cer ese analisis que se promovié desde KUNA, es poder sacar el foco del tra-
bajo diario y tener una perspectiva mas amplia para poder valorar lo que se
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ha hecho durante todos estos ultimos afios, décadas diria yo. Porque lo cier-
to es que en el dia a dia, el trabajo normalmente nos come y se nos olvida,
perdemos un poquito la perspectiva. Entonces, si intentamos hacer una foto
de la evolucién en las ultimas décadas de la gestiéon cultural en Navarra, yo
creo que es innegable que la fotografia seria una fotografia buena.

Ha habido una gran evolucién en lo que a servicios culturales se refiere. Ca-
da vez mas ayuntamientos, no todos, pero si una gran mayoria, cuentan con
su propio servicio de cultura. Todo esto impulsado por los propios munici-
pios. Esto ha venido acompafiado de una inversién muy grande en infraes-
tructuras, que ha hecho que tengamos una dotacidn de infraestructuras bas-
tante envidiable, y muchas veces se nos olvida pero desde fuera nos lo di-
cen. Acompaiado ello con la creacion de la red de teatros de Navarra, ha
permitido que se alcance un territorio muy diverso, que las politicas hayan
podido ir llegando a todos los puntos norte, sur, este, oeste de Navarra, o a
la mayoria, y que la creacién de la propia red haya permitido que podamos
trabajar de una manera conjunta, en politicas conjuntas, en creacién de es-
pacios de trabajo, en aplicacién de esas politicas, en contratacion de un CRM
gue nos permita una mejor gestidon de publicos, creaciones de proyectos co-
mo el Oholtzara Salto a Escena o el Circuito de Artes Escénicas de Navarra,
gue nos han permitido tener una situacion muy buena también en cuanto a
publicos. Hemos ido generando mucho publico a lo largo de las tres, cuatro
ultimas décadas y la profesidon ha ido avanzando muchisimo.

También es cierto que todo esto ha venido acompafado de una evolucién
de lo que era el perfil del profesional de la gestidon cultural, que comenzé
mds como una gestion sociocultural y cada vez es mas profesional. Tenemos
una de las asociaciones mas antiguas de Espana en lo que a profesionales de
cultura se refiere y nuestro trabajo, nuestras funciones y nuestros conoci-
mientos han ido avanzando mucho durante las cuatro Ultimas décadas y la
especializacion es cada vez mayor, y ese perfil ha tenido que ir adaptandose
también a las diferentes necesidades que se van generando en vinculacién
con la cultura. En general, yo creo que podriamos hablar de que tenemos



una foto en la que contamos con infraestructuras, con profesionales cualifi-
cados, con publico y también, cdmo no decirlo, con un tercer sector, en la
mayoria de los casos, bastante implicado.

Si que es cierto que la profesidn en si, la gestion cultural, cada vez ha ido
transformdndose en algo mas transversal. Pareciera en un inicio que somos
servicios culturales muchas veces unipersonales, muchas veces apartados en
un lado del municipio, pero lo cierto es que por nosotros pasan las politicas
de igualdad, las de juventud, las de euskera, las de medio ambiente incluso,
y la cultura es una buena via y se utiliza para trasladar a la ciudadania todo el
resto de politicas que un municipio, dentro de sus objetivos, quiere marcar.

Si nos planteamos esta transversalidad, ha hecho que la profesién sea cada
vez mas exigente, ademas de que la propia gestidn en si se va complicando
afio a afio y cada vez las exigencias en gestion son mayores, y esto muchas
veces hace que no sea dificil poner el foco en lo que estamos haciendo y que
podamos responder a preguntas tan sencillas como, ¢qué hacemos?, épara
quién lo hacemos?, icomo lo hacemos? y épor qué lo hacemos?

Entonces, tal vez uno de los principales retos que yo creo que se nos presen-
tan es el de poder hacer ese ejercicio de pararnos y hacer algo tan légico co-
mo analizar, evaluar y definir politicas culturales concretas, qué es un servi-
cio de cultura, qué es lo que tiene que ser, cudles son las politicas culturales
gue tenemos que llevar adelante y como las vamos a gestionar. Entonces,
dentro de que tenemos unos muy buenos mimbres con los que trabajar y
muchas veces en el dia a dia se nos olvidan, tenemos que intentar evitar que
lo urgente no se coma a lo importante, y que podamos pararnos para hacer
lo que realmente sabemos hacer, que es gestionar con los recursos necesa-
rios. Probablemente, el principal reto es pararnos a pensar cudl es la cultura,
la gestion cultural y los servicios culturales, con todo lo que ello conlleva a
nivel de infraestructuras, de recursos humanos, y de politicas como tal, que
gueremos en este 2024 y a medio y a largo plazo.
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Lehenik eta behin eskerrik asko gonbidapenagatik Kunako lagunei. Agradez-
co, antes de empezar, que se nos haya invitado a la celebraciéon a este colo-
quio. Yo creo que, probablemente, antes habria que hablar del acceso de la
ciudadania a la cultura para ver luego el papel que podemos tener desde las
entidades locales, desde los ayuntamientos, en ejercicio de nuestras compe-
tencias en el ambito cultural, para luego analizar las estructuras municipales
sobre esta competencia. Hay que decir también que los servicios de cultura
de los ayuntamientos prestan una parte de esa oferta cultural, pero que
también hay diversas asociaciones, empresas, tenemos también el acceso a
la cultura a través de la radio, de la television, de cines y teatros privados, y
eso también hay que tenerlo en cuenta.

Y aqui también me parece algo muy positivo el gran tejido asociativo que
tenemos en los diferentes pueblos y ciudades de Navarra, que creo que es
algo a tener en cuenta y poner también sobre la mesa. Como decia, el papel
de nuestros ayuntamientos en el dmbito cultural es importante, pero es solo
una parte de este dmbito. Y al igual también me gustaria decir que de las
272 entidades locales que tenemos en Navarra, Unicamente unas 50 cuentan
con técnico o técnica de cultura, y las otras 220 no cuentan con este perso-
nal. Y muchas veces no cuentan con recursos econdmicos suficientes, cosa
gue mas adelante comentaré. Como decia la compafiera también, durante
los pasados afios se han hecho grandes inversiones en espacios fisicos y es
raro ver un pueblo o una ciudad de Navarra que no tenga un centro cultural,
una casa de cultura o un lugar donde se puedan llevar a cabo este tipo de
actuaciones. Y en cuanto al papel que deben de jugar los servicios municipa-
les de cultura, yo creo que los he dicho ahora mismo, uno es articular la ofer-
ta de las diferentes artes escénicas y plasticas, pero también creemos que
tienen que dinamizar todo ese tejido asociativo y que es tan importante en
nuestros pueblos y ciudades.

Un poco haciendo un repaso histdrico, el personal de cultura empieza ya por
la década de los 80 gracias al impulso de los concejales y las concejalas que



tenian quizd una mayor sensibilidad, y si que hay que decir, o creo que debe-
remos decir, que hay que destacar ese esfuerzo porque en otros ambitos no
hay personal técnico o se incorpord mas tarde. Asi pues, desde aqui agrade-
cer a todas esas personas que han pasado por las entidades locales y que
hicieron esa apuesta ya por los afios 80 para que hubiera personal técnico.
Desde aquellos afios hasta ahora, l6gicamente, ha habido un cambio, ha ha-
bido una trayectoria, una historia, y esos servicios culturales no son los mis-
mos hace 40 afios que los que son ahora, y después de leer el estudio que se
encargd por parte de KUNA, estd claro que se plantean problemas funda-
mentales, pero también hay que decir que no hay soluciones magicas y que
implementar esas soluciones sera algo que hay que estudiar.
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Por enumerar de forma rdpida unos problemas que vemos desde las entida-
des locales: uno es, como decia la companera, el encajar la estructura cultu-
ral dentro de la organizacién municipal, las dificultades también en cuanto a
horarios y del personal y la organizacién de estos horarios, y luego también
la coordinacién con las diferentes areas municipales, como puede ser, por
ejemplo, el servicio de bibliotecas y demds. Como decia, hay muchos proble-
mas, pero creo que entre todas las partes, entre Gobierno de Navarra, entre
la Federacion y las entidades locales, y también por parte de los técnicos y
de las técnicas, lo que tenemos que hacer es intentar dar una solucién y me-
jorar, en la medida que sea posible, lo mejorable.



Y, como decia antes, hablamos de unas 50 entidades locales las que conta-
mos, porque yo soy alcalde de Tafalla, con un técnico de cultura, pero équé
pasa con las otras 220 entidades locales que no cuentan con este personal?
Y que son entidades normalmente mas pequefias, que tiran siempre de aso-
ciaciones vecinales, de asociaciones culturales del pueblo, como decia antes,
sin muchos recursos econémicos, y que apenas pueden asumir esos ayunta-
mientos las competencias en el drea cultural. Muchas veces también recu-
rren a contrataciones externas de personal para poder llevarlo a cabo.

También hay que decir que las lineas de subvenciones del Departamento de
Cultura muchas veces no llegan a esas entidades locales pequenas y no pue-
den optar a hacer esa programacion cultural. Desde la Federacién entende-
mos que eso también hay que ponerlo sobre la mesa y habria que trabajarlo.
Con todo lo que he dicho, tampoco me gustaria quedarme con la resignacién
de mantener las cosas como estan.

Yo creo que la cultura es una de las competencias que nos atribuye la ley y
gue tenemos que trabajar en ella. Y yo creo que lo que tenemos que hacer
es sentarnos en diferentes foros a hablar. Esta, por ejemplo, me parece una
forma interesante de intercambiar opiniones y buscar los mecanismos para
lograr que toda la ciudadania, no solo la que disponen de personal técnico
de Cultura, sino toda la ciudadania de Navarra tenga acceso a la cultura.

Antes de entrar en materia, permitidme, en relaciéon al puesto que en este
momento ocupo, mi satisfaccion de que se siga desarrollando este foro, que
lo creo imprescindible, esa satisfaccion de tangibilizarlo. No solamente verlo
en una firma del convenio, que es uno de los momentos que mas emotivos
me parece, firmar el convenio de KUNA. Y agradecer todo el trabajo a la Jun-
ta Directiva que nos ha llevado aqui, e invitar a que realmente la Junta Direc-
tiva, con las personas que estan dentro de ella o nuevas que se incorporen,
continUle trabajando. Porque mi experiencia durante estos Ultimos cuatro
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anos es que las agrupaciones profesionales fuertes y con continuidad y con
renovacion, pero manteniendo la fuerza de la asociacién, son claves para las
interlocuciones con las instituciones publicas. Y no lo digo solamente en el
ambito de COVID, que fue un elemento esencial, sino todo el trabajo que se
esta realizando en la profesionalizacidn.

En segundo lugar, como antecedente, venir después del café es complicado,
porque ha habido unas cuatro personas que me han dicho ya que estdn en
fase de jubilacion, hemos compartido las frustraciones de la estabilizacién,
hemos compartido frustraciones personales. Yo voy a intentar coger el guan-
te de Nora y trasladar a lo largo de la sesidn un mensaje positivo, porque
sinceramente también lo he trasladado, que creo que estamos en un mo-
mento en el que el caldo de cultivo, y ahora lo voy a explicar haciendo esa
evolucién, es adecuado, es correcto, puede ser mejor, pero creo que esta-
mos en un momento importante.

Y el tercer elemento previo viene a que estos foros, que muchas veces nos
dan pereza dentro de la agenda, etc., son esenciales. Hace cuatro afios se
hablaba de la Agenda 2030: en estos momentos hay grupos de poblacidn
gue la estan cuestionando y que la estan poniendo en duda. Nosotros igual
ya la hemos amortizado, la hemos dado por hecha. La hemos analizado, vi-
mos que la cultura no estaba, pero que es trascendente, que nos engancha-
remos, no nos engancharemos... Seguir posicionando los temas importantes
en foros como este, mas alld, como decia Nora, de llevar lo que es nuestro
dia a dia, es fundamental. Y tenemos que hacer un esfuerzo entre los agen-
tes culturales, gestores culturales, sectores artisticos y las instituciones pu-
blicas, de vez en cuando, pero con continuidad, seguir posicionando estos
temas, porque o caducan muy rapido o se amortizan muy rapido y eso no lo
podemos hacer.

Respecto a la evolucién y sumandome a las palabras que ha comentado Xa-
vier y que ha comentado Nora y en el espiritu positivo, marco seis puntos
que creo que son importantes reconocer de cdmo estamos ahora respecto a



los servicios municipales.

Tenemos una legislacién, como es la Ley de Derechos Culturales, que con
muy buen acierto crea dos herramientas, dos espacios de trabajo en que los
técnicos municipales de cultura y la vision municipal estan presentes, que es
el foro de coordinacién que tenemos con las entidades locales y el Consejo
Navarro de la Cultura, donde dos o tres personas del dmbito municipal tie-
nen presencia. Por tanto, hay una legislacion como elemento principal que
recoge una vision de integracioén, de colaboraciéon entre las instituciones, en-
tre los agentes, entre el territorio, para la planificacién y la ejecucidn de las
politicas culturales, y tenemos un sistema de gobernanza a través del Conse-
jo Navarro de la Cultura y a través del foro de coordinacion, en el cual se re-
fleja, se aprovecha y se trabaja.

Un segundo elemento seria la planificacion. La planificacion estratégica ac-
tual, lo que ha sido el Plan Estratégico de la Cultura 2017-2023, se contem-
pla, se tiene en cuenta, se ha trabajado, se ha desarrollado con mayor acier-
to o con menor acierto, con mayor intensidad, pero hay unos elementos
que, como digo, son el caldo de cultivo y es el positivo. Y en el préximo Plan
Estratégico de la Cultura 2024-2028 no solamente creo que se refleja sino
gue se intensificara esta visiéon. Hay una dotacion econdmica correcta. Evi-
dentemente, todos sabemos que gestionamos recursos limitados, que pode-
mos tener insatisfacciones personales, pero tenemos una dotacidn presu-
puestaria correcta. Esto lo hemos podido explicar en las sesiones territoria-
les del Plan Estratégico de la Cultura, tanto en cuanto en los ultimos afos,
como en avanzado. Y no voy a entrar en detalle ahora de la situacion de las
lineas de convocatorias o los programas, en relacién con las entidades muni-
cipales, cuando llegamos nosotros a la gestiéon y como estd ahora. El dato de
la red de teatros es que se ha multiplicado por dos, la convocatoria de enti-
dades locales ha aumentado un 30 %. Todo es mejorable, si, pero tenemos
un contexto econémico...

Como se ha comentado también, hay un cuarto ambito, que serian las infra-
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estructuras. Es un debate que hemos tenido muy reciente con varias perso-
nas que estamos aqui. Es cierto, tenemos una red de infraestructuras, pero
también estamos en un momento trascendental de analizar qué infraestruc-
turas debe tener en ambito cultural Navarra en los préximos treinta afios. Y
esto sera un trabajo que nosotros nos ponemos como reto de legislatura.

Un quinto elemento serian los programas y subvenciones que, en colabora-
cion con las entidades municipales, tenemos desplegados, bien en la Direc-
cion General o bien a través de otros medios. Haciendo un repaso de ellos,
basicamente cubren toda la cadena de valor del trabajo y cubren la mayoria
de las disciplinas. Y las disciplinas artisticas que no estaban cubiertas bien
por circuitos o programas en colaboracion, esperamos que a lo largo de es-
tos afios se puedan cubrir.

Y, como ultimo elemento, he afiadido una frase que solemos decir en el de-
partamento: esta es una forma de entender la politica vinculada a lo munici-
pal, vinculada al territorio, vinculada a lo que sucede en nuestras localida-
des, aquellas que tienen técnicos y aquellas que no lo tienen. Sin esa forma
de entender a las personas que gestionan, a las personas que tienen que ha-
cer de palanca, a las que tienen que promover o a las que tienen que escu-
char o a las que tienen que recibir los mensajes de rectificacion o de que se
estda mal encaminado, sin esa sensibilidad es muy dificil vincular.

Con lo cual, mi resumen seria que estamos aqui para mejorar, estamos aqui
para crear una linea de trabajo, pero estamos en un buen momento. Esta-
mos con unas bases en estos siete ambitos, que serian legislacién, gobernan-
za, infraestructuras, presupuesto econdémico, programas y subvenciones,
una forma de entender y una forma de tener la politica correcta para los re-
tos que se puedan dar.



Y, por ultimo, como también llegamos a este foro desde un analisis de lo que
ha sido el informe de los modelos de los servicios municipales, felicitar por el
trabajo realizado. Yo creo que ha sido exquisito. Se puede tener luego indivi-
dualmente una vision mas adecuada sobre un tema o sobre otro, pero creo
gue es un trabajo exquisito y que debe marcar una hoja de ruta y que debe
marcar un antes y un después. Como Direccion General de Cultura lo toma-
mos como el verificador de Twitter. Esta verificado como documento y como
documento de trabajo para los préoximos anos.

Os pediré una serie de reflexiones tomando la espita que ha abierto Ifiaki,
gue es que quizas estamos en ese buen momento del caldo de cultivo para
mejorar la interlocucién entre los diferentes agentes. Que no es solo entre
administraciones, que ya de por si en Navarra lo tenéis facil en el sentido de
gue no sois tantas y sois muy cercanas, sino también con agentes, que tam-
bién estan muy articulados. ¢ Coincidis con esa vision de que es un buen mo-
mento para iniciar otros procesos? Y, si es asi, équé propuestas podriais ha-
cer al respecto?

Yo creo que el momento es propicio y que ademads hay voluntad: estamos
todos aqui en este debate, cosa que igual en otras épocas no se hubiese po-
dido llevar a cabo. Ademas, yo creo que en general estabamos bastante de
acuerdo en alguna reunién previa que hicimos en que la manera de dar los
pasos adelante es mediante la coordinacién. Las competencias estan trasla-
dadas, el Gobierno de Navarra tiene su propio plan estratégico, que veremos
en breve que marcara unas lineas, pero los municipios, al final, son quienes
llevan al territorio todas esas politicas culturales y hay una necesidad de de-
finicién. Es cierto que los propios servicios, y eso se puede ver muy bien en
el informe que realizamos con Radar, estan en un momento de saturacion,
pero es algo de lo que somos todos conscientes: los técnicos municipales,
por supuesto, porque lo vivimos dia a dia, pero también los alcaldes, |la Fede-
racion y la propia red. Entonces, creo que el momento es el propicio porque
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todos vemos que es un buen momento para intentar articular medidas que
corrijan y mejoren los servicios, lo que ofrecemos a la ciudadania y cémo
aplicamos todas esas politicas culturales en el territorio. Yo creo que si, que
es el aqui y el ahora.

En la linea en que hablaban Nora y también Ifiaki, I6gicamente, los servicios
culturales que se crearon hace mas de 40 afios han tenido un bagaje, una
historia, y estamos en un momento, creo que bueno, para dar una pensada,
para repensar, y creo que estamos pues igual las tres patas de ese banco.
Seguramente habrd mas y seguramente que me deje alguna, pero las tres
patas creo que son fundamentales para hacer ese proceso de lo que quere-
mos que sean los servicios culturales municipales.



Muy bien, pues comenzamos asi con el segundo bloque, que si que estaba
planteado de manera que pudierais dar respuesta a esos retos que habéis
fijado. Yo he extraido alguno de vuestros retos, es decir, Nora hablaba del
reto de ahora analizar, evaluar y definir; Xavi hablaba también del reto de
dinamizar el tejido asociativo, pero también de ver cémo encajar los servi-
cios culturales dentro de toda la maquinaria administrativa de un ayunta-
miento, que siempre es complejo y, ademas, muy diverso, porque hay mu-
chos ayuntamientos y cada cual es muy diferente. Y luego, Ifiaki planteaba
también este reto de incardinarlo con la politica del Gobierno de Navarra, en
la medida en que es una Administracién que estaria para ayudar o acompa-
nar también estas posibles iniciativas que pudiesen tener lugar.

Lo que os pedimos en este segundo bloque era que de alguna manera refle-
xionarais sobre esas opciones de mejora, es decir, avanzad un poquito mas
en esas ideas. {Qué mas podemos hacer para responder de manera mas
constructiva a esos retos que habéis enunciado? Y con preguntas como:
écomo crees que se podian afrontar los retos anteriores?, o équé hace ahora
tu organizacién para mejorar la prestacion del Servicio Publico de Cultura?

Como he dicho anteriormente, aqui me gustaria separar lo que son los muni-
cipios que tenemos técnico o técnica de cultura y los pueblos pequenos por-
gue si no creo que seria un error dejar a estas pequeiias entidades locales al
margen en este Congreso. Una de las cosas importantes que he visto la pasa-
da legislatura como concejal de Cultura, y participo y he participado activa-
mente en diversos grupos culturales de mi localidad, es que creo que tene-
mos que ser capaces de poner en valor dentro de las corporaciones locales
la competencia de cultura y lo que significa la cultura.

Antes decia que en los ochenta, cuando se crearon estos servicios de cultu-
ra, pues habia un interés especial o hubo un interés especial por parte de los
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y las corporativas en este tema y quiza lo hemos dado por hecho las genera-
ciones mas jovenes que la cultura estaba y que habia. Asi pues, igual incidir
en las y los corporativos de las entidades locales puede ser un tema a valo-
rar. Otra de las cosas, y lo hilo también con lo anterior, creo que es que po-
ner en valor el patrimonio local, tanto material como inmaterial, que tene-
mos en los municipios puede ayudar a aumentar esa sensibilidad en el per-
sonal politico pero también en la ciudadania.

Y al hilo de esto también creo que la creacién de comisiones de cultura, con-
sejos sectoriales de cultura, que sean dindmicos, que sean vivos, pues puede
ayudar también a afrontar los retos anteriores. Légicamente ya ha salido
también en las anteriores intervenciones: reforzar el didlogo entre todas las
patas de este banco o de esta mesa que puede ser la cultura. Y otro de los
temas también que igual pues gusta menos, pero a los alcaldes y alcaldesas y
a las entidades locales nos afecta mucho, es ese resolver administrativamen-
te como se cubren las vacantes. En los afios siguientes habra mas personas
gue se jubilen y tenemos que ser capaces de resolver administrativamente
este tema. A la vez también creo que compartir con las diferentes entidades
navarras y también de fuera de la Comunidad Foral experiencias positivas
puede valer. Pero también creo que también los municipios pequefios que
no disponen de estos servicios, una de las soluciones podria ser buscar solu-
ciones agrupadas a través de las comarcas, agrupaciones, con el desarrollo
también del mapa local para que todas las entidades locales pudieran tener
acceso a estos servicios.

La creacidn de lineas especificas para estos municipios pequefios también
entiendo que puede ser un tema importante y creo que también desde el
Departamento y desde la Federacién misma deberian de arreglarse las ac-
tuaciones dirigidas a promover y motivar pequenos programas culturales en
estas entidades. Esto sin dejar de lado, como he comentado antes también,
la importancia que tiene ese tejido asociativo, que es muy importante y que
muchas veces hace la labor de los servicios de cultura en todos estos pue-
blos. Y también hay que pensar un poco las infraestructuras que queremos
tener de aqui a 30 afios y también, si se utiliza en el plan de inversiones loca-



les, deberia tenerlo en cuenta para futuras inversiones en este tipo de infra-
estructuras.

Xavi ha traido los deberes muy hechos porque nos trae toda una lista de ta-
reas como bien establecidas. Estd muy bien y son muchas cosas que luego
ahora son las que habra que ver cémo aterrizar. Efectivamente, cuando esta-
bas mencionando algunas cuestiones, en el estudio que hemos hecho estan
también presentes, es decir, el mancomunar servicios puede ser una solu-
cion inteligente y habil para poder prestar servicios culturales a aquellos mu-
nicipios que son tan pequeiiitos que no pueden tener un servicio municipal
de cultura, entre otras cosas, pero luego eso tiene su dificultad de imple-
mentarlo, aunque no es imposible.

Voy a seguir utilizando la misma estructura: legislacion, gobernanza... Le voy
a dar la vuelta. Voy a empezar por las personas. En el Ultimo punto he anali-
zado la voluntad, el interés y la disposicion para trabajar, pero para eso hace
falta personas, hace falta profesionales cualificados y eso es una situacion
gue ahora mismo es un reto de futuro, no solamente por los estudios que se
han podido presentar por parte de KUNA, sino por la realidad de las adminis-
traciones publicas, incluso de las empresas privadas.

Con lo cual, atender a las personas que trabajan en el ambito de la cultura
de cara al futuro lo pongo dentro de las prioridades que pudieran marcar las
acciones que podamos realizar. Un segundo elemento seria el ambito de las
infraestructuras, lo hemos citado. Lo voy a repasar y las personas que estais
lo conocéis mejor que yo, lo que pasé en los ochenta, en los noventa, en los
dos mil, lo que pasé después de la crisis de 2011, creo que es un sentir en el
gue debemos iniciar lo que puede ser una fase cero de replanteamiento de
cuales son las infraestructuras culturales que Navarra necesita en su territo-
rio dentro de X afios, analizando la poblacién, analizando la densidad y la
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alta densidad de espacios culturales en algunos espacios, la despoblacion de
espacios culturales y analizando también como deben ser esos modelos.

Y, en el futuro, generar una linea de trabajo, de convocatoria, junto con las
entidades locales, para que se pueda citar. Con lo cual, personas, infraes-
tructuras... Voy a obviar el tema del dinero. Quiero decir, que diga yo mismo
gue necesitamos mas dinero si me vais a decir que soy el Director General
pues entrariamos aqui en un bucle permanente... Bueno, yo creo que tam-
bién es un tema importante, pero que no siempre es lo mas definitorio. Utili-
zando estrategias plurianuales, etc., se puede entender.

Creo que hay que seguir aumentando los elementos de planificacién, la pla-
nificacién derivada de lo que pueda decir la Administracion, pero lo que pue-
dan tener las entidades locales en materia cultural. Lo refleja claramente el
informe presentado por KUNA, y no sé si tienen que ser planes estratégicos,
hojas de ruta, pero que haya una planificacion en la gestidon de los servicios
municipales, de los contenidos de los servicios municipales y, en general, de
cualquier organizacion cultural a medio plazo, no solamente a corto plazo, es
un elemento fundamental.

Deberiamos analizar, en el marco legislativo, si tras lo trabajado en la Ley de
Derechos Culturales cabe una linea de trabajo ahi. Puedo tener mis dudas
sobre desconocimiento. Es cierto que hemos pivotado en estos ultimos anos
a una necesidad de legislacion mas dedicada a las profesiones de la cultura,
al estatuto, hemos derivado a la parte profesional derivada, pero deberia-
mos analizar cdmo la realidad del territorio de Navarra se tendria que traba-
jar. Y, luego, el ambito de gobernanza creo que hay que intensificarlo. Es
cierto que he citado el foro de coordinacion y el Consejo Navarro de la Cultu-
ra, pero creo que hay que intensificarlo y dotarlo de una continuidad y de
unos objetivos de avance determinados. Estos son los bloques mas de es-
tructura, a los que anadiria dos factores.



Mi experiencia me lleva a tener una vision mas amplia de los servicios muni-
cipales de cultura con todos los dmbitos de cultura. Es normal —y me meto
yo el primero en el pote— que hemos priorizado algunos dmbitos, como pue-
den ser las artes escénicas, la musica, y nos sentimos todos y todas reconoci-
dos. Muchisimas veces hemos hablado mas de la convocatoria de Udal Pla-
tea y demads. Creo que la sociedad, en el momento actual en el que nos en-
contramos, ha trascendido esos ambitos y hay otros elementos, como puede
ser el patrimonio inmaterial, el patrimonio arqueoldgico o el patrimonio do-
cumental, en los que hay que incidir y mejorar. Creo que no tenemos bien
ajustada nuestra relacidon con unos servicios bibliotecarios en los que son un
modelo de gobernanza entre entidades locales y Gobierno de Navarra. Nava-
rra es ejemplar en una Red de Bibliotecas con cien centros a lo largo de su
territorio, que funcionan a través de un modelo convenial, en el que los
ayuntamientos aportan X y el Gobierno de Navarra aporta X. Y esto, por mi
experiencia de estos anos, se sigue viendo como un buque que tiene su inde-
pendencia, que avanza, y no lo acabamos de integrar dentro de nuestras di-
namicas de trabajo habituales.

Y también es cierto que, como tercer elemento y en ese consenso que pueda
haber en un ambito mas de planificacion de politicas culturales, deberiamos
buscar un consenso a nivel politico. Y utilizar la palabra «consenso a nivel
politico» en el afo 2024, pues eso no sé si es un oximorén o ya no sé dénde
estara... Eso supera cualquier cuestion. Pero es cierto, y estamos convenci-
dos en el Departamento de que si hay un ambito en Navarra que puede
aglutinar un consenso mayoritario en el ambito politico para varios anos es
el ambito cultural.

Abruma un poco entrar la Ultima porque habéis dicho casi todo. Pero hacia
un poco recuento, y Xavier estaba hablando de dinamizacion del tercer sec-
tor, de una gran oferta cultural a todas las poblaciones en las que hay y no
hay técnicos de cultura. Ifiaki también hablaba de la planificacién, de como
vamos a hacer con todo, y realmente el volumen de tareas que tenemos por
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delante es muy amplio. Hablabamos de todos los gestores que estan cerca
de jubilarse... jqué suerte tenéis! Pero si hablamos de los nuevos, yo creo
gue hoy en dia un técnico de cultura aterriza en el territorio y se ve abruma-
do absolutamente con todos los retos que tiene por delante y con una gran
indefinicion de qué es lo que tengo que hacer. Es cierto que los municipios
tienen claro, tenemos claro, que queremos dinamizar al tercer sector, que
gueremos realizar una buena oferta y lo hacemos de una manera a veces
muy intuitiva. No nos suele fallar la intuicién, pero no deja de ser eso, intui-
cién y no planificacion.

Yo creo que una de las herramientas principales que se podrian utilizar para
afrontar todos estos retos serian planes de cultura municipales. No solo que
analizasen qué cultura se quiere llevar al territorio, mas alld de, como dice
Ifaki, el teatro, la musica... para no olvidarnos de todas esas otras facetas
culturales o del tema de las bibliotecas, sino con qué recursos, con qué re-
cursos econdmicos, con qué recursos fisicos y con qué recursos humanos.
Porque si no a lo que vamos es a areas de cultura saturadas, con mucho vo-
lumen de tarea, tarea que se va haciendo de una manera muy intuitiva, pero
sin una planificacidn. Y yo creo que en esto tener herramientas saber por
dénde ir y como es muy util. Para los municipios en los que hay técnico de
cultura, muchisimo. Para aquellos en los que no hay, muchisimo mas.

Porque, efectivamente, poder mancomunar servicios seria una buena res-
puesta. Poder crear programas conjuntos en mancomunidades, pero gestio-
nados por profesionales, porque, lo siento, pero yo pondré en valor siempre
a nuestra profesion, y que, desde luego, la presencia de un técnico de cultu-
ra, si no puede ser de una manera exclusiva para ese municipio, gestionando
mas a un nivel global de mancomunidad, siempre va a garantizar que esa
gestion esta siendo profesional. Es necesaria. Entonces, yo creo que una pla-
nificacién municipal, que vendria coordinada por medio de la Federacién, y
después hablaremos un poco de cuales pueden ser los espacios de coordina-
cion donde podamos trabajar estos temas, seria fundamental para repensar
las areas, como es su vinculacién con el resto de areas municipales... Quiero
decir, entre distintos municipios, también dentro de cada uno de los munici-



pios con el resto de areas, y también definir concretamente los perfiles pro-
fesionales, que cada vez va siendo mas necesario porque estamos abarcan-
do muchas tareas diferentes y cada una tendrd que ser ejecutada por un de-
terminado tipo de perfil profesional. Sobre todo si queremos evitar esa satu-
racion que comentaba antes, que lleva a que podamos, en un momento da-
do, hacer una no buena gestidn, no voy a decir mala, pero una gestion mejo-
rable de los servicios de cultura y que nos encontremos con situaciones en
las que como vamos a sustituir a los técnicos que se estan jubilando o, la-
mentablemente, lo cierto es que estamos en una profesién en la que en los
ultimos anos ha habido muchas bajas laborales también. Y requiere pensar
un poco que todo deberia pasar por una definicion muy clara de cuales son
las tareas y esas tareas tienen que responder a unos objetivos marcados por
unos planes que vengan vinculados al municipio, a la Federaciéon, y ya
subimos en escalas a planes mas macro.

A lo mejor esa idea clave que esta dando Nora, que es la necesidad que tam-
bién enlaza con vuestras ideas, de planificar, de ordenar mejor los recursos,
de, de alguna forma, también sentarnos y reorganizar también la accién pu-
blica...

En cuanto a los planes de cultura de los servicios de cultura igual elevo un
poco el listdn, y teniendo en cuenta que las legislaturas son de cuatro anos,
mas que centraros en la cultura, y después de lo dicho y escuchado aqui, que
la cultura entendemos que tiene que tener relacidon con el resto de areas
municipales, yo mas que definirlo solo a la cultura, lo que nos gustaria, y lo
digo como alcalde aunque no lo hayamos hecho, es un plan de legislatura
gue entre la cultura, pero también entre el deporte, entre festejos, entre el
area econdmica, entre el personal... o sea, es algo mas macro donde la cultu-
ra, l6gicamente, tiene que estar. Y ahi veremos las prioridades que tiene ese
ayuntamiento o esa entidad local en esos cuatro afios de legislatura, porque
l6gicamente hacer un plan de cultura a diez afios, en la situacion en la que
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estamos actualmente no tiene mucho sentido. Hablo a nivel municipal por-
gue las legislaturas son de cuatro afios y no tendria sentido porque el que
venga después no sabemos si lo va a comprar o no lo va a comprar; pero
bueno, es una idea que a mi personalmente me parece interesante, pero
insisto, yo lo meteria dentro de un plan quizd mas global como ayuntamien-
to.

Al preparar la mesa redonda para las intervenciones, he hablado de cémo
estdbamos ahora, cudles son los retos, y a mi me quedaria explicar el cémo.
En una dimensidon que se pueda visionar algo concreto a lo largo de los proxi-
mos afnos. En el cdmo podemos hacer esto, yo me habia puesto tres claves.
La primera es, bueno, lo podemos llamar benchmarking, modelizando, la
realidad es copiando modelos que otros servicios municipales o instituciona-
les sabemos que han desplegado a lo largo del territorio; que pueden llevar
mas trayectoria en los afios, en la historia, pero que tenemos que modelizar
lo que otros servicios municipales han podido desplegar, y sabemos que es-
tdn mas enraizados, y nosotros hay un elemento de copiar.

El segundo elemento sobre el que habia reflexionado es la necesidad de las
asociaciones profesionales, los gestores, los técnicos, incluso el elemento
politico, igual no tanto en las labores de alcaldia, pero si en concejalias, de
seguir presionando y posicionando el tema. Que no se olvide la trascenden-
cia que en el afio 2024 tienen, aun sabiendo las competencias que tienen las
instituciones publicas y las instituciones municipales. Han adquirido un nivel
de importancia muy alto dentro de la sociedad, y esto hay que tenerlo pre-
sente y hay que responder. Y de la misma manera que se hace en los servi-
cios municipales, hacerlo también en el Gobierno, en las diputaciones, en los
gobiernos de turno.

Y el tercer elemento es tomando un proyecto piloto. Si analizamos todo lo
gue se ha diagnosticado dentro del informe o lo que puede salir de esta con-



versacion o lo que ha salido en el café o lo que hablais individualmente, pues
probablemente abarcar el todo va a ser imposible, va a generar una nueva
frustracién. Pero podriamos estar en el momento de generar un proyecto
piloto. Digo proyecto piloto, o mancomunado, oficina de atencién, o proyec-
to X piloto... Es decir, copiar. Que le podemos poner el nombre anglosajon
que queramos.

Y el cuarto elemento, seguir posicionando el tema, es decir, seguir presio-
nando para que los diagndsticos y las realidades que estamos viviendo no se
olviden.

Con esa intervencidn has abierto el tercer bloque, que es el de las alianzas
para desarrollar escenarios y mecanismos de articulaciéon o cooperacion.
Esas ideas son practicamente muy sugerentes, porque en definitiva son ya
como propuestas de acciones a hacer, pero quizas aqui en lo que podriamos
ir ahondando. ¢Cémo podrian ser esas colaboraciones? Es decir, iqué se
puede hacer ya de una manera mucho mas concreta? ¢Cojamos una o dos
de las ideas que estan saliendo ahora mismo aqui en esta mesa y empece-
mos a crear una situacion de facto para poderla llevar a cabo? Ya seria bas-
tante, yo no digo suficiente, pero ya seria algo que sea un buen comienzo,
algo que sea productivo.

Cuando plantedbamos esta parte habldabamos de horizontes colaborativos.
Entonces, dentro de la soledad que hemos ido narrando durante todo este
rato de las areas de cultura y de los propios técnicos, los espacios de en-
cuentro son necesarios, pero ademas son enriquecedores y mas que sumar,
multiplican. En ese sentido, yo creo que hay una serie de espacios donde de-
beriamos encontrarnos entre nosotros y nosotros con nosotros mismos.
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Se ha creado hace poco un grupo no formal de red de técnicos municipales,
gue si alguno no estais apuntado os invito a que os suméis, en el que deba-
tir, aportar y sumar de cara a ser propositivos e intentar buscar soluciones
para las cosas mejorables que vemos que tenemos en nuestro trabajo, en el
desarrollo y la aplicacién de las politicas culturales. Creemos muy importan-
te la existencia del foro entre la Federacion y el propio Departamento en el
gue los técnicos también tenemos presencia y desde luego hacemos una
apuesta firme porque ese foro tenga contenido y pueda sentar unas bases
que nos permitan trabajar en politicas culturales, que lo dotemos de impor-
tancia suficiente como para que sea motor de las politicas culturales. Y tam-
bién vemos que, y hablo en plural porque es algo que he hablado con mu-
chos de los compafieros y compaiieras, seria interesante un paso previo en
el que dentro de la propia Federacién creasemos un grupo, una comisién de
cultura, que tratase y analizase todos estos temas, buscase las necesidades y
trabajase en intentar trasladar las respuestas después a ese foro municipal,
junto con el propio Departamento.

En definitiva, estariamos hablando de intentar consolidar y alinear un poco
todos esos recursos que tenemos, alinearlos con los derechos de la propia
ciudadania. Tendriamos la oportunidad de volver a ser pioneros como lo he-
mos sido en otras ocasiones, estableciendo todos estos puntos colaborativos
si realmente consiguiésemos que fuesen unas herramientas utiles que real-
mente nos llevase a tomar decisiones concretas. Y en lo relativo a los recur-
sos humanos, que es una parte que a nosotros nos importa mucho también,
dentro de estos propios foros se podria definir como hacer esas contratacio-
nes mancomunadas, como definir los perfiles, las funciones... Todo ello con
el objetivo de que vayamos un poco mejorando y que podamos, de alguna
manera, vehicular todas esas politicas.

Muchas de las medidas ya se han comentado. Pero creo que la creacion del
foro dentro de la celebracion de una comision de cultura que esté formada
por personal técnico y por personal politico es importante, también para te-



ner ese termoémetro constante. Y también para el foro entre la Direccion Ge-
neral de Cultura y las entidades locales para reforzar y para ir con una posi-
cion un poco mas trabajada. Y hay que reforzar ese foro entre entidades lo-
cales y la Direccidon General. Hay que profundizar. Y creo que es importante
abordar entre el personal, la Federacion y el Departamento un plan de for-
macién. Y, cdbmo no, ha salido también el tema de, é¢qué solucidn podemos
dar administrativamente las sustituciones de personal? Y, por acabar, refor-
zar los lazos entre los servicios municipales de cultura y el tejido asociativo
de las entidades locales.

Iniciamos el turno de debate; a partir de ahora liberaros de todo lo que son
las constricciones mas formales de esto de los bloques y sentiros libres para
interrumpiros e interpelaros. Para romper un poquito el hielo, os iba a hacer
una reflexion, porque estdis diciendo que, efectivamente, la planificacion es
muy necesaria y creo que en todo estdis coincidiendo. Nora habla del plan
de cultura, aunque entiendo que su plan de cultura ambiciona poder superar
lo que es la legislatura porque es lo que seria de mas valor no solamente pa-
ra el sector profesional, sino también para el propio ciudadano. Tu también
estds hablando, Xavi, de planificar mucho mejor los recursos que puedan
existir a nivel local y, por supuesto, Ifiaki, ti has hablado también de todo lo
qgue es reforzar el esfuerzo de planificacion que hace el Gobierno de Nava-
rra. Si, la planificacién es absolutamente necesaria, es muy pertinente, sin
ella probablemente andariamos muy perdidos, pero en cambio ninguno de
vosotros habéis hablado de lo que seria mas la evaluacién. Porque para pla-
nificar bien tendriamos que evaluar de una manera muy correcta, para saber
exactamente qué es lo que tenemos que planificar. creo que podria ser muy
interesante que se pudiesen articular algunas herramientas de evaluacién,
cada uno en su escala, y en ese sentido pediria alguna reflexidn al respecto.
Es decir, si lo considerais igual de importante como yo os lo estoy plantean-
do, si creéis que pueden articularse algun tipo de propuestas o de acciones
en concreto y vincularlo a esto, a lo que es una mejora de las politicas publi-
cas.

29

Pues en esto me imagino que Xavier estara conmigo porque al final los dos
hemos hecho LADE y esto de los planes estratégicos, los planes de marketing
y los planes de todo era el “plan nuestro de cada dia”, y yo por lo menos
cuando estoy hablando de planificar el primer paso es el analisis, el analisis y
el diagndstico. O sea, yo no lo veo desvinculado, sino que entra dentro del
mismo plan: el analisis previo, diagndstico, definicion de estrategias, objeti-
vos y medidas de evaluacidn que nos permitan rediagnosticar a futuro y que
si hubiésemos tenido ahora heredadas de antes nos estarian dando ya un
poco las pistas de por dénde habria que ir. Si, es absolutamente necesario el
diagndstico y para mi forma parte de la propia planificacién, no es un hecho
aislado.

Yo lo doy por hecho. Es decir, cuando hablamos de planificacion estamos
hablando de diagndstico, de ejecucién, de evaluacién, y afiadiria un elemen-
to mads, de una metodologia de cdmo se va a construir. Respecto al tema de
la planificacion municipal, efectivamente, los planes tienen que trascender a
la legislatura y evidentemente cuando hay un cambio politico es propio,
cambian las ideas, cambian las formas de hacerlo, pero que se entienda que
hay una metodologia de toma de decisiones que ya esta consensuada. Es
decir, que para implantar esa nueva hoja de ruta totalmente légica y normal
tiene que ir a un “procedimiento”, aunque no lo quiero burocratizar, pero
tiene que ir a una metodologia de trabajo que es a través de una metodolo-
gia o participativa o de escucha con los grupos, con los técnicos, de defini-
cion, de medicion, de andlisis y demas. Yo creo que ahi seria la clave de la
planificacion, ademas de que tenga que existir una planificacién, y entiendo
como planificacion todos los conceptos que van dentro de la cadena de la
toma de decisiones, afiadir que se establezca una base de trabajo para im-
plantar cualquier politica cultural que tiene que haber a nivel municipal, ins-
titucional o en un ambito privado. Hay una metodologia de trabajo consen-
suada, que entiendo que deberia ser colaborativa o de caracter participativo,
bajo un andlisis de fuentes de datos, bajo una medicidon de lo que se ha he-
cho y lo que no se ha hecho y de establecimiento de unos objetivos. Yo afia-



diria como resumen a lo que ha dicho el incluir que esa metodologia es la
clave respecto a lo que se puede hacer, que es muy licito que cada equis
tiempo cambie, pero que pasa en las organizaciones privadas también, no
solamente en lo publico, en tanto cuanto llega un nuevo jefe de departa-
mento y quiere realizar una serie de modificaciones a la cultura empresarial
gue pueda haber.

Claro, es que hacia esta referencia porque cuando hemos hecho el estudio
nos dabamos de bruces con la inexistencia real de un dato muy concreto y es
como podriamos establecer una ratio de gasto en cultura en cada municipio
por habitante, porque ese dato no existe, no es facil de obtener. Probable-
mente habria que dedicar mucho trabajo y muchas horas para poder ras-
trear todas las partidas de gasto en cultura en cada municipio, agregarlas y
luego dividirlas, pero a dia de hoy eso no existe y pareceria que podria ser
una de las herramientas muy utiles para poder definir en qué medida cada
municipio se puede situar en gasto de cultura, porque eso luego se puede
relativizar. Para que veais, a esto me refiero en el hecho de que puede ser
gue apelando a esa voluntad que decia Nora de que Navarra ha sido pionera
en muchas iniciativas de caracter cultural, a lo mejor ahora también podria
ser pionera en esto, en una forma de acercarse a los servicios municipales de
cultura mucho mas objetiva, con esa voluntad de mejora, intentando esta-
blecer indicadores que puedan ayudar a operar y a tomar decisiones. En esta
linea era la que yo también os decia, de cdmo crear datos que realmente
luego os permitan tomar decisiones, en definitiva.

Si no recuerdo mal, en dos mesas participativas, en la de Tafalla y en la de
Tudela, a la hora de presentar los datos, presentan los datos de presupuesto
total y de gasto de cultura seglin habitantes y salen unos niveles en los que
Navarra esta posicionado en el top de los diferentes rankings. Pero es cierto
gue para llegar a ese dato surgio la necesidad de realizar esos indicadores en
Navarra por territorio, o por merindades, o por una distribucion territorial
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que no condicionara lo que sucede en Pamplona o en las grandes infraes-
tructuras, versus lo que pasa en territorio. De los indices y datos que tene-
mos ahora y de lo que estas planteando, deberia haber un término interme-
dio que pudiera dar una dimensién por territorio y que puede igual ser mas
facil que llegar al analisis individual, porque ademas los presupuestos muni-
cipales para las fuentes de datos se publican a tres o cuatro afos, es bastan-
te dificil. Y esto lo hemos vivido en primera persona en el diagndstico del
Plan Estratégico. Dimensionar, atendiendo a la dimensién, valga la redun-
dancia, que tiene Navarra, en un analisis de datos por territorio. No entraria
todavia en qué territorio, no tienen por qué ser las merindades, pueden ser
otras divisiones territoriales, para luego llegar a ese dato por cada una de las
localidades.

En cuanto a los indicadores que habéis comentado aqui, se esta haciendo
referencia al gasto por habitante, a lo que invierte cada entidad local o cada
ayuntamiento en temas culturales, pero creo que también hay otros indica-
dores que no tienen que ver con lo econdmico, y que se me hace mas dificil
el poder sacar indicadores sobre ello, y creo que también tenemos que pa-
rarnos a pensar qué nos aporta la cultura, o los servicios municipales de cul-
tura a la sociedad, y cdmo lo medimos. Una cosa es que tu puedes invertir
muchisimo en programacion cultural y te va a salir una ratio espectacular,
pero igual no va a nadie, y has metido un montdn de recursos econémicos.
También tener en cuenta, a la hora de hacer esa evaluacién, dejar a un lado
también ratios o datos econdmicos, e igual buscar datos que son mas difici-
les de tener o de sacar, pero que son importantes para poder ver cémo te-
nemos el sector cultural en nuestros municipios.

Sin duda es verdad que no hay que tomar un solo dato, sino ademas relativi-
zarlos. Haces bien en hacer esa puntualizacion. Habéis hablado también de
los técnicos de cultura nuevos. No sé si en la sala hay algun técnico de cultu-
ra nuevo, alguien que se haya incorporado recientemente, pero lo digo por-



gue hacemos referencia precisamente a los salientes, pero también seria
interesante escuchar a los entrantes, porque han entrado, heredan una si-
tuacidn, y seria muy interesante saber exactamente cémo la ven, para poder
también ver su perspectiva. En ese sentido, lanzo la pregunta de si hay algun
tipo de plan o ideas respecto a cdmo hacer frente a ese reemplazo inmedia-
to que se tiene que producir. No sé si los ayuntamientos han pensado algo.

Para mi es una de las claves. La transferencia de conocimiento y la pérdida
de conocimiento es una de las claves que estoy viviendo en primera perso-
na. Hemos hablado también antes de varios ejemplos municipales, pero en
la Direccion General de Cultura, no solamente en el ambito de la accion cul-
tural sino en los otros departamentos, se estd produciendo una pérdida de
conocimiento que realmente es preocupante, y que seria una base de traba-
jo para las nuevas incorporaciones genial. No para que les condicione, no
para que tengan que clonar lo que se estd haciendo, sino para que tengan
esa perspectiva de cémo se ha llegado a los sitios.

Para nosotros es un debate que ha salido, empezando por la propia KUNA
donde recientemente se ha creado la figura del Socio honorifico, porque nos
dabamos cuenta de que se nos estaba yendo mucha gente que tenia mucho
know-how, mucho conocimiento que era muy util a la hora de formarse las
nuevas generaciones. Yo recuerdo cuando entré que estaba perdidisima, no
sabia por dénde empezar, y para mi el asociarme en KUNA, el ir a las reunio-
nes, meterme en la Junta porque me parecia una fuente inagotable de cono-
cimiento para mi fue fundamental, porque no son servicios que cuenten con
25 personas por servicio, donde el traspaso se va haciendo paulatinamente.
Y conocer a otros profesionales que llevan muchos afios, que estan en muni-
cipios diferentes a los tuyos, con otras caracteristicas, que te abren otras
perspectivas, que han abierto otras nuevas vias de programacién o de rela-
cion con el tercer sector, es fundamental.
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Y en ese sentido, tanto en KUNA como en la propia red de teatros, que tam-
bién hemos organizado alguna sesién en la que se ha hecho un poco relato
de la trayectoria profesional de determinada gente, o en este grupo de téc-
nicos municipales que hemos generado ahora, a mi me parecen las herra-
mientas perfectas para que se dé por lo menos ese traspaso de conocimien-
to. Luego ya estd el cdmo se haran las contrataciones o no, cdmo se hardn
esas sustituciones, lo necesario que seria, no solamente en la gestion cultu-
ral sino en toda la administracion, que las personas que salen convivan en el
dia a dia trabajando con las que entran durante un tiempo, cosa que muchas
veces no suele ser asi. Eso ya daria para otros temas mas administrativos.
Pero en cuanto a la parte de conocimiento, nosotros en general estamos
bastante concienciados y no dejamos escapar a los que se jubilan, o por lo
menos lo intentamos.

Creo que es uno de los grandes retos que tiene la administracién: cémo ha-
cer esas sustituciones. Sobre todo en las administraciones mas pequefias
como pueden ser las locales en las que los servicios de cultura los compone
una Unica persona. Se jubila, tienes que sacar la convocatoria, se tiene que
incorporar, hay un tiempo en el que no va a poder coincidir... En cultura, y en
otras tantas dareas, hay que repensar en cdmo poder hacer esas sustitucio-
nes, sobre todo en caso de jubilacién, de los puestos unipersonales de toda
la Administracion local.
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Agradecer a las sefiorias parlamentarias y parlamentarios que nos acompafian. Han
sido invitados todos los grupos politicos de todo el arco parlamentario y ellos son los
gue han podido o habran querido estar aqui acompafidndonos. Asi que agradecerles
de corazén el que pasen aqui este rato. Este es un debate, pero va a estar guiado. Y la
primera pregunta es, para poder mirar a lo que vendra, que es el titulo del Congreso,
hemos de tener muy claro el punto de partida. O sea, équé entienden desde su partido
por gestion cultural y como pretenden apoyarla en Navarra?



Los que me conocéis sabéis que yo siempre he trabajado
en el mundo del deporte, y en el mundo de la cultura
estoy de aprendizaje. Seguramente mis compafieros, con
mas tiempo en esta drea podran explicarse mejor.

Vais a tener también la suerte, para los que no lo cono-
céis, de ver como funciona nuestro Parlamento. En el Parlamento estamos
siete grupos politicos diferentes. Hoy aqui faltan los portavoces o represen-
tantes de dos grupos, que son los de Vox y los del Partido Popular. Pero esta-
mos los otros cinco, por lo tanto va a pasar aqui lo mismo que en las comi-
siones, que se hacen eternas, porque tenemos que participar todos y todos
tenemos tiempo para hablar. Asi que, sin mas, para tratar de responder la
primera pregunta, pues he tratado también de hacer un paralelismo con el
deporte: écual es el planteamiento de Unidn del Pueblo Navarro con el tema
de la cultura? Diria que es hacer publicos los poderes de la cultura. Yo no sé
si habéis dado cuenta pero la cultura tiene poderes. Tiene unos poderes
ocultos. Y entonces lo que queremos tratar de hacer es descubrir esos pode-
res y ponerlos al servicio de la sociedad.

éCuales son los tres poderes en los que se ha fijado Union del Pueblo Nava-
rro para trabajar en el mundo cultural? En primer lugar, el poder transforma-
dor que tiene la cultura para la sociedad. O sea, la cultura tiene un poder de
sacar lo mejor de uno mismo, de mejorar las relaciones sociales, un poder
gue incide en la convivencia de la gente... Y todo ese poder transformador
gue tiene la cultura, Unién del Pueblo Navarro quiere ponerlo al servicio de
la sociedad.

Navarra debe de estar alineada también con las estrategias comunitarias.
Una de las cosas que a la hora de disenar el programa politico de cultura,
Unidn del Pueblo Navarro lo que hizo fue fijarse en cudl es la agenda y cudles
son los objetivos marcados en la agenda europea de la cultura. Y en ese sen-
tido ha tratado de alinear también sus principios con los de esta agenda. En-
tonces, es necesario utilizar este potencial que tiene la cultura y la diversi-
dad cultural para mejorar el bienestar y la cohesion social de todos los nava-
rros. Es decir, la promocién de un didlogo cultural e intercultural para lograr
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unas relaciones sociales pacificas. La sociedad navarra, igual que es la socie-
dad espafiola, es cada vez mas diversa y cuenta con personas de lugares dis-
tintos, de sensibilidades distintas, de creencias distintas. Por lo tanto, desde
Unidn del Pueblo Navarro concebimos la cultura como un espacio de inte-
gracion y una via de entendimiento entre las realidades diversas y por ello
apostamos por un discurso inclusivo marcado por el respeto a lo diverso.

El segundo poder que entiende Unidn del Pueblo Navarro que tiene la cultu-
ra es el poder socioecondmico. Es decir, la cultura es una fuente de genera-
cién de riqueza y de empleo a través de ese tejido empresarial. En UPN tene-
mos la cultura como un proyecto estratégico, entendiendo que desde esta
area se crea empleo y se generan empresas y creemos que es necesario se-
guir trabajando por conservar el talento creativo.

Y el tercer poder, para finalizar, es el poder que tiene la cultura como un
agente que nos recuerda la historia y que nos mantiene viva en nuestra
identidad como pueblo. Por lo tanto, entendemos también como un valor
cultural fundamental la identidad propia y diferenciada de Navarra y en este
sentido creo que tenemos que trabajar por defender el patrimonio histérico
y artistico.

Estos serian los tres poderes: el poder transformador de la sociedad, el po-
der socioecondmico y el poder de mantener la historia de nuestro pueblo.

Antes de entrar a la pregunta, y dado que ayer fue el
Dia del Arte, la semana que viene es el Dia del Libro, y
se estd celebrando este propio congreso estos dias, me
gustaria empezar por poner en valor la propia cultura.

Cuando ademds la perspectiva que tiene este congreso
es de hablar del futuro y una de las primeras responsabilidades que tenemos
los representantes y las representantes publicos es poner en valor esa cultu-
ra y hablar de que la cultura es vertebrar el territorio, es cohesidn, es favore-
cer el espiritu critico, es el desarrollo personal, es inteligencia artificial, la



cultura también como un elemento de salud... y que, en definitiva, todos y
todas formamos parte de esa cultura.

Entrando ya a la pregunta, pues para el Partido Socialista la gestién cultural
es la manera de llevar a la ciudadania la cultura. Todas las cuestiones que
podemos plantear en este foro y en todos los que se estdn dando tanto hoy
a lo largo de todo el dia como mafiana, pues todos esos planteamientos des-
de las instituciones municipales o Gobierno de Navarra, pues cdmo se aterri-
za a la gente y como se hace llegar a la gente. Y en ese sentido, por supuesto
que los profesionales de la gestidn cultural son imprescindibles porque son
las personas que lo hacen posible. Al final los poderes publicos, los organis-
mos publicos tenemos esa capacidad de poder planificar, de legislar, que
luego también entraremos en esas cuestiones, pero al final sois los gestores
y las gestoras los que aterrizdis muchas de esas cuestiones a la gente.

éPor qué cuestiones apostamos? Por una mirada, como hace este Congreso,
hacia el futuro.

Seguir desarrollando politicas que tengan en cuenta la cultura con una visién
territorial. En este sentido, por ejemplo, me gustaria poner el ejemplo de
enmiendas o iniciativas mediante las que desde el Partido Socialista intenta-
mos hacer llegar el teatro, la musica, la danza a otros espacios de Navarra
gue salgan un poco de la perspectiva de Pamplona y la comarca y a localida-
des un poco mas pequefias.

También con planificacion y en este sentido quiero dejar muy claro que so-
mos defensores y defensoras de que es mejor planificar mucho para acertar
precisamente en las acciones que no planificar y que a la larga todas esas
inversiones e ideas culturales queden un poco en la nada. La planificacién
nos permite, por ejemplo, detectar debilidades para tomar acciones y deci-
siones con un mayor acierto, nos permite también dialogar con el sector
dentro, ademas, de un ambito de la cultura que estd muy vivo y en continua
transformacion. Y aqui también quiero destacar la confianza que tenemos en
ese segundo plan estratégico de la cultura, que es una planificacion que, por
ejemplo, nos permita detectar los cambios de habitos en este momento en
la ciudadania: cdmo detectarlos y como las politicas lleguen con un mejor
acierto a esos cambios.
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Y, por ultimo, también incidir en formacién. Estdbamos hablando de relevo
generacional. Creemos que es una parte fundamental esa formacién. Por un
lado, poner en valor a esas personas que hacen posible la accion y la cultura
en si; seguir sensibilizando en que la formacién humanistica, artistica, los
perfiles profesionales, que son necesarios para que toda esta cultura tenga
un futuro garantizado, y, como no, el tema de los perfiles profesionales, que
luego con la Ley de Profesiones de la Cultura creo que podremos desarrollar
un poquito mas.

Para nosotros la gestion cultural es una herramienta
vertebradora del desarrollo comunitario. Basicamente
se podria definir en ello, aunque se podria dimensionar
muchisimo mas esta respuesta.

Y muchas veces, cuando se habla de la cultura, se utili-
zan expresiones muy grandilocuentes y en muchas cosas estamos de acuer-
do, lo que luego hace falta muchas veces es llevarlo a la practica. Antes decia
el compaiero Trigo que él viene del deporte; yo vengo del municipalismo y
tuve la suerte de participar en la puesta en marcha del Servicio de Cultura
del Ayuntamiento de Leitza. Antes de eso pusimos en marcha la transforma-
cion del cine municipal en una sala multifuncional y posteriormente pusimos
en marcha el Servicio Cultural con una técnica de cultura que esta presente.
Y puedo decir, hablando ya de la practica, que realmente un servicio cultural
en un municipio, si funciona bien, poco menos que provoca una pequeia
revolucion cultural. Y es asi, lo he vivido en primera persona vy es cierto.

Retomando las palabras de Xavier Alcoaz, el presidente de la Federacién de
Municipios y Concejos, que ha estado antes aqui, comentaba que muchas
veces se utilizan indicadores macroeconémicos para hablar de la ciudad y
sacar esa fotografia de la realidad. Se habla de la renta per capita, del PIB, se
habla del paro, de la EPA, de un montén de indicadores. Pero creo que tam-
bién seria muy importante utilizar indicadores sociales y culturales para sa-
car esa fotografia desde otras perspectivas de la realidad, para tener una
realidad mas dimensionada, mas realista.



Lo que he conocido yo también, a raiz de esa pequefia revolucién cultural
gue hemos vivido en nuestro municipio, se ve que con un servicio cultural
gue funciona bien, no solamente aumenta la programacion cultural, aumen-
ta también el tejido asociativo, la participacidon, aumenta el interés de la gen-
te por la cultura. Hay muchos eventos que se programan que quiza en un
inicio no tienen una trascendencia muy grande desde el punto de vista eco-
ndmico o de participacion, pero que dejan su poso y poco a poco todo eso
genera esa transformacién de la que también se hablaba antes. Por lo tanto,
yo creo que es muy importante tenerlo en cuenta también a la hora de ha-
cer esa fotografia de la realidad de la sociedad.

¢Y qué hace falta para futuro? Resumiéndolo, porque luego creo que ya nos
adentraremos mds a detalle: mas recursos y también mdas medidas. Mds me-
didas desde el punto de vista legislativo, pero también desde una buena pla-
nificacién y también desde una buena coordinacién, cooperacién y apoyo.

Me vais a permitir que haga un inciso y que me centre un
momento en definir o senalar tres puntos que considera-
mos que son claves dentro de cultura. Quiero decir, no
se puede entender cultura sin gestidn cultural, ni gestién
cultural sin cultura.

Y en este sentido creo que es importante, para después
explicar un poquito qué entendemos nosotros como gestidn cultural, que
me centre en tres puntos esenciales de cultura.

Para nosotras la cultura es esencial porque lo vemos como un indicador o un
medio de cohesién social, y lo es por tres puntos principales, y uno de ellos
es la sefia de identidad. Aqui en Navarra tenemos una cultura rica no, lo si-
guiente, que parte desde nuestra propia lengua, que es el euskera, que ya
nos da una sena de identidad, pero bueno, todo el patrimonio que tenemos,
desde antecedentes romanos que se asentaron aqui, los arabes en la parte
sur, y gueramos o no eso nos ha dejado un legado que ha marcado nuestra
historia y nuestra cultura. También el folclore, todas las expresiones de arte,
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etc. Pero bueno, creo que es esencial que la cultura se defina y se centre
también en potenciar y en cuidar la cultura autéctona. En este sentido, para
nosotros es clave luchar por mantenerla viva, por darla a conocer y porque
se preserve.

Otro punto también clave dentro de cultura, o asi entendemos nosotros y
comparto con el sefior Zabaleta una de sus ideas que mencionaba, es el pun-
to reivindicador que tiene la cultura. Yo creo que muchas de las reivindica-
ciones y de los avances sociales que se han dado, por ejemplo, LGTBI+, etc.,
vienen por una reivindicacién cultural, y en este sentido creo que el avance
social se debe en parte a los artistas que denuncian en sus obras o que de-
nuncian en sus textos unas situaciones de injusticia. Entonces, en este senti-
do, creo que la cultura tiene también esa importancia de reivindicacion so-
cial. Vemos también que la cultura es un motor esencial para conseguir unas
sociedades igualitarias. En este sentido, también tenemos que tener en
cuenta desde las instituciones este poder reivindicador de la cultura.

Y, por ultimo, y que también se ha mencionado por mis diferentes companie-
ros, tenemos la cultura como un eje en la cohesion territorial. Es esencial
gue desde las instituciones saquemos a Pamplona del centro, porque es ver-
dad que muchas veces se centra toda la actividad cultural en Iruna, y creo
gue desde las instituciones tenemos que hacer también un poco el ejercicio
por centrar la responsabilidad cultural en las distintas partes del territorio de
Navarra. Y en este sentido, también entendemos que la cultura es un dere-
cho y, por lo tanto, desde las instituciones tenemos que garantizar el acceso
a una cultura de calidad a todo el territorio.

Dicho esto, écudl es para nosotras la referencia general de lo que seria la
gestion cultural? Para empezar, deberia ser una gestién cultural participativa
y activa. No debe ser unidireccional desde las instituciones hacia abajo, sino
al revés, casi desde abajo hacia arriba. Escuchar a los expertos, escuchar a
las entidades locales, que al final tienen el pulso de lo que necesita o de las
demandas sociales, y a partir de ahi articular la legislacion, pero articular las
medidas, pero si que entendiendo que parte desde abajo.

También, como decia, potenciar la cultura autéctona nos parece esencial. Y
también he comentado que es importante que desde las instituciones se tra-



baje mano a mano con todas las entidades locales y con todas las especialis-
tas dentro del sector, precisamente por eso, porque sois los que tenéis el
pulso y nos dais toda la informacién. En este sentido, las instituciones deben
ser un facilitador y ponernos a disposicion de los especialistas.

Por ultimo, creo que es esencial que la gestion cultural sea transparente. Es
verdad que para nosotros es fundamental, lo iniciamos en su momento con
el Gobierno del Cambio, pero nos parece esencial que toda la gestion cultu-
ral sea transparente y también posicionar a la ciudadania en el centro de lo
que es la gestidn cultural.

Estamos aqui por nuestra labor como representantes
publicos y porque obviamente a todo el mundo le intere-
sa ver cudles son los compromisos que los grupos politi-
cos y la gestién en la Administracién va a tener, pero
realmente yo creo que no teniamos que ser nosotros los
que estamos aqui, sino que tendria que ser a la inversa y
nosotros ser los que nos tenemos que llevar las notas.

Pero, bueno, dicho esto y por entrar un poquito en can-
cion con el tema de la gestion cultural, yo si que quiero valorar la importan-
cia que tiene la gestidon cultural como interlocutor, como mediacidn entre la
ciudadania y los artistas y creadores.

La cultura tiene un gran valor que es la devolucién que se hace a la ciudada-
nia. Esto ya lo desarrollaré un poquito mas cuando hablemos de presupues-
to, porque a veces siempre cuando se habla de devolucion siempre se esta
pensando en términos econdmicos. Me parece que el sefior Zabaleta ha he-
cho mencién a ello. Pero no, hay una devolucién a la ciudadania que es bas-
tante mucho mas importante, que es la generacidon de pensamiento critico.
Por eso esa labor de interlocucién a nosotros nos parece que es muy impor-
tante y ademas es una labor que se deberia hacer sin censura. Y esto lo digo
porque, como todos sabéis, estamos viviendo una época un poco complica-
da, no en Navarra, aunque yo podria poner el ejemplo de mi municipio don-
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de hemos vivido la censura precisamente en la gestién cultural. ¢Y cdmo po-
demos apoyarla desde los grupos politicos? Nosotros desde Contigo-Zurekin
lo tenemos muy claro: hay que fortalecer el sector con formacidn, profesio-
nalizacién y con estabilidad laboral, sobre todo con estabilidad laboral. Ya
hablaremos también cuando hablemos de legislacion como va esto.

El compromiso de nuestro grupo, nuestro compromiso politico, ademas va
un poco mas alla, no solamente con los gestores culturales, sino con toda la
cadena de valor que interviene en la cultura, desde el artista creador hasta
el profesional técnico, como, por supuesto, los gestores culturales.

Voy a entrar un poquito en cancién, sobre todo con el tema del presupues-
to, lo voy a adelantar porque probablemente nos quedemos luego sin tiem-
po y nos empezaremos a responder unos a otros. Cuando estaba hablando
de la devolucion a la ciudadania, hay una cosa que a mi me enfada sobrema-
nera y es que las cosas se miden en base a la rentabilidad econémica. Y
cuando hablamos de cultura no podemos hablar de rentabilidad econémica.
Tenemos la suerte de que, por ejemplo, en Inglaterra ya se estan haciendo
una serie de indicadores que valoran las intervenciones culturales en otros
aspectos: cOmo un mayor presupuesto en cultura, hace que en ciertas zonas
el fracaso escolar se reduzca a lo largo de X afios, o cdmo la seguridad ciuda-
dana aumente o como el activismo o la participacion ciudadana aumente.
Voy a poner esto sobre el debate porque es algo que lo vamos a debatir.

Estoy con el tema de la censura un poquito sensible y tendremos la oportu-
nidad en el Pleno, dentro de dos o tres semanas, de precisamente tratar una
mocidn que pone en valor la labor que hacéis los gestores culturales, que
hacéis los artistas y creadores, que también hay aqui muchos de vosotros, y
gue tenemos la suerte de que en Navarra todavia no lo tenemos y que espe-
remos que no llegue.

Una vez que ya nos hemos centrado y sabemos el punto de partida y qué es
lo que entienden por gestion cultural y cémo quieren apoyarla, vamos a ha-
blar ya de legislacién, que es un poco ya donde bajan a la pista de baile los
partidos politicos. El de dénde venimos es de una ley foral de mecenazgo,



que fue pionera, de una ley foral de derechos culturales, que fue pionera, y
vamos o se intuye una ley futura de profesiones de la cultura, que veremos
si es 0 no pionera. Pero vamos a ver de qué manera se enfoca y qué es lo
que proponen sus grupos en este aspecto, ya en su terreno fuerte y en don-
de realmente pueden afectar a toda la ciudadania.

La cultura ya se decia que es mucho mas que el ocio o el
entretenimiento, es un derecho. Asi se recoge también
en la Ley Foral de Cultura de Navarra, que ha sido pione-
ra, y por tanto a la cultura hay que dotarla de recursos y
hay que dotarla de un marco normativo también adecua-
do.

Y cuando hablo de un marco no me refiero solamente a
las leyes, también a los planes y, como he dicho antes, a los demas dmbitos
de colaboracion, cooperacién, etc. Pero por empezar un poco por algun pun-
to, comenzaria por el segundo Plan Estratégico de Cultura de Navarra, que
pronto vera la luz. Yo creo que es importante, fundamental, hacer, como se
decia antes, un buen diagndstico, una evaluacién y, posteriormente, una
buena planificacion de cara a los siguientes afios para, a partir de ahi, poder
avanzar con una perspectiva amplia.

En cuanto al ambito normativo, creo que hay varios retos por delante. Por
un lado esta la ley de profesiones de la cultura. Estda claro que en el sector de
la cultura hay una precariedad estructural que hay que afrontar, hay que ha-
cerle frente y puede ser una ley que yo creo que puede ser muy util junto a
la adaptacion a la legislacién navarra del Estatuto del Artista, porque es ver-
dad que en el Estado si que se aprobd el Estatuto del Artista, pero en cuanto
a muchos temas, por ejemplo, en cuanto a temas fiscales, hay que adaptarlo
a la normativa navarra. También estda la Ley del Mecenazgo, que quizas fue
pionera, pero, sinceramente, al menos en lo que yo he podido conocer hasta
ahora que tampoco soy muy nuevo en esto, todos somos nuevos en el parla-
mentarismo, creo que hay muchas cosas que habria que revisar. He tenido
ocasion de reunirme con muchisimas asociaciones, muchas entidades... A
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casi todas de ellas les he preguntado a ver como les esta funcionando la Ley
del Mecenazgo, si han utilizado alguna herramienta disponible que otorga
esa ley, y la devolucidon que he tenido ha sido un poco critica. Yo creo que
también hay un reto que hay que hacer frente.

A partir de ahi, yo creo que hay muchas medidas e iniciativas que, tanto des-
de el Gobierno como incluso desde el Parlamento, podriamos impulsar para
seguir definiendo y mejorando ese marco que tiene que ayudar a desarrollar
la cultura en nuestro territorio. El otro dia hablabamos del Bibliobus, que es
una herramienta muy importante para que los servicios de biblioteca lleguen
a las zonas mas despobladas de Navarra. Antes se hablaba que la red de bi-
bliotecas de Navarra cuenta con mas de 100 bibliotecas, eso es cierto, pero
muchas de ellas se concentran también en las ciudades. Hay muchos pue-
blos todavia que no tienen ese servicio in situ y el tema del servicio biblio-
bus, por ejemplo, es muy importante.

Estaria también el tema del agregador de contenidos audiovisuales, que
también se quiere impulsar; en otras comunidades y ya se ha hecho. O tam-
bién el apoyo, la colaboracién y la coordinaciéon con las entidades locales,
con las asociaciones y el tejido cultural en general. También creo que hay
gue dar un énfasis especial al euskera porque yo creo que en Nafarroa si ha-
blamos de la cultura, el euskera es algo intrinseco a la cultura propia de
nuestro territorio y tenemos que tenerlo en cuenta de una forma transver-
sal.

En el caso del 1,5%, por ejemplo, que hablaremos luego, ahi si que tengo
gue decir que en una reunion que tuve con KUNA, con vosotros, salié la idea
de que ese 1,5%, que luego hablaremos mdas detalladamente y mas extendi-
damente, quizas se pudiera recoger en la propia Ley de Derechos Culturales
de forma que estableciera una garantia mayor. Porque si no, puede ocurrir
gue en un momento dado, segin como esté conformado el Parlamento, se
pueda llegar a un acuerdo presupuestario en el que se apueste por la cultura
y se invierta en cultura, pero que luego cambie esa mayoria y puede que eso
cambie. Con lo cual, entendemos que, en cuanto a ese 1,5%, que es presu-
puesto puramente dicho, también puede tener esa variable en la ley para
poder garantizarlo desde un punto de vista normativo. Pero luego tendre-
mos ocasion de profundizar en ello.



No me gusta mucho este tema en estos contextos, por-
gue creo que la parte cultural prima mas que la legisla-
cion, pero ya que estamos aqui lo abordamos. Creo que
Geroa Bai fue pionero o marcé en muchas ocasiones re-
ferencia a nivel estatal en la gestion legislativa a nivel
cultural.

Es verdad que en el 2014 nace la Ley de Mecenazgo, pero se impulsa en el
2015; también es cierto que se ha quedado obsoleta y hay que reforzar, y
eso pasa con todas las politicas culturales. Pero también se desarrollé el pri-
mer Plan Estratégico de Cultura de Navarra y la Ley de Derechos Culturales.
En este sentido, creo que ahi marca un poco el compromiso a nivel politico
de Geroa Bai de impulsar ya no solo la cultura, sino también a los y las profe-
sionales del sector de la cultura.

Es verdad que basicamente hay tres pilares o tres ejes esenciales, que serian
la transparencia, la evaluacién y la planificacion. Pero creemos que es funda-
mental evaluar, recoger dénde estamos, qué se ha hecho bien, qué se ha
hecho mal, qué ha funcionado y qué no, para poder planificar a futuro con
una estrategia que realmente pueda revertir. También promover valores
gue deriven en unas formas de vivir y que cohesionen a la sociedad, y sobre
todo desplegar al maximo la potencia cultural que hay en Navarra. Es decir,
potenciar la dimension creadora o creativa e innovadora de los agentes ar-
tisticos, en este caso navarras y navarros.

Eso seria un poquito a grandes rasgos. Es verdad que luego, si nos centramos
en propuestas reales o propuestas mas concretas, pues seria si o si apostar
por la nueva ley foral de las profesiones de la cultura, creemos que es esen-
cial. También desarrollar planes publicos, es decir, que sea de conocimiento
publico y que sea con una participaciéon activa de la sociedad, para crear pla-
nes activos de cultura. Una gobernanza institucional o una buena gobernan-
za institucional; y aqui recojo el guante que habldbamos o que hablabais en
el debate anterior sobre el tema de la burocracia, que creo que no afecta
solo al sector cultural, pero es verdad que de cara a los artistas auténomos,
gue en este caso en la parte artistica si que contamos con muchos auténo-
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mos, pues es un handicap enorme, con lo cual creo que aqui, y lo comentaba
antes, las instituciones tienen que estar al servicio y ser un facilitador, con lo
cual en este sentido hacer hincapié en la buena gobernanza y facilitar, en
este caso, el tema burocratico.

También el reto de apostar por un territorio creativo, dando ayudas y dife-
rentes subvenciones, programas, becas, etc., que puedan potenciar el arte
que tenemos en Navarra. Creo que aqui en Navarra tenemos gente muy
buena en todos los aspectos, ya no solo a nivel musical, sino a nivel pintura,
a nivel escultura, a nivel creaciones modernas, y creo que tenemos que dar
el impulso y facilitar a estos artistas que se queden aqui, que hagan residen-
cias aqui y luego darle el impulso o ser lanzadera para que puedan salir al
exterior. Es superimportante para nosotras también potenciar buenas practi-
cas de género, es decir, dar ayudas para que en los jurados sea equitativo
tanto el género masculino como el femenino, composiciones paritarias, etc.;
creo que es fundamental también abordar este tema de género en el ambito
cultural. Proponer ayudas para la inclusidn social, ya no solo de personas ar-
tistas con un grado de discapacidad, personas artistas jovenes, personas ar-
tistas de mayor edad, etc. En este sentido tenemos que tener un abanico de
posibilidades a la situacion social de cada uno.

También puesta en valor del patrimonio histérico y documental, que Nava-
rra también tiene mucho histérico documental, a nivel de museos también.
Y me parece fundamental poder vivir y expresarse en Euskera: creemos que
también tenemos que potenciar este sentimiento, esta posibilidad que tene-
mos y esta riqueza cultural que tenemos. Y me parece fundamental abordar
el tema de la digitalizacidn. Se ha comentado el tema de la inteligencia artifi-
cial: no tengo todas conmigo de la inteligencia artificial en el sector artistico,
pero si que creo que el tema de digitalizacién, la introduccién de nuevas tec-
nologias y apoyar a los y a las artistas a que puedan reforzar su actividad con
el tema de la digitalizaciéon es esencial. Un observatorio de la cultura que nos
pueda dar pautas, que nos pueda dar guias, también creo que es esencial.
Esas serian las practicas mas reales, o las acciones reales que podriamos pro-
poner desde nuestro grupo.



En tema legislativo es donde mas quizd podemos aportar
nosotros. Me alegra que abras el debate de la IA porque
aqui seria un debate bastante interesante.

Con el tema del recorrido legislativo que tenemos en Na-

varra, yo distinguiria dos cosas. Primero esta la planifica-

cion, que digamos que seria lo que estd mas cerca de la propia gestion direc-

ta con la ciudadania y luego el desarrollo de leyes. Es cierto que tenemos la

Ley de Derechos Culturales y la Ley de Mecenazgo; es cierto también que

estas leyes tienen bastante desarrollo pendiente en algunos de sus aspectos.

Y la futura ley de profesiones o profesionales de la cultura: para nosotros
este tiene que ser un hito.

Yo entiendo que dentro del ambito de los gestores culturales normalmente
estais vinculados a las entidades locales y os puede afectar en mayor o me-
nor grado, pero équé pasa también con los artistas? ¢Qué pasa con los pro-
fesionales técnicos? Por ejemplo, aqui tenemos profesionales técnicos que
también estdn vinculados. Se necesita esa ley para garantizar una estabilidad
laboral para todos esos profesionales, ni mas ni menos que la que tiene cual-
quier trabajador en cualquier otro sector. No sabemos por qué la cultura
siempre ha sido visto como algo poético, bonito, distinto, pero alejado de la
realidad. No, perddn: aqui hay gente que quiere vivir de ello. Voy a hacerme
eco de una noticia que me pasé un companero que esta en el publico y es
gue salié en Television Espanola hace unos meses: el 77% de los artistas en
Espafia ganan menos de 12.000 euros al afio; el 70% esta por debajo del um-
bral de la pobreza. Y esto solo se reduce, aunque hablaremos luego de ello,
cuando buscan otros métodos de financiacion. Y aqui podriamos hablar de la
Ley de Mecenazgo, que yo creo que... no digo que sea una mala ley, pero si
gue hay que darle una vuelta porque tiene un pequeno grado de perversion.
Un artista y un creador para poder lograr que una entidad privada, que son
las que se benefician fiscalmente de la Ley de Mecenazgo, le apoye, estas
entidades privadas le piden a ese artista: équién mas te financia? No, pues
es que es mi proyecto y tal. ¢Te financia el Gobierno de Navarra? No, pues
no te avalo. Creo que tenemos que darle una pequena vuelta al tema.
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Si queria hacer una mencién al Estatuto del Artista. Es cierto que existe ya,
gue necesita desarrollo. Y luego yo vengo mas a aprender que a sentar cate-
dra porque se ha llegado a plantear el hacer un Estatuto del Artista propio
navarro. Yo eso no lo tengo tan claro porque hay temas laborales o de la se-
guridad social en que Navarra no tiene competencias, incluso fiscales: el IVA
no es una competencia nuestra. Pero si que es algo que tendriamos que ver
como desarrollar para que los artistas, gestores, técnicos, profesionales na-
varros se puedan beneficiar, como nos beneficiamos los navarros y navarras
de ser una comunidad privilegiada en ciertos aspectos.

Mi amigo Ibai, del Partido Socialista, me va a permitir
qgue haga un poco de oposicidn porque en el Parlamento
hay dos bloques: todos estos (sefialando al resto) y este
(senaldandose a si mismo).

Y a estos les da igual lo que digamos, es decir, que esta bien, es decir, que se
llevan bien entre ellos, pero algo de oposicion voy a intentar hacer.

éEstamos en ello? Esta pregunta hace referencia a la capacidad del Parla-
mento, que es la capacidad legislativa, que somos los que tenemos que legis-
lar. Y entonces el Gobierno, que ya es la segunda legislatura porque asi co-
mo en otros departamentos ha cambiado el titular en este no, sigue siendo
el mismo titular, pues yo creo que la frase que les encaja es “estamos en
ello”. Y llevan asi cinco afios. Porque muchas de las leyes que estan en mar-
cha, pues estan pendientes de desarrollo y estan sin desarrollar. Y es un de-
partamento, el de cultura del Gobierno al que les encanta la planificacion. O
sea, yo tengo la sensacidon de que se pasan todo el afio planificando. Hubo
un plan estratégico en la legislatura anterior, un plan estratégico que, en mi
opinidn, y por lo qgue me comentaban mis compafieros, es un plan estratégi-
co bastante interesante. Quedd sin desarrollar. ¢Por qué? Porque lo habia
planteado un partido que no era el de la consejera que gobernaba. Y ahora,



sin desarrollar ese plan estratégico, nos planteamos otro plan estratégico
nuevo, que durara un tiempo. Por lo tanto, todas estas cuestiones que salen
aqui tendrian que ser planteadas a ese plan estratégico, porque, si no, no
tendria ningln sentido.

Entonces, a mi me da la impresion de que, muchas veces, la Administracion
se dedica a planificar demasiado. Mis compafieros dicen que lo primero es
gue hay que planificar, pero que ya hay mucha planificacién, que ya hay mu-
cha legislacién. Hay que conseguir que todo eso llegue al ciudadano. Porque
si no acabamos con una burocratizacion excesiva en la Administracion. A mi
me parece que el objetivo principal que tiene la normativa y la legislacién
que emana del Parlamento y del Gobierno es llegar a la ciudadania. Y, en ese
sentido, creo que es fundamental que la Administracién se proponga la pro-
mocién de la cultura con un criterio de igualdad.

Y yo diria ahi que hay tres elementos. En primer lugar, la educacion: es fun-
damental que la cultura se promocione desde las edades mas tempranas. Es
decir, que consigamos que nuestros mas pequefios, los jovenes en la escue-
la, reciban los primeros impactos de divulgacién de la cultura y del arte. En
segundo lugar, el equilibrio territorial: Navarra es como una especie de ena-
no cabezdn. Es decir, todo se desarrolla en la comarca de Pamplona vy, sin
embargo, hay muchas localidades pequenas a las que no llega la cultura. Y
yo creo que hay que buscar ese equilibrio territorial para que la cultura lle-
gue a otros lugares que no son la comarca de Pamplona. Y, en tercer lugar,
aquellas personas con menos posibilidades: las personas con discapacidad,
las inmigrantes o personas con menos posibilidades econdmicas. Creo que
ese es el principal objetivo que tendria que tener la legislacion.

Y hablaba también antes de que es necesario que esa planificacién sea obje-
tiva y tenga unos medidores econdmicos para evitar inversiones innecesa-
rias. Como lo que ha ocurrido en Lekaroz con esa inversion para el cine que
esta cerrado y que le ha costado a todos los navarros casi dos millones de
euros. Pues es necesario también desde la Administracion que se hagan
unos medidores econémicos de qué es lo que necesita nuestra comunidad.

Y, por ultimo, acabar con un tema: yo recuerdo cuando los de KUNA estuvie-
ron en la Comisién de Cultura, Deporte y Turismo, yo le hice la pregunta.
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Porque, claro, cuando alguien viene a una Comisiéon de Cultura suele venir a
pedir. Es decir, que muchas veces nosotros somos los intermediarios entre
las asociaciones y la Administracion; hacemos un poco de mediadores. Y, en
aquel momento, yo le hice una pregunta: “si tuvieras la posibilidad de escri-
bir la carta a los Reyes Magos, équé le pedirias al Gobierno de Navarra?” Y
recuerdo que dijo “hacer una Excel”. Es decir, concretar. Porque, efectiva-
mente, existen muchas cosas; existen leyes, normas, acciones, planes inte-
grales, pero no existe concrecion. Y lo que hay que pedirle a una Administra-
cién es que concrete, que calendarice, que diga esto cuando se va a hacer,
en qué fecha se va a acabar...

Hemos cogido el concepto. Solo matizar que creo que, cuando hablamos de
Excel, hablamos de lo tangible monetario. Es decir, las leyes formulan mu-
chas cosas, pero épor qué muchas no se llevan a cabo? Pues porque falta el
contenido de la Excel, que, por lo general, suele ser el contenido econémico.
Cuando hablamos en KUNA de la Excel es de la pata econdémica...

Pero esa Excel la veriamos en el tercer punto (del deba-
te), éno?

Exacto. Vamos a dejar que finalicemos este punto con el sefior Crespo, cuan-
do quiera.



En esta comisién nos tomamos las cosas con mucha de-
portividad, sefior Trigo, hay que decirlo. Y antes hablaba
de los consensos que consigue la cultura, y también hay
gue reconocer que en esta comisidon se consiguen con-
Sensos casi unanimes.

Ademas, estamos hablando de muchas iniciativas que estamos tratando y la
verdad es que hay un buen ambiente, incluso de bromas, en esta comision.

Yendo ya a la cuestién sobre legislaciéon. Cuando hablamos de legislacidn,
tenemos que tener en cuenta la legislacion que tenemos y la que queremos.
Una legislacidn actualizada nos permite responder de una manera mas agil a
las necesidades actuales, pero también entendemos que esa legislacién hay
que hacerla con tiempo, con didlogo, con escucha, con participacion, con
detalle porque lo que no queremos es que por ir rdpidos tengamos unas le-
gislaciones que a los pocos afios se nos queden obsoletas, por decirlo de al-
guna manera.

éQué defendemos desde el Partido Socialista? Por un lado, creemos que te-
nemos pendiente actualizar parte de la legislacion que tenemos a dia de
hoy. Y estamos hablando de la ley de museos, de bibliotecas, de archivos, de
patrimonio histérico, que es verdad que han funcionado muy bien, que si-
guen vigentes, pero que necesitan también una pensada, sobre todo para
esos retos de incluir cuestiones como son las nuevas tecnologias, la sosteni-
bilidad, la inclusion, y también cuestiones mas técnicas que los propios pro-
fesionales nos puedan indicar. Por lo tanto, por un lado, la legislacion que
tenemos presente.

La Ley de Derechos Culturales, como se ha mencionado, fue una ley pionera
y, ademas, la vemos como otras comunidades autonomas ahora la toman
como base para construir sus propias normas. Claro, el riesgo de ser una ley
pionera lo que implica es que es posible que en esas nuevas leyes nosotros
nos hayamos dejado algunas cuestiones fuera. Pero con la Ley de Derechos
Culturales entendemos que es una ley que es muy viva y que en el futuro
podra incluir cuestiones y avances que se vayan trasladando por parte del
sector. Entendemos que es una buena ley y que, precisamente, incide en esa
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democratizacidn de la cultura, que creo que en eso hay un consenso, ahi si,
undnime. Sobre la Ley de Mecenazgo tiene diez anos, presenta carencias...
Nosotros queriamos incidir sobre todo en una cuestion que también se ha
tratado: como hacerla llegar al ambito cultural, por un lado, y a los ambitos
econdmicos, por otro, de una manera mucho mas didactica. Porque creo
gue es comun que lo que nos trasladan es que no se termina de entender,
hay incluso desconocimiento de qué implica, de qué necesidades hay con
esa ley. Por lo tanto, que llegue de una manera mas didactica, por entrar en
cuestiones un poco mas concretas.

Y, en cuanto a la ley de profesiones culturales, el Partido Socialista estd com-
prometido con esta ley y confiamos, ademas, que salga a la luz en esta mis-
ma legislatura. Creemos que va a ser una buena ley, que también va a sentar
catedra y va a ser pionera en muchos aspectos y, por eso, creemos que tam-
bién hay que hacerlo con detalle, con mucho cuidado, para no dejar ningun
aspecto fuera. En este sentido, ademas, quiero reconocer el trabajo que des-
de KUNA se ha hecho en ese diagndstico, en ese detallar perfiles, que, desde
luego, es un trabajo adelantado que es muy necesario. La base para cons-
truir esa ley, desde el Partido Socialista, también entendemos que debe ir
paralelo con otras reflexiones y otras normativas. Se ha comentado aqui la
cuestion del estatuto del artista, los convenios laborales... ¢Por qué creemos
gue tiene que ir todo junto? Porque si que es verdad que el planteamiento
de la ley de profesiones de la cultura tiene muchas fortalezas, sobre todo en
esos perfiles profesionales y formativos, que ya estdn empezando a ser con-
cretados, todos los perfiles técnicos y técnicas de cultura municipales, pero
también vemos que existe una dificultad en detectar esos profesionales ar-
tisticos. Antes, el compariero de Contigo comentaba sobre esos artistas que
podrian quedar fuera de esa ley de profesiones porque no es su principal
actividad, sino que es otra opcion vital que tienen, pero que existe un talen-
to y que en ese sentido hay que también reconocerlo.

Tener en cuenta el estatuto del artista y su adaptaciéon a Navarra. Nosotros
también somos partidarios de esa adaptacion, no de hacer casi una cuestion
propia. Es esencial, ya que nos habla de prestaciones, de jubilaciones... son
cuestiones que también entendemos que esa ley debe incluir. Por lo tanto,
la ley de profesiones de la cultura si, pero también que vaya de la mano con



esos convenios colectivos, esos convenios laborales y ese estatuto de los ar-
tistas.

Vamos a ir hacia la tercera pregunta. Es bastante concreta, podran divagar o
no, pero esto va de dinero y el dinero, por lo general, se puede ir muy al
grano. Les invito a que bajemos de cinco minutos a tres y asi tenemos luego
diez o quince minutos para abrir espacio, que también es interesante. Hable-
mos de financiacién: ¢Donde queda ese 1,5% de presupuesto en cultura re-
comendado por Europa dentro de sus prioridades como partido?

Y lo hablamos porque algunos indirectamente, pero muchos de vosotros di-
rectamente habéis mirado hacia Europa, pero siempre miramos a Europa
muchas veces en el fondo, pero no en la forma, y la forma es tan importante
como el fondo, y creo que el 1,5% puede ser algo importante.

Lo que estd claro es que si queremos estabilizar y profe-
sionalizar el sector, para eso hace falta pasta. Y nuestra
labor como politicos y para poder llevarlo a cabo consis-
te en impulsar y defender tanto las medidas con los
acuerdos necesarios para llegar a ello, pero principal-
mente pasta.

Es cierto que nosotros, por ejemplo, en nuestro programa defendemos que
tenemos que llegar al 1,5%, que es el ratio que se marca en Europa. También
he de decir, y esto si que lo quiero afiadir, que a veces es un poco tramposo
el tema de los porcentajes. Son orientativos y me voy a explicar por qué. Es
decir, si tu tienes un presupuesto de un millén y haces un 1,5%, simplemen-
te estas gastandote 150.000 euros en cultura, pero si tienes un presupuesto
de 10.000 millones, estamos hablando de que son 150 millones en cultura.
Es decir, que hay gente que utiliza los presupuestos para decir, mirad cuanto
he ingresado, pero luego en la cantidad real no es tanto, porque tienen pre-
supuestos mas exiguos. Pero bueno, el objetivo sigue siendo el mismo.
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Estamos hablando de dinero, pero quiero contestar a una cosa: no quiero
aqui trasladar un debate parlamentario en el que seria facil hablar de oposi-
cion y gobierno, pero si que quiero hacer una cosa sobre lo que se ha dicho.
Hay que saber no invertir en cosas innecesarias. ¢ Qué es innecesario cuando
estamos hablando de cultura? Quiero decir, si queremos garantizar la activi-
dad cultural, si queremos garantizar la diversidad cultural, si queremos que
la ciudadania se movilice, establecer pensamiento critico, dar respuesta a las
necesidades culturales que tienen las personas, édénde esta el limite? Quie-
ro decir, {un pequefio artista no podemos financiarlo porque a lo mejor lo
suyo no es tan interesante?

Creo que es una afirmacién un poquito arriesgada. Lo he dicho al principio,
pero me he dado pie a ello: hacer la devolucién ciudadana simplemente ba-
sandonos en lo econdmico me parece que es un error. Primero, porque tam-
bién creo que lo econdmico es un buen valor y que a veces solamente se mi-
de la rentabilidad: “he hecho esta exposicion y han venido tantos y han pa-
gado tantas entradas”. Pero eso a lo mejor genera que esas personas se ha-
yan ido a tomar un cacharro en un bar, que se hayan ido a cenar y tal. O sea,
que la devolucién econdmica no es algo que se pueda valorar tan directa-
mente como “tanto cuesta, tanto devuelve”. Y al margen lo que he comenta-
do al principio, que yo creo que es un debate interesante: la devolucion ciu-
dadana que se hace, la devolucion social. Y aqui si que importa cuanto se
invierte. Lo he dicho antes, en Inglaterra tienen un estudio en el que van
analizando ano a afio, en funcidn de lo que han invertido en cultura, distin-
tos valores sociales: fracaso escolar, éxito escolar, temas de mejoras en los
barrios, temas de criminalidad y demds, que creo que es algo que se podria
hacer aqui. Queria hablar de las enmiendas parlamentarias, que me parece
que es un proceso un poco perverso, pero quizas luego lo retomamos.

El 1,5 es un tema un poco peliagudo porgue no estamos
llegando. Entonces, también nosotros tenemos que ha-
cer esa autocritica y critica por parte de la representa-
cion institucional porque no estamos llegando. Es verdad



que tenemos que tener el compromiso de todos los grupos politicos por al-
canzarlo, porque es esencial y es fundamental. Y aqui hemos coincidido to-
dos en la importancia que tiene la cultura y yo creo que parte de que las ins-
tituciones crean realmente en la cultura y en la necesidad y en lo que revier-
te. Comentaba mi compi que revierte, y no solo a nivel econémico, pero es
verdad que es importante todo lo que deja en todos los aspectos, ya no solo
en crecimiento, en educacién, sino que sales al teatro con tus amigos o ami-
gas y vas a cenar. Entonces, creo que es fundamental entender la importan-
cia de la cultura. En el momento en que nosotros creamos y asumamos la
importancia de la cultura como funciones publicas, creo que sera el punto de
partida realmente trabajar en ese 1,5 %. Todos los aqui presentes tenemos
siempre el discurso de que hay que llegar, hay que potenciar el 1,5, hay que
trabajar para conseguirlo... Y es verdad que tenemos que conseguirlo. Pero
creo que tenemos que ir poco a poco, afio a aifo en los presupuestos, traba-
jando por ir subiendo poco a poco, ir trabajando en consolidar partidas, en
consolidar presupuestos para poder alcanzarlo. Ahora estamos casi por la
mitad, con lo cual tenemos un trabajo duro por hacer. Entonces, creo que
parte del compromiso de todos los grupos politicos.

En este sentido, creo que va hilado con el punto anterior: la legislacion tiene
gue ser una legislacion activa. No puede ser que hagamos una ley pionera,
da igual de mecenazgo o de derechos culturales, lo que sea, y que no se revi-
se, porque al fin y al cabo pasa lo que pasa, que pasan ocho afios y la Ley de
Mecenazgo del Estado nos adelanta. Entonces, en este sentido, creo que hay
gue hacer un ejercicio también de actualizar la legislacién, pero también con
las miras de ir potenciando y de ir asentando esas partidas presupuestarias.

Pues vamos con el Excel y los recursos. Creo que el obje-
tivo del 1,5% es un objetivo muy manido, muy reiterado.
Y tal y como lo he dicho antes, porque ahora anunciaré
un poco en qué posicion estamos, yo estoy bastante po-
sitivo con el tema, la verdad. Yo soy positivo de por si,
pero con este tema en concreto también.
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Se va avanzando mucho. Es verdad que en los ultimos afios se ha ido incre-
mentando el porcentaje del presupuesto destinado a la cultura, aunque to-
davia, como decia ltxaso, queda bastante por alcanzar para ese 1,5%. Es ver-
dad que fue una idea que surgié en la reunién que tuvimos con KUNA, la de
incorporarla en la Ley de Derechos Culturales de Navarra. La idea fue de KU-
NA y yo creo que fue una idea muy buena. ¢Por qué? Porque si se incluye
una cldusula en la Ley de Derechos Culturales por la cual se establece que no
se puede destinar menos del 1,5% a cultura, es posible que cuando, si llegan
alguna vez otra vez al Gobierno los del bloque de la derecha, tengan mas
dificil hacer recortes en cultura, claramente.

Porque si no, lo que estamos hablando es que en cada momento, segun las
mayorias del Parlamento, se establecen unos presupuestos u otros sin mas
limite que lo que dé la mayoria de ese momento. Si hay una ley en la que se
establece un minimo como garantia, también se podra cambiar la ley, pero
al menos se ponen mas obstaculos a que se haga. En Canarias, por ejemplo,
ya lo han hecho. En Canarias tiene una ley en la que se establece el 2%. Tam-
bién es verdad que hay que decir que en Canarias tienen menos competen-
cias, con lo cual ese 2% creo —tampoco tengo el calculo hecho— que seria
menos que el 1,5% en Nafarroa.

Hay que decir que el 1,5% viene establecido en el acuerdo presupuestario
gue ha firmado EH Bildu con los socios del Gobierno para incluirlo, como de-
cimos, en esa ley foral de derechos culturales y establecerlo como normati-
va, como una cldusula dentro de una ley. Se haria de una manera progresiva
Yy, Una vez que se alcanzara, operaria como un minimo. Esta bastante avan-
zado y no me atrevo a decir una fecha, pero creo que en los préoximos me-
ses, por ser prudente, podria llevarse a cabo.

El tema de los presupuestos también es una ley. Los presupuestos, cuando
se aprueban, se aprueban con formato de ley. Es la Ley de Presupuestos Ge-
nerales de Navarra y muchas veces se habla de ese apartado, el de los gas-
tos, pero los presupuestos también tienen otro apartado, que es el de los
ingresos. También hay que tenerlo en cuenta, porque muchas veces se fija
toda la atencidn en los gastos, pero sin una politica fiscal justa y adecuada
no tendremos los suficientes ingresos para después destinar los gastos nece-
sarios en las politicas que se requieren.



Desde el Partido Socialista, el 1,5 esta recogido en el
acuerdo programatico, en los programas electorales que
también hemos realizado y, por lo tanto, es un compro-
miso firme y, como ha dicho el sefior Zabaleta, se esta
avanzando en esta cuestion. Yo tampoco me atrevo a
decir..., creo que tenemos que ser prudentes, sobre todo
con una cuestion tan importante.

Pero, bueno, también queremos reconocer que el presupuesto cultural ha
crecido de manera consecutiva en los Ultimos cinco afios; es verdad, no se
llega a ese 1,5, tenemos que ser autocriticos, pero también hay que recono-
cer que el presupuesto cultural ha crecido en el momento que también el
presupuesto global lo ha hecho, y creemos que eso es lo que importa.

Esta vision abierta la entendemos precisamente para demostrar como dife-
rentes Gobiernos han dado respuestas opuestas, en este caso, a diferentes
crisis econdmicas y sociales. Y, yendo un poco a la pasada legislatura, en
2020 veiamos cdmo ya este Gobierno entendia la cultura como un pilar en
nuestra tierra y, ademas, fue uno de los pocos Gobiernos que mantenia esa
cultura abierta, con todas las medidas que habia que tomar entonces, mien-
tras otros Gobiernos la mantenian cerrada. Y, sin embargo, este Gobierno si
gue aposto por la cultura como un eje estratégico.

Desde entonces, ya desde ese primer afio, incrementos presupuestarios v,
ademas, no solo por una cuestion de los fondos europeos; estamos viendo
incrementos en programas y lineas esenciales y estratégicas de la politica
cultural, como puede ser la arqueologia, la sustitucidon del personal de biblio-
tecas, archivos, red de museos, creacion y residencias, programas en territo-
rio... Es decir, los fondos europeos van a finalizar en algin momento, pero la
consolidacion y el refuerzo de las politicas se van ampliando ano a afio y eso
es lo que, al final, permanece. Y ya por terminar, lo que si que vamos a se-
guir es defendiendo, por supuesto, un mayor presupuesto, pero también lo
tenemos que hacer con cabeza. Defendemos que haya planificacidon con pro-
yectos en territorio, con impulso a creadores y a creadoras, con foros de re-
flexién, con la consolidacion de los y las profesionales de la cultura, con el
refuerzo de las redes propias y con el didlogo permanente con el sector. Pre-
supuesto para eso, como también comentaba el companero de Contigo, no
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para infraestructuras —y aqui si que le respondo al portavoz de UPN—, no pa-
ra infraestructuras faradnicas, sin viabilidad y sin planificacidon, como se ha-
cian en el pasado.

Bueno, pues lo de antes. ¢{COmo era? Estamos en ello,
éno? Pues ahi siguen, con el 1,5 %, que lo plantearon ya
en la legislatura pasada y, segun el sefior Zabaleta y el
sefior Ibai estan en ello.

Bueno, hay que confiar que estdn en ello, que me decian

gue ello es un lugar donde estd un montén de gente que
no hace nada, pero podemos conseguir que, a lo mejor, en esta legislatura
salga. Vamos a ver si lo conseguimos, porque es un objetivo del Gobierno.

Mirad, en el afio 2014, que fue el Ultimo ano que estuvo gobernando Unidn
del Pueblo Navarro, el presupuesto fueron 3.700 millones de euros. Es una
cantidad importante, 3.700 millones de euros. ¢Sabéis cudl ha sido el presu-
puesto que hemos aprobado este afio en el Parlamento? 6.300 millones de
euros. En diez anos, el presupuesto del Gobierno de Navarra ha subido un 67
%. éA alguno de ustedes le ha subido el sueldo en estos diez afios un 67 %?

Por lo tanto, muchas veces, en el tema de los presupuestos, es un tema de
voluntad politica. Si se quiere, se puede. No es por falta de recursos. Recur-
sos econdmicos este Gobierno tiene, pero para dar y tomar. Pero, basica-
mente, no es magia; no, son nuestros impuestos. Ese presupuesto de 6.300
millones de euros no sale de magia. Sale de la contribucién impositiva de
una sociedad, la navarra, que es la que tiene la mayor presién fiscal de todo
el Estado. Por lo tanto, si no se llega al 1,5 %, sera porque el Gobierno en-
tiende que hay otras prioridades, pero esta incumpliendo la agenda europea
cultural y estd incumpliendo uno de sus compromisos. Y ha-

blabamos yo no decia infraestructuras innecesarias, decia
infraestructuras injustificadas: los recursos, y todos ustedes

lo saben, porque todos trabajan en el mundo de la gestidn

cultural, no son ilimitados. Por eso es muy importante ges-

tionar bien.



Encuentro entre Néstor Prieto y Francisco Brives, artistas
y gestores culturales y codirectores de La Neomudejar,
centro de arte de vanguardia y experimentacion artistica
(Madrid), y Gema Rupérez, artista y directora del

Festival Ababol, festival de arte publico, memoria y
despoblacion (Zaragoza).

Continuamos con el programa para abordar nuevas maneras de crear, acceder y
consumir cultura. Si en estos encuentros hemos querido poner el foco en lo que ven-
drd en el sector de la cultura, nos parece fundamental dialogar sobre cémo seran y c6-
mo estan siendo ya los nuevos modos de generar cultura. Un ecosistema donde los
perfiles de los agentes implicados cada vez son mas hibridos e interdisciplinares, donde
la mediacion es la clave en los procesos de democracia cultural y en la conexion entre
los publicos, agentes creadores y el territorio. Sin olvidarnos de los nuevos escenarios
que la digitalizacion de la cultura nos plantea, con la consolidacién de nuevos publicos
y nuevas formas de consumir cultura. Comenzaremos conversando sobre nuevas ma-
neras de crear cultura, y para ello esta tarde nos acompafnan Néstor Prieto y Francisco
Bribes, artistas, gestores culturales y codirectores de La Neomudejar, Centro de Arte
de Vanguardia y Experimentacion Artistica. Y Gemma Rupérez, artista pldstica y visual,
consultora y fundadora y directora del Festival Ababol, Arte Publico, Memoria y Despo-
blacion. Dos proyectos de cultura y creaciéon contemporaneas con un fuerte impacto
en territorios muy distintos, como es Madrid en el caso de La Neomudejar, o Aladrén,
un pequefio pueblo de 65 habitantes, en la provincia de Zaragoza, que es el municipio
gue acoge Festival Ababol.

La Neomudejar nace en el afio 2012. Nosotros nos propusimos

cubrir un espacio que creiamos que en la ciudad no estaba sien-

do cubierto, que era un espacio profesionalizante para los y las
artistas de media carrera. En ese momento si que existian muchos espacios indepen-
dientes, pero creiamos que era necesario un espacio donde dar cabida a estos proyec-
tos con un gran alcance. Nos propusimos, ademas, hacer un trabajo de recuperacion,
como el trabajo de memoria histdrica, recuperando un edificio de finales del siglo XIX,
gue estd en la estacion de Atocha, una antigua nave de finales del siglo XIX, y que reuti-
lizamos para dar cabida a todo lo que es el proyecto en si. Dentro del proyecto noso-
tros nos fijamos mucho en volver a poner al artista en el centro. Si que es una cuestion
gue nos hemos marcado desde el inicio como hecho diferencial porque creiamos que
también estaban siendo un poco apartados de estos nuevos paradigmas de la creacién
contempordnea.



Para nosotros es fundamental preservar el espacio con una atmédsfera de
decadencia. Cuando nos planteamos habitar este espacio, lo primero que
hicimos fue escuchar plenamente el propio edificio como parte del proyecto
y de qué manera abordar, sin invadir, ni colonizar, ni domesticar, un espacio
con tanta vivencia y con tanta memoria. Aparte, hablamos de una ciudad
como Madrid, que no ha tenido un gran pasado industrial, con lo cual los
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vestigios que quedan de esa época son muy pocos. Y poder habitar este es-
pacio para nosotros era toda una suerte.

Como decimos, llevamos mds de diez afios habitando este lugar. Es muy cu-
rioso porque ademas es un espacio que esta construido para la experimenta-
cion artistica, pero donde la preservacion de la memoria y la no intervencién
sobre el propio lugar hace parte y todo del proyecto. De alguna manera, ha-
cer este puente donde invitar artistas a que trabajen sobre la memoria del
edificio, haciendo converger sus propuestas artisticas dentro de este espacio
que ya tiene una capa de memoria, que ya tiene un discurso en si, era bas-
tante complejo.

En el proyecto abordamos tanto la parte de residencias artisticas como la
parte de produccién propias de exposiciones, tanto de artistas emergentes
como de artistas de larga trayectoria, haciendo un trabajo con la intergene-
racionalidad. En este caso estamos viendo unas imagenes de Jonas Mekas,
cineasta estadounidense que fue una de las ultimas exposiciones que hizo
antes de fallecer en el 2019. De alguna manera es como mezclar toda la tra-
yectoria de los artistas mas consagrados y qué es lo que tienen que aportar a
las nuevas generaciones.



Ademads, también tenemos un proyecto de acercamiento a lo rural, que se
llama Karstica, que esta en el pueblo de Caiflada del Hoyo, que es un pueble-
cito pequeiito donde tenemos muchas convergencias con el proyecto que
va a presentar Gemma.

Esto era un poco para presentaros lo que es la red de espacios que hemos
creado. Y ahora vamos a hablar un poquito mas de la parte del contenido.
Por un lado, el proyecto se fundamenta en una serie de principios o de valo-
res. Como misidon, como museo, siempre hemos pensado trabajar con una
serie de hitos que tienen que ver con la economia circular, que tienen que
ver con la teoria del rizoma. Somos de origen gallego y estamos muy afinca-
dos a la tierra, y en ese sentido siempre hemos tenido una sensibilidad espe-
cial con respecto a poner en valor tanto los ecosistemas con los que compar-
timos habitos y habitabilidad en cualquiera de los centros. De hecho, por
ejemplo, en el primero que os ensefiaba Néstor tenemos el Jardin de la Cam-
panilla, que trabaja sobre el rescate de la memoria inmaterial y la memoria
material del edificio. La Campanilla era el nombre de las antiguas huertas de
Madrid donde se ubica este taller ferroviario. Y actualmente hay como un
mapeo de la biodiversidad que habita el jardin.
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En Karstica, que es un paradigma, es un pueblecito de también de muy po-
quita poblacién, 160 habitantes, la propuesta del museo era dialogar con la
naturaleza y que los artistas tuvieran una experiencia inmersiva en un con-
texto diferencial, tanto no centrado en lo urbano sino en la geomorfologia
del territorio. Estamos hablando de la Serrania de Cuenca y el paisaje carac-
teristico de las Torcas y las Hoyas. Esas filosofias que atraviesan de alguna
forma y nos dan sostenibilidad en los proyectos es algo que se ha planteado
desde el primer momento y que en estos diez afios no han tenido un cam-
bio. Es decir, no ha sido un proyecto que se haya ido amoldando a los discur-
sos o las derivas que marcaban las nuevas tendencias, sino que desde el pri-
mer momento estan las mismas bases filoséficas que afortunadamente nos
han permitido la subsistencia.

Una de las anécdotas y curiosidades, desde el primer momento de los pro-
yectos, ha sido el enfoque internacional. Siempre hemos tenido como refe-
rencia tanto parte de proyectos europeos que llevaban ya consolidados mas
de 40 o 50 afios, de espacios en desuso y en abandono, con las nuevas mu-
seisticas latinoamericanas que ahondaban mas sobre el territorio, sobre el
didlogo con el barrio. Y nosotros siempre en cada uno de los centros, cada
uno es un paradigma diferente porque no es lo mismo estar en la estacion
de Atocha, con los frailes dominicos, que son nuestros vecinos inmediatos



del contexto, como, por ejemplo, en Zapadores Ciudadela, que es una peri-
feria, es un no lugar, una especie de descampados de un poligono industrial,
en donde la poblacién cercana es un poblado chabolista de comunidad gita-
na oriunda espafiola.

Fantastico, sobre todo para hacernos una idea de como crear cultura y len-
guaje contemporaneo desde diversos territorios, no solamente desde lo ur-
bano, sino también toda la riqueza con la que aterrizdis en Cuenca y en mu-
nicipios mas rurales. Y precisamente para seguir dialogando en torno a pro-
yectos muy significativos en el territorio, para eso hemos invitado a Gema
Rupérez, para que nos puedas dar las coordenadas de Festival Ababol, fes-
tival de arte publico que acerca a la creacién contemporanea a un municipio
muy pequeio, pero donde la clave esta en la participacion y en la co-
creacion por parte de sus habitantes. ¢Es asi?

Es asi, efectivamente. Gracias por esta invitacion, que ademas

me siento muy bien acompafiada aqui de los colegas que ad-

miro tanto de La Neomudejar. Queria contaros que el festival

duraba en torno a una semana, lo que eran los dias de activi-
dades y de residencia de artistas. Obviamente, por delante habia mucho tra-
bajo y por detras también, pero lo que era el festival en si era una semana.
Entonces, haciamos una seleccién de tres artistas que estaba trabajando en
el pueblo. Contdbamos con una casa rural en la que se alojaban y podian es-
tar trabajando a lo largo de esa semana y al final veiamos el resultado, pero
ademas haciamos mesas redondas, haciamos también algln concierto, ha-
ciamos un pasacalles. Es un poco como los hitos del festival.

Mas alla de eso, era un festival que quisimos o queriamos que tuviera una
tematica concreta. El subtitulo era Arte publico, memoria y despoblacion.
Pensabamos que estando en un entorno tan concreto de nuestra Espafia va-
cia teniamos que de alguna manera tratar esto, poner ese foco. Y ademas,
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YO no queria ser ese agente cultural que aterrizara en un lugar como quien
llega con su nave espacial, pone el estandarte y se va, que es lo que ocurre
muchas veces con algunos otros festivales. Llegan los artistas, hacen su ac-
tuacién y se van y aqui no ha ocurrido nada. Sabiamos perfectamente a qué
publico nos estdbamos dirigiendo, sabiamos que la poblacién era de edad
avanzada, mas alla de que en verano y los fines de semana crece bastante,
incluso se puede llegar a multiplicar casi por diez. Pero los que habitan alli
naturalmente son personas mayores. Con lo cual, sabiamos también que te-
niamos que hacer una parte de pedagogia, de acompafiamiento, en un len-
guaje con el que no estan habituados. O sea, al arte contemporaneo les sue-
na... en fin.

Pero la verdad es que nos sorprendié mucho cdmo nos acogieron desde el
principio, cdmo estaban con muchisimas ganas de aprender, de colaborar,
de que sin ellos no hubiera sido posible. Porque, claro, la parte buena y dife-
rente quiza con otro tipo de cosas que se hacen en las grandes subciudades
es esa cercania, es poder conseguir lo inmediato. O sea, que tu necesitas ha-
cer un montaje y te ahorras a lo mejor muchos tramites, de que si hay que
pedir un andamio y hay que solicitarlo al ayuntamiento... Bueno, pues todo
era un poco mas facil. Eso es verdad que es de agradecer. Empezamos de
una manera un poco timida en generar propuestas que fueran mas de
cocreacion, porque habia que ver como ellos también las hacian suyas, como



Pero la verdad es que nos sorprendié mucho cdmo nos acogieron desde el
principio, cdbmo estaban con muchisimas ganas de aprender, de colaborar,
de que sin ellos no hubiera sido posible. Porque, claro, la parte buena y dife-
rente quiza con otro tipo de cosas que se hacen en las grandes subciudades
es esa cercania, es poder conseguir lo inmediato. O sea, que tu necesitas ha-
cer un montaje y te ahorras a lo mejor muchos tramites, de que si hay que
pedir un andamio y hay que solicitarlo al ayuntamiento... Bueno, pues todo
era un poco mas facil. Eso es verdad que es de agradecer. Empezamos de
una manera un poco timida en generar propuestas que fueran mas de
cocreacion, porque habia que ver cémo ellos también las hacian suyas, cémo
se iban poco a poco involucrando. Entonces, fue sorprendente, cdmo al final
tenias la sensacion de que eran los propios vecinos y vecinas los que te de-
mandaban estar mds presentes. Y quiza la mejor manera de entenderlo es
poniendo ejemplos concretos de las obras de los artistas para que os podais
hacer una idea de qué es lo que tratdbamos. O sea, cada artista generaba su
propuesta, cada artista la llevaba a un terreno diferente, ya fuera mas aga-
rrado al tema de la memoria o mas agarrado al tema de la despoblacion, o
ambos inclusive.

Por ejemplo, hay un proyecto que realizé Estefania Santiago el afio pasado
gue se llamaba Recetas de Resistencia, en el que ella, ademas de la investi-
gacion artistica, queria hacer una publicacion precisamente de cocreacion
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con los vecinos, en el que queria hablar de las recetas, de esas recetas mas
tradicionales. Pero no queria hacer un libro de recetas, lo que queria era po-
der hablar con los vecinos y toda esa conversacion que surgia mientras esta-
ban cocinando es la que luego se recoge de una manera ademas muy de li-
bro de artista en una especie de publicacién que se guarda ademas en un
buzén y esta ahi en el pueblo y se puede consultar. Luego para mi también
era muy importante mantener y salvaguardar un poco el espacio publico. El
espacio publico para mi es sagrado porque es de todos y porque nos afecta
lo que los demas ponen o ponemos nos afecta a todos a nivel visual, a nivel
experiencial, a nivel de vivir las cosas. Y entonces también cuando tu llegas a
Aladrén y haces una visita guiada, hay cosas que pasan absolutamente desa-
percibidas si tl no sabes que es una obra de arte. Por ejemplo, el trabajo de
Raul Evia, que trabajoé en torno a lo que representa un monumento turistico:
él realizd en tres placas de las que podemos identificar en el espacio publico
tres sefaléticas que iban a la fuente de la eterna juventud. Entonces lo que
hacia era generar un recorrido, tu llegabas a un sitio y habia una sefial en
una direccidén y te ponia, “en esa direccidon esta la fuente de la eterna juven-
tud”. T4 empezabas a hacer el recorrido, pero el recorrido era el objetivo, o
sea, al final era el paseo. En el fondo era un circulo cerrado en el que te iba
llevando de un sitio a otro buscando esa fuente de la eterna juventud, por
ejemplo.

O otro proyecto que también resulté muy especial, el de Marta Castro, en la
gue trabajoé con los vecinos y les hizo un molde de una parte de la espalda y
recogio la memoria de la piel. Entonces los vecinos iban pasando por el ta-
ller, nos dejaban siempre un espacio para trabajar en el horno, y ella graba-
ba la espalda de los vecinos y jugaba con este término de la piel como fron-
tera y la frontera arquitectdnica. Entonces en una de las paredes de una de
las casas de Aladrén hay diez placas que corresponden a la piel natural de los
vecinos: es muy bonito porque ellos mismos se sienten retratados que for-
man parte de este proyecto.

O otro proyecto que tuvimos que se llamaba Ladredn o la piedra extraia de
Chico Trépico, que son un colectivo que ademas vinieron en familia. Para mi
también esto era importante porque hay muchas residencias artisticas en las
gue cero conciliacién, o sea, invitan al artista pero la familia no cabe, enton-



ces es un problema, cuando eres mujer casi siempre. Me refiero, suele ser
mas problema para un lado que para el otro. Asi que me hizo mucha ilusién
que pudieran venir ambos, que son pareja artistica pero ademas vinieron
con los hijos: pudimos acogerlos, es verdad que hay veces que la infraestruc-
tura no da lugar, eso es asi, pero es una patita que a mi la tengo como muy
presente. Y ellos crearon como una ficcidon: en colaboracién con los vecinos,
gue nos dimos cuenta de que ademas de todo podian ser actor revelacion,
porque se involucraron también mucho en este proyecto, dijéramos que
ellos contaban que habia llegado como una piedra extraia e iban contando
como habia sucedido eso, iban como generando una ficcién unos a otros. Y
Chico Trépico hizo un registro de sonido e hizo un registro también docu-
mental, entonces fue muy emocionante.

Puedo ir contando otros proyectos de cocreacidon también, como el de las
sillas de Asensio, pero sobre todo para mi lo especial ha sido esto: ver como
se crean, ya no nuevos publicos, nuevos cocreadores; o como ha funcionado
también esa parte de hacer pedagogia o de involucrar al espectador o al ha-
bitante. Ademas una cosa bonita que sucedia también es que cuando luego
iban los turistas al pueblo son ellos los propios que hacen la visita guiada,
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entonces como ellos conocian tan bien las obras, son los que cuidan, son los
curadores, son los que cuidan las propias obras, las que te hacen la visita, los
que te cuentan qué es lo que pasd, no solamente qué es lo que significa la
obra, sino qué es lo que pasd durante ese proceso, porque para mi tiene el
mismo valor, o sea, qué es lo que ocurre durante, el durante es importante,
y luego enriquecerlo, dotarlo con otro tipo de contenido.

Es verdad que tienes que saber que no puedes poner solamente contenido
de arte contemporaneo en un medio rural. Era muy bonito porque el ultimo
dia generdabamos un circuito que era casi una especie de procesion, era una
romeria, no sé... [lbamos de obra en obra viendo y hablando con los artistas y
la gente, todo el mundo que quisiera venir, porque claro, desde Aladrén, la
alcaldesa que un poco incentivo el proyecto, ella sabia o no queria hacer un
festival para atraer a miles de personas durante cinco dias concretos, ella
gueria que sobre todo eso sirviera para dar una continuidad, para que cual-
quier turista se pudiera acercar a lo largo del afo, sabiendo que es imposible
crear un evento enorme. No queriamos crear ese evento, queriamos sobre
todo que tuviera continuidad.



Estd fantdstico, y ademds, ahora que os he escuchado a todos, me van sur-
giendo diferentes preguntas. Las personas que aqui estamos somos gestoras
y gestoras de equipamientos, servicios, en el territorio, puede ser en el am-
bito rural o urbano, pero en cualquier caso, el dialogar con el territorio, con
los publicos con los que trabajamos y a los cuales también nos debemos. Se-
ria interesante hacernos como la pregunta para en dénde ponemos el foco,
si en nuestros propios servicios o realmente a los publicos a los que nos
dirigimos o incluso si el foco esta en la comunidad de artistas, porque tam-
bién ha surgido esa cuestion en la comida, que muchas veces los y las crea-
doras que son la base de todo a veces estan absolutamente desplazados.

Si, yo creo que en primer lugar habria que diferenciar.

Nosotros venimos como un proyecto independiente,

por lo que partimos de un supuesto muy diferencial,
gue no tenemos un presupuesto anual sobre el que trabajar. Con lo cual el
desarrollo programatico del espacio se va haciendo casi a pulmén con cada
uno de los proyectos que decidimos impulsar. Pagamos un alquiler por cada
uno de los centros a un precio de mercado, con lo cual esto nos limita mu-
chisimas capacidades, y una de las prioridades cuando nosotros estableci-
mos la apertura de La Neomudejar hace doce afios es que en la ciudad habia
puntualmente un festival o dos de videoarte que duraban tres dias y noso-
tros veniamos del mundo precisamente del videoarte y queriamos generar
un espacio de creacién de publico y de continuidad.

Si es verdad que siempre uno se equivoca en todo y sobre todo al arrancar, y
pensabamos que nuestro publico objetivo iba a ser gente mas joven y curio-
samente la mayor parte de publico que hemos tenido los primeros cuatro
afos ha sido publico de mds de 40-50 aifios. Hemos hecho la lectura de que
es asi porque son poblaciones que han tenido una referencia de las vanguar-
dias y cuando nosotros nos nombramos en Madrid como Centro de Artes de
Vanguardia, en el afio 2010, nosotros teniamos como la memoria de decir,
oye, en estas épocas histdricas nacieron las vanguardias del siglo pasado;
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pero la gente que venia te hablaba de Dali, te hablaba de Maruja Mallo, te
hablaba de la gente de los 70 y entonces fue como un didlogo de escucha
continuada.

Esto nos ha ido pasando también en cada uno de los centros. Los publicos
objetivos surgen del propio territorio y de la propia dindmica de proximidad.
Es verdad que somos un centro que tiene mucho iman internacional, enton-
ces suele venir mucho publico internacional porque conseguimos después
de muchas luchas que el Departamento de Turismo nos incluyera dentro de
la guia pero en lo que es el publico objetivo creo que es una labor de tesén y
de trabajo y de estrategias que es mas facil trabajar sobre el error que sobre
el acierto y no hay nada escrito.

De hecho, por ejemplo, en la otra sede, en Fuencarral, en Zapadores, habita-
mos un no lugar que esta entre dos barrios: a un lado de las vias del tren,
como elemento divisor de la ciudad, como en muchas ciudades, lo que es el
distrito de Fuencarral, y al otro lado una zona que se llama Las Tablas, que es
de nueva construccion. Nosotros desde el origen, aunque hayamos hecho
nuestro desarrollo de publico objetivo, teniamos muy claro que trabajaba-
mos para Fuencarral y realmente después de dos anos de trabajar con el
proyecto nos dimos cuenta que quienes habian hecho de manera fehaciente
el espacio suyo era precisamente el distrito de nueva construccion. Ese espa-
cio que no tenia ni espacios asociativos, ni espacios culturales donde dar ca-



bida a su tiempo de ocio y, sin embargo, en Fuencarral, que es un pueblo
asentado de toda la vida, si existian esas estructuras. Como decia Fran, tuvi-
mos que tornar de alguna manera el proyecto a dar soluciones al publico
gue realmente hizo el espacio suyo, que no estaba dentro de nuestro publi-
co objetivo inicialmente.

En mi caso, que es tan diferente al suyo, en cuanto a donde

colocas a unos y a otros... yo lo que pude ver es que surgid la

magia entre unos y otros. Claro, yo ademds como artista, tam-

bién desde mi practica artistica en la que el creador intenta
tener absolutamente todo controlado, ver cdmo eso se desborda y cémo se
puede hacer mas grande con la ayuda de otras personas o incluso vivir tam-
bién la incertidumbre del resultado, es magico. Porque hace que las cosas
cobren una autenticidad diferente. Entonces, la conversacion del artista, del
vecino-vecina y del espectador, porque para mi alli la comunidad era tan im-
portante como los artistas y viceversa, claro, no podia dejar a unos de un
lado o de otro. Quiza el que venia el fin de semana o el que va después si
que el espectador queda en otro sitio. Pero ese lugar comin para mi fue
muy importante, gestar ese vinculo.

Y Gemma, cuando hablas del impacto que tiene en el territorio el Festival
Ababol, étu consideras que ese impacto se queda de forma mas inmediata, o
sea lo que dura el festival o lo que duran las acciones, o si que hay un im-
pacto que perdura a nivel también de transformacion? ¢Tienen poder de
transformacion?

Si, yo estoy convencida porque si que lo he podido ir viendo;
como ademads van demandando. Yo creo que tiene algo que
engancha. Ese “sentirse parte de” es la diferencia de alguna
manera. Sentirte también que estas generando significados,
generando memoria, es muy importante para el propio pue-
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blo, cuando estamos hablando ademds de memoria y de despoblacion, y es-
tamos hablando de su memoria y de sus recuerdos, y al mismo tiempo esta-
mos construyendo para un futuro. Eso queda ahi y hace que crezca como
comunidad.

Me parecia sUper importante cuando decias que los propios vecinos y veci-
nas eran los encargados de hacer esa visita turistica en Aladrén, porque eso
es lo que todo gestor o gestora cultural sueia, tener una comunidad, en este
caso analdgica, presencial, que tus publicos sean tus prescriptores y ya tie-
nes publicos totalmente implicados. O sea que a su vez van atrayendo gente,
entonces me quedo con lo que dices, conseguir esos logros creo que forma
parte de esas nuevas maneras de hacer. Cuando habldbamos de lo que ven-
drd, de nuevas maneras de crear cultura, en este caso también surgian dos
preguntas, si esas nuevas maneras de crear esta en los nuevos modos de
hacer y también en esa otra variable de dénde queda en esos nuevos mo-
dos de hacer la tecnologia, porque a veces esa innovacion cultural la focali-
zamos sélo en la tecnologia... ¢Tiene que hibridar? ¢ Cudl es vuestra vision?

En Zapadores, una de las frases que reza en la puerta

de la libreria, que le llamamos La Insumisa porque es-

tamos habitando lo que era un cuartel militar, y obvia-
mente un espacio militarizado, masculinizado y que de repente acoge a un
archivo transfeminista. Y la libreria como espacio de pensamiento decidimos
ponerle La Insumisa, y aparte un discurso oportuno en la debacle mundial
gue tenemos de la militarizacion del lenguaje que nos estan invadiendo o
metiendo como semilla. Y ahi tenemos un rezo que es, “las cosas no son
nuevas por ser novedosas”. Los edificios no hacen falta crear edificios ele-
fantes blancos, como ha habido una etapa bestial del derroche presupuesta-
rio econémico en generar grandes contenedores vacios de gestiéon y de pro-
gramacién. Yo muchas veces en dialogo con los politicos hablamos y deci-
mos, piensa primero en la programacion porque el edificio se va restauran-



do, rehabilitando con tiempo. A veces el grueso del presupuesto se lo come
el arquitecto estrella que después no tiene nada que ver con el uso que se le
va a dar al edificio; creo que esas dindmicas es bueno repensarlas.

En el caso de Karstica, nosotros trabajamos con otra dindmica porque es un
pueblecito de 160 habitantes; habitamos la antigua estacién del pueblo que
estd como alejada y formaba parte de la memoria colectiva ya del pueblo,
entonces era un espacio que habia estado vetado para ellos porque habia
estado cerrado durante muchisimos afios y nosotros lo que le hicimos fue la
jornada de apertura y de puertas para que el pueblo volviera a sentir su es-
tacion como parte del territorio y de la memoria. Y el trabajo con la pobla-
cion rural ha sido mas de escucha; nosotros no hemos ido alli a decir ni a ha-
cer nada hasta haberlos escuchado, y los proyectos que se han ido haciendo
hemos marcado durante al menos los primeros cinco anos de no interven-
cién en el pueblo. Porque los artistas a veces también tenemos dindmicas
muy invasoras con el territorio del otro y con respecto a las nuevas tecnolo-
gias, la primera de las acciones que hicimos, que era una accién efimera en
el frontén del pueblo, llevamos un festival de videoarte, de video perfor-
mance, que fue muy bien acogido; las performances fueron superbién en-
tendidas. También creo que hay veces que se ha postulado sobre que si en la
Espana rural la gente va a entender o no va a entender; creo que hay que
erradicar eso, porque no es asi, la gente es igualmente inteligente o igual-
mente cazurra en un sitio que en el otro, y como anécdota graciosa con la
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tecnologia, cuando pasamos el tema de las video performance, habia sido un
proyecto de un chico colombiano, Andrés Cuartas, y en medio de la voz y en
la oscuridad de la noche del frontdn un nifio dijo, éeso es porno? Y entonces
le dijimos, no porno, preglntaselo a tus padres. Quiero decir que hay veces
gue la excusa de la tecnologia o el lenguaje que utilizamos nos sirven como
transformador social en cuanto a poder afrontar distintos didalogos o cuestio-
nes que pueden incidir en la educacién, en la sensibilidad, en meter los dis-
cursos de la diversidad y de convivencia, y que finalmente creo que la cultu-
ra es lo que nos ayuda a aunarnos entre unos y otros.

Y con respecto al tema del uso de las tecnologias, creo que estamos viviendo
un momento en el que se estd, especificamente dentro del derecho artistico,
demonizando mucho la aparicién de las nuevas tecnologias, como por ejem-
plo la inteligencia artificial. Yo creo que la inteligencia artificial es una herra-
mienta nueva que ha llegado para quedarse, como en su momento llegé el
video y demads. Creo que lo que no hay que demonizar o apartar es la herra-
mienta en si, es decir, al final el hecho artistico, que es el resultado final del
trabajo, independientemente de la herramienta con la que se lleva a cabo,
es el hecho que hay que juzgar; o sea, juzguemos el final del resultado como
hecho artistico y no la herramienta que se utiliza para generarlo.

Estoy de acuerdo. Efectivamente los publicos en los pueblos

pueden ser igual de catetos o no que en la ciudad. Cuando ha-

blaba antes también de pedagogia, creo que al lugar en el que
vas a actuar hay que hacerla siempre, o sea, es un acompanamiento. Mu-
chas veces ya hay esa predisposicion a entrar al museo y coger la hoja de
sala, que a lo mejor te sirve de guia, o sea, ahi ya esta un poco la posicién de
cada uno. También de acuerdo con Néstor con el tema de la inteligencia arti-
ficial como herramienta; ya surgio la fotografia en el iPhone o en cualquier
tipo de smartphone y también parecia el demonio frente a la cdmara analoé-
gica de toda la vida, y yo creo que nos tenemos que acercar de una manera
consciente y educando también a las préximas generaciones.



Enhorabuena, tenéis unos proyectos muy chulos. A mi me saltan dos dudas,
asi como transcendentales: una, écdmo llegais a esos espacios en desuso tan
chulos?, que encima son de administraciones y complicados, entiendo; v,
luego, écual es vuestro modelo de negocio para esas iniciativas creadas?,
écomo conseguis ser economicamente viables?

Nestor Prieto:

Bueno, esa es la pregunta del millén. Bueno, por un

lado, todos los espacios que tenemos son espacios pu-

blicos, de titularidad publica, y que nosotros tenemos
alquilados al Estado; nuestro casero es el Estado. Todos los espacios los te-
nemos alquilados ademas a precio de mercado, con un coste bien alto. No-
sotros arrancamos en el afio 2012 accediendo al edificio de lo que es ahora
La Neomudéjar. El edificio en si son 2.000 metros cuadrados en planta, mas
las siguientes plantas. Cuando empezamos con el proyecto, alquilamos la
mitad del edificio, no alquilamos el edificio completo. Hicimos también un
dibujo de proyecto a largo plazo, en el que considerdbamos que la idea origi-
nal desde el inicio era hacernos con el edificio completo, habiamos barajado
la idea de, en cinco afios, alquilar el edificio completo. Desde que nosotros
llegamos, al afio y medio de llegar, ya de repente ese espacio que llevaba
abandonado durante 30 afios, empezaron a aparecer la universidad de no sé
quién..., empezd a haber intereses sobre el propio edificio, y tuvimos que
acelerar muchisimo el proceso para poder alquilar la totalidad del edificio.

En cuanto a la férmula de financiacion, nosotros, por un lado, hacemos tanto
comisariados como mucho trabajo de internacionalizacion. Todo lo que no-
sotros generamos como artistas o gestores, lo generamos desde la propia
asociacion. O sea, todos los trabajos que hacemos fuera del espacio, se aca-
ban invirtiendo dentro del mismo. Desde hace unos afios, ademas, también
hacemos bastante trabajo de busqueda de mecenazgo. De hecho, desde el
ano 2019, visitamos constantemente tanto la feria de L.A. Art Show, en Los
Angeles, como la feria de Palm Beach desde este afio, y a partir del afio que
viene, a la feria de Los Hamptons, en Nueva York, donde hacemos un trabajo
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de captacién de fondos para la defensa del proyecto. En este caso, tenemos
una fundacién, que es una fundacién amiga, quienes, a la gente que donan
fondos para la propia organizacion, se le da toda la documentaciéon, como
gue se han recibido esos fondos, para que los puedan desgravar en Estados
Unidos.

De alguna manera, es algo que se pretende hacer con las leyes de mecenaz-
go aqui, en Espana, pero que va el proceso bastante lento.

Fran:

Y a mi si me gustaria puntualizar que no hay un sentido de negocio. Precisa-
mente, nosotros somos una asociacion sin animo de lucro, es una non-profit,
y si hubiera sido el deseo de generar un negocio, nunca nos hubiéramos me-
tido en esto porque seria la ruina mas absoluta. Lo que pasa es que, una co-
sa es que no tengas un sentido final de negocio, y otra cosa es que luches
por una sostenibilidad del espacio en el tiempo. Hacemos gestiéon mixta; mu-
chas veces la gente es la primera pregunta que nos hacen a pie de taquilla,
porque a veces hacemos también labor de taquilla, igual que de limpieza y
de lo que corresponda, y la gente no entiende el porqué, pero es una forma
de entender muy sencilla: en el momento en que tu estas trabajando, no



tienes vida y te dedicas 24-7. Entonces, ahi se ahorran muchisimas cosas. Y habido otras iniciativas que no han fructificado, que no han conseguido salir
después, por otro lado, en la gestion mixta si hacemos explotacién del espa- para adelante.

cio puntualmente, aunque no nos gusta interrumpir el proceso de programa-

cion, pero si hacemos alquiler para rodajes o para eventos puntuales, que

son los que también nos permiten un ingreso extra para sostener, no sola-

mente pagar la renta sino pagar los sueldos de la gente que trabaja.

Néstor Prieto:

Luego también desarrollamos, evidentemente, proyectos para instituciones
publicas. Ayudas como tal nominativas, a pesar de que llevamos mucho
tiempo peledndonos con intentar conseguirlas, no hemos conseguido nunca
ninguna. Si que ganamos por convocatoria publica la ayuda de espacios in-
dependientes de creacion contemporanea del Ayuntamiento de Madrid des-
de que se crearon en el afo 2017. Este afio nos hemos vuelto a presentar a
ver qué es lo que ocurre, pero digamos que, de manera estable, no tenemos
ninguna subvencién nominativa que nos permita partir cada afio con un pre-
supuesto. De hecho, la ayuda a la que acabamos de presentarnos ahora, que
se resolvera en diciembre de este ano, es para el propio 2024. O sea, que
cuando termine el afio nos diran si nos la dan o no. Entonces, es complejo,
tenemos que ir adaptandonos por momentos; nuestra programacion esta
cerrada, pero con cierta flexibilidad; hay exposiciones que estan planteadas
para, a lo mejor, 2025, y que llegado 2025 se tienen que trasladar a 2026
porque no entran en presupuesto y no hay manera de poder encajarla. En-
tonces, es un espacio que necesita tener cierta flexibilidad para poder llevar
a cabo todas las actividades.

Fran:

A mi también me gustaria comentar, que cuando os hablaba de la filosofia
del rizoma, es porque el rizoma, como tubérculo que va por subterraneo y
en silencio, brota en el lugar en el que es apropiada la posibilidad de la vida.
Y hay una parte que se ve, pero lo que no se ve han sido, a lo mejor, 10 0 15
proyectos que nunca han visto la luz; eso la gente tampoco lo ve. Pero ha
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Paz Salcedo Lépez. Responsable de Compras y

PRESENTACION DE

tercera generacion de la familia de conservas El

Navarrico.
CBnserva.

La Fabrica Vieja—Museo de

la

Vamos a conversar en torno a nuevas maneras de crear cultura, y para ello nos
acompafia Paz Salcedo Ldpez, responsable de compras y tercera generacion de conser-
vas El Navarrico.

Este espacio nos quiere acercar a la historia del Museo de la Conserva, La Fabrica Vieja,
como centro dedicado a preservar la historia y la tradicidon de la industria conservera
en la regién. Nos gustaria que en este tiempo nos pudieras contar tanto el proyecto del
museo como también algo que nos ha llamado mucho la atencidn, que es la fuerte pre-
sencia de las mujeres a lo largo de la historia de las conservas. Y a destacar cdmo esa
fuerte presencia femenina que estuvo al principio era la mano de obra, eran las opera-
rias, y ahora han llegado a donde estas tu, en puestos de direccion y responsabilidad.
Tu eres una persona joven que has nacido en San Adrian, te formas, trabajas fuera y
luego voluntariamente regresas para seguir apostando por tu territorio y hablando y
dinamizando lo que se esta realizando ahora en el museo.

Primero queria dar las gracias tanto a la organizacidon por dejarnos estar aqui como a
todas vuestras técnicas de cultura, en especial Laura, porque yo soy una usuaria muy
leal a todos los servicios que organizais y sois la primera ventanita al mundo de muchas
personas que nacemos en pueblos. Asi que, muchas gracias porque de verdad que
marca.

Del museo, queria empezar contando como nace o por qué nace el Museo de la Con-
serva. Y es que, ya habéis visto en el video que la conserva marca muchisimo el desa-
rrollo de San Adridn. En parte porque estamos entre dos rios, el Ebro y el Ega, y eso
junto con el clima hace que tengamos una huerta privilegiada. Todo ese excedente de


https://www.youtube.com/watch?v=lTjoamKswaw
https://www.youtube.com/watch?v=lTjoamKswaw
https://www.youtube.com/watch?v=lTjoamKswaw
https://www.youtube.com/watch?v=lTjoamKswaw

alguna manera se empieza a tratar y ya desde 1880, que llega Maximo
Muerza, se crea la primera fabrica de conservas. Habia muchisima inquietud
en San Adrian porque después de las importaciones de los afios 90, muchas
fabricas de conserva desaparecen y si no se contaba de alguna manera nadie
iba a saber qué es lo que habia pasado y por qué.

El museo esta en la antigua fabrica de conservas El Navarrico, de ahi que se
llame La Fabrica Vieja. Hemos reutilizado el espacio, un espacio que estaba
vacio, que estaba un poco abandonado ahi en medio del pueblo, para crear
este espacio. A los inicios eran fabricas que eran mas o menos mecanizadas.
Habia muy poquito y empezaban a demandar mano de obra.

Ahi es cuando la mujer se incorpora a la industria. Esto genera toda una re-
volucién porque no solo por esa necesidad de mano de obra y que las fabri-
cas van creciendo y que después de la Guerra Civil, la dureza econdmica im-
pulsa a muchas familias a emprender y a crear sus propios negocios, sino
porque esa incorporacion genera otra fuente de ingresos, genera una socie-
dad infinitamente mas tolerante... Siempre se ha dicho que San Adrian era
distinto. En San Adrian las mujeres eran distintas, tenian otra vision, tenian
otra vida. Iban a bailes, iban al cine... Venian solas. Muchas de estas mujeres
gue venian de Palencia, de otros sitios, venian con 15 o 16 afios solas a bus-
carse la vida. Era otro tipo de independencia que entonces las mujeres no
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disfrutaban. Es un pilar fundamental en ese cambio social que experimenta
San Adrian.

Estas eran industrias familiares, como por ejemplo fueron las de San Adridn.
Ademas, en el caso de mis abuelos, siempre la empresa, eran otros tiempos,
lleva el nombre de mi abuelo, José de Osoria S.L. Pero realmente la que es-
tuvo era mi abuela, que era la que, mientras mi abuelo trabajaba en otros
sitios, se ocupaba de lidiar con proveedores, de prepararlo todo para poder
embotar, a la vez que esas jornadas maratonianas de trabajo llevan apareja-
da también una jornada en casa, porque no habia esa implicacién que se su-
pone que deberia haber ahora. Ahi no entro, pero bueno, que se supone.

Estos negocios familiares que en su momento aparecen por buscarse la vida
llega a ser lo que muchos estamos disfrutando hoy. En San Adridn en el mo-
mento mas dlgido habia 36 fabricas; o sea, estamos hablando de que en
1900 habia 840 habitantes y ya para 1930-1940 habia 2.400 y luego vuelve a
crecer otra vez hasta los 6.000 y pico que tenemos hoy. Estas industrias que
empiezan de forma familiar se van profesionalizando, van creciendo, otro
tipo de industrias se generan alrededor, como son industrias adyacentes,
desde maquinaria hasta envases. Con todo esto genera que San Adridn sea
lo que es hoy.



da también una jornada en casa, porque no habia esa implicacién que se su-
pone que deberia haber ahora. Ahi no entro, pero bueno, que se supone.

Estos negocios familiares que en su momento aparecen por buscarse la vida
llega a ser lo que muchos estamos disfrutando hoy. En San Adridn en el mo-
mento mas algido habia 36 fabricas; o sea, estamos hablando de que en
1900 habia 840 habitantes y ya para 1930-1940 habia 2.400 y luego vuelve a
crecer otra vez hasta los 6.000 y pico que tenemos hoy. Estas industrias que
empiezan de forma familiar se van profesionalizando, van creciendo, otro
tipo de industrias se generan alrededor, como son industrias adyacentes,
desde maquinaria hasta envases. Con todo esto genera que San Adrian sea
lo que es hoy.

Cuando nosotros creamos el museo, el objetivo era simplemente contar esta
historia. Lo que nos hemos encontrado ha sido una historia totalmente dis-
tinta, porque en vez de contar nosotros, nos han contado a nosotros. Ha ve-
nido muchisima gente a contarnos como lo han vivido, gente que se pago la
carrera recogiendo esparragos, gente que se pago la casa... O sea, alguien
iba a estas fabricas mas grandes y les decia, ti cdbmprame la casa y yo te voy
trayendo, y entonces, tantos kilos de esparrago, vamos descontando de esa
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deuda. Nos han contado un montdén de historias, pero es que encima hemos
descubierto que podemos ser una plataforma para mas. No solo hacemos un
poco de ese papel de contar y de escuchar, sino que estamos haciendo un
monton de actividades.

Esta segunda época de fabricas, esta época dorada, tiene también un cam-
bio social porque entre las industrias mas grandes habia una persona en
concreto que merece la pena nombrar y era Industrias Muerza. Probable-
mente os suenen mas las marcas Bebé o La Carretilla, que nacieron en San
Adrian. Bueno, pues Fructuoso Muerza, aparte de ampliar la fabrica muchisi-
mo, crea servicios de biblioteca, de economato, de guarderia para los traba-
jadores... Esto en si mismo ya supone una revolucién para los tiempos en los
gue estamos hablando. Ademas, organizaban viajes: mucha gente viene y te
dice, es que la primera vez que vi la playa fue con Muerza o con Chistu, que
los llevaban en autobuses a La Concha.



Aparte de todo esto, ahora, éa donde queremos ir, 0 a dénde nos llevan mas
que a dénde queremos ir? Hemos empezado a hacer Noches del Museo, he-
mos traido a diferentes empresas de Navarra, hemos tenido desde chistorra,
pacharan, chocolate..., un montén de empresas que vienen y nos cuentan un
poco su historia, que en muchos casos es muy parecida a la nuestra, hemos
descubierto. Y hacemos degustaciones con sus productos, con los nuestros y
estamos creando un poco de cultura gastrondmica en una zona ademas que
no es conocida, yo creo que ahi estaremos de acuerdo, porque haya muchas
iniciativas de gastronomia en este momento que la hosteleria esta un poco
tan dificil.

Por supuesto hacemos visitas para colegios y para cualquier otro tipo de ins-
titucion. Ademas es muy gracioso porque muchas de las historias que tene-
mos que contar es de gente que empezaba a trabajar muchas veces practica-
mente a la edad a la que vemos a esos nifios venir a visitarnos. Y es como,
écomo que trabajaban?. Pues si, eran otros tiempos, es que no se iba al cole-
gio. Es como que vivimos una situacién privilegiada. Entonces eso genera
también mucho didlogo con los nifnos y mucho orgullo porque San Adrian
sigue siendo un pueblo donde hay mucha industria agroalimentaria y son
trabajos que muchas veces no se les da el valor que realmente tienen. En-
tonces para los nifios también es un orgullo decir, mira, vienes de aqui y es
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que tus padres estan contribuyendo a todo esto.

Hemos tenido muchas jornadas de trabajo de empresas, que vienen y ya de
paso aprovechan para tener sus jornadas de formacién y también una visita,
un aperitivo y muchas otras cosas. Mucha gente viene y nos dice, ah no, es
gue yo no me esperaba esto asi. ¢Y como te lo esperabas? El intento o el fo-
co fue en hacer que la historia fuese dindamica y mucho contenido audiovi-
sual, y hemos intentado también que sea algo inmersivo con la parte del



campo, que para nosotros es tan importante porque al final sin producto
nada de esto hubiese pasado.

Esta foto es de un concurso de dibujo que organizamos todos los anos con el
colegio. Los nifios disefian etiquetas y los primeros espdrragos de la tempo-
rada se etiquetan con sus etiquetas y lo que vendemos va destinado al cole-
gio. Entonces, al principio cuando empezamos habia muchos esparragos ver-
des, que era como no, no, no. Ahora ya que estamos en el cuarto afio, mu-
chisimos menos, por no decir ninguno, que también es un alivio. Porque es
verdad que antes se veia mucho mas en casa, ahora ya no es tan habitual
gue la gente consuma esparragos frescos.

Hemos hecho también eventos con Diario Navarra, Impulsar. Hemos tenido
dos presidentas, cuatro consejeros que nos han venido a ver. Vamos tenien-
do diferentes actividades y nos llegan iniciativas nuevas: ahora estamos es-
tudiando también poder hacer algun tipo de evento musical, conciertos, bus-
car un poco la manera de dinamizar y de sacarle el maximo partido posible.
De momento, contentos con lo que hemos llegado a tener y sobre todo con
esa conversacion abierta, que la gente nos cuente cosas. Hay que decir tam-
bién que el contenido no solo viene de nuestra familia, viene en general de
muchisima gente del pueblo que tenia en casa cosas, que en cuanto oyeron
que estdbamos preparando un museo, vinieron, oye yo tengo esto, oye yo
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tengo etiquetas, oye yo tengo libros. Hay un libro que a mucha gente le lla-
ma la atencion, que basicamente lo ven y preguntan, oye éeso qué es? Por-
gue pone 4,50 arriba y luego pone un cuarto o medio kilo... es una calculado-
ra de antes. Tantos kilos a tantas pesetas, esto es lo que me tienes que dar,
no me engafas. Evidentemente no era lo mismo el conocimiento que se te-
nia antes que el que se tiene ahora. Esto es lo que hemos creado y hacia
ddénde vamos.



Somos Clara y Daniel, y somos Desmusea, y nos enmarcamos en la media-
cion cultural en cuanto a que ocupamos ese lugar intermedio entre instituciones cultu-
rales y publicos, y este lugar intermedio en el que procuramos generar espacios de dia-
logo, de transmisidn de conocimiento, de pensamiento critico. Y ademds nosotros ha-
cemos mediacién cultural digital porque estos planteamientos los vehiculamos a través
del pensamiento digital, pensamos mucho en la institucidn virtual, en qué poéticas y
qué politicas se articulan desde ese ecosistema. Y también abordar Internet como ma-
teria y como territorio que nos apetece habitar.

La ensayista Remedios Zafra precisamente relaciona los museos e Internet en cuanto a
que son marcos de fantasia que nos permiten experimentar con lo simbdélico y lo real, y
es un poco el lugar desde donde nosotras nos posicionamos, como entender los mu-
seos como espacios posibles de creacidon de pensamiento.

Remedios Zafra mencionaba Internet como territorio posible para la fantasia, para la
ficcién, para lo especulativo y para esa imaginacion radical. Para nosotras, los museos
también son un espacio que nos pueden permitir esto. Para nosotras, la mediacion cul-
tural tiene que ver con esta prdctica que intenta no solo situar histdricamente las pie-
DESMUSEA zas de una colecciéon. Prque creemos que estos conceptos de mediacion entre las pie-

Clara Harguindey y Daniel Pecharroman, zas nos pueden dar mucha informacion y ayudarnos a comprenderlas, pero en el caso

direct de D lecti tisti de que no tengamos esos referentes, esos conocimientos, quizas no seamos capaces
Satelifdiueiizs O ASELEEE), ColBEve elmtiies de generar un vinculo con las colecciones.

y Je mediacion cultural digital.



Y para nosotras es muy importante y creemos, confiamos en todas las perso-
nas que tienen la capacidad de vincularse a cualquier coleccion del museo,
mas alld de los conocimientos que tengan sobre las condiciones sociales
donde esa obra se cred. Es por esto que intentamos impulsar proyectos que
den valor a otros parametros con los que vincularnos a colecciones. Y noso-
tros lo hacemos a través de la tecnologia y a través de la virtualidad.

Creemos que en un contexto donde al museo se le exige mucha novedad,
parece que los museos tienen que tener colecciones cada vez mas grandes,
pues creemos que la mediacidn cultural puede ser la herramienta que haga
gue un museo que no cambie de coleccidn siempre sea novedoso. Porque
nosotras nunca somos la misma persona y siempre podemos generar nuevos
relatos sobre una coleccidn que sea estable. Y eso seria como entendemos la
mediacién, en términos generales, la mediacidn cultural.

Sin embargo, cuando hablamos de mediacidn cultural digital, se integra todo
este marco de pensamiento y de formas de pensar vinculados a esta idea
también de rizoma, a esta idea de un archivo que se navega con otras dina-
micas. Intentando hacer una categorizaciéon, que no es exhaustiva, de qué
tipo de practicas hacemos dentro de la mediacién cultural, pensamos en tres
formatos. Por una parte, aquellas practicas que tienen lugar en sala con dis-
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positivos tecnoldgicos, por ejemplo, recorrer y utilizar el dispositivo movil
para ciertas herramientas técnicas que nos conecten con la coleccién.

Por otra parte, practicas que no tienen una tecnologia, no usan un dispositi-
Vo, pero que si usan esa forma de pensar; luego vamos a intentar dar ejem-
plos mas concretos a través de proyectos especificos. Y, por ultimo, hacemos
proyectos puramente online, que solo tienen lugar en la pantalla y que no
tienen como objetivo final que visitemos la institucion fisica, sino que inten-
tan dar valor a todo ese conocimiento que la institucion alberga, a toda la no
materialidad, a todo lo intangible, a todos esos valores que la institucion ma-
neja y pone en circulaciéon que van mas alla de sus obras.



Como ejemplo de actividad que hemos propuesto sin intermediacién tecno-
légica, este fue, por ejemplo, un recorrido que se llamé Todos los elementos
podrian formar parte, que hicimos en Gordailua, en Irin, que es un almacén
visitable que contiene una coleccion relacionada con el patrimonio vasco.

Y lo que nos interpelaba de este lugar es que, como es un almacén y no un
museo, las piezas que contiene estdn dispuestas de una manera que no
atiende a criterios museograficos ortodoxos, no atiende a criterios histori-
cos, cronoldgicos, sino que estan dispuestas por un criterio puramente ma-
terial y de dimensiones para asegurar la conservacién de esas piezas. Enton-
ces, esta coleccion la quisimos relacionar con Internet, donde esos principios
lineales y de causalidad pierden valor frente a principios que tienen mas que
ver con lo rizomatico y con lo aleatorio. Entonces, propusimos una serie de
ejercicios performaticos de visitar ese espacio desde la nocién de navegador.
Nos convertimos en una especie de navegadores de Internet y vamos explo-
rando ese espacio y proponiendo diferentes gestos para aplicar otras mira-
das a ese patrimonio. Por ejemplo, les proponiamos que funcionaran como
motores de busqueda, entonces les dabamos una serie de términos que po-
dian ser amor, fe o dolor y tenian que pensar en qué pieza de ese almacén
devolverian si fueran un motor de busqueda como Google.
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Como prdcticas hibridas entre lo fisico y lo digital, por ejemplo, un programa
de actividades que hicimos para escolares de la Comunidad de Madrid en
relacién a una exposicion que hubo en Matadero en torno a metaversos. Era
una exposicidon que reunia diversos metaversos creados por y para artistas
gue analizaban diferentes nociones del metaverso, como eran la identidad,
el cuerpo, la sostenibilidad, el reparto de poder... Nosotros les propusimos
visitar la exposicién y que esa visita detonara una serie de planteamientos y
de reflexiones criticas para que después exploraran el entorno de Matadero
y habiamos dejado unos QRs por el espacio que servian como puertas de
acceso a una serie de metaversos donde ellos podian acceder y dejar una
serie de contenidos relacionados con esos planteamientos. Por ejemplo, ha-
bia un metaverso relacionado con ecologia y les proponiamos que dejaran
contenidos que eran fotografias sobre la naturaleza que habia en el espacio
de Matadero o que incorporasen plantas en 3D que descargaban de Inter-
net... Entonces, es una dinamica figital, entre lo fisico y lo digital, para de al-
guna manera darles un acercamiento al metaverso no solo desde lo critico,
porque evidentemente hay mucho que criticar, sino también darles una
agencia politica en torno a esos espacios y verlos de una manera mas propo-
sitiva, ver las posibilidades que también tienen todos estos ecosistemas vir-
tuales que se estan configurando ahora mismo.



Y, por ultimo, como ejemplo de proyecto que tiene Unicamente sentido en el
contexto online, llevamos ya desde hace tiempo trabajando en vitrin.as, que
es una galeria online de proyectos de net.art. El net.art, para quien no lo co-
nozca, son practicas artisticas que se desarrollan con Internet como materia
y que Unicamente tienen sentido como practicas online. Y se trata de una
galeria que estamos construyendo en la que cada proyecto aborda un mu-
seo del territorio espanol. Entonces, nos acercamos a esos museos, los in-
vestigamos y tratamos de aplicar un proyecto en el que disponemos, de al-
guna manera, una serie de posibilidades poéticas, interactivas, sobre cémo
entender ese museo en la virtualidad. También para nosotros tiene sentido
en cuanto a que tratamos de entender también la practica pedagdgica como
practica artistica. Como que también la practica pedagdgica tiene que ver
con un proceso, con algo procesual que deviene en un resultado artistico y
gue a través de esta galeria queda como muy patente.

Os invitamos a que visitéis esa galeria. Y uno de sus proyectos es Heriot-
za_Hands, que fue el primer proyecto que hicimos y aborda el Museo de Be-
llas Artes de Bilbao, que por su 110 aniversario decidié reordenar su colec-
cion permanente de manera alfabética con la colaboracién del artista Kir-
men Uribe. Dispusieron cada una de las salas estaba relacionada con una
letra y con un concepto. La sala A estaba relacionada con amor, la B con Bil-
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bao, la C con ciudadano, y asi progresivamente. Y nos parecia particularmen-
te estimulante esta poética museografica, también pensar cdmo estos con-
ceptos cambiaban, cdmo las obras cambiaban de significado dependiendo
del titulo de la sala en la que se encontraban... Por ejemplo, la obra la Lucre-
cia de Lucas Cranach ha estado siempre en la sala H, que en un primer mo-
mento se llamaba Heriotza, muerte en euskera, y posteriormente la sala H
cambid de nombre a Heads and Hands, manos y cabezas. Entonces, de algu-
na manera el titulo de esta sala condicionaba nuestra manera de acercarnos
a esas obras. Cuando la sala se Ilama muerte, vemos la obra de una manera
distinta a si la sala se llama manos y cabezas; de repente nuestra mirada se
desplaza y se genera una poética visual que nos parecia particularmente in-
teresante. Y entonces, pensando en como adaptar esta idea al entorno web,
desarrollamos un proyecto que toma forma como chatbot. Es una pagina de
chat en la que podemos hablar con una presencia online, que nos pregunta
como nos sentimos y dependiendo de la respuesta que le demos, nos res-
ponde con fragmentos de la coleccidon que estan relacionados con lo que es-
tamos diciendo.

La idea es construir de alguna manera una coleccidon o una especie de expo-
sicion que nace desde la intimidad de lo dialégico; desde una conversacion,
desde lo textual, generar esas posibilidades de comisariado.



De alguna forma lo que hacemos en vitrin.as es ir a museos. Somos de Ma-
drid, entonces intentamos salir un poco de la centralidad de nuestra ciudad
y aproximarnos a otros territorios. Y la pregunta que nos hacemos es, si este
museo fuese una pagina web, équé forma tendria? Es un poco lo que inten-
tamos perseguir. Y uno de nuestros ultimos proyectos lo hicimos aqui en Na-
varra, se llama Browser-Based Ruins, y lo hicimos dentro de un proyecto que
se llama Ezprogi, que es una residencia itinerante y es también el nombre
del municipio...

Esta residencia itinerante tiene lugar en los 12 pueblos que forman parte de
este municipio y a nosotros nos invitaron a participar repensando el Museo
de la Vizcaya, que es un pequefio museo etnografico en el pueblo de Ayesa.
Se trata de una pequeia coleccion etnografica que habla de la memoria de
este lugar y en vitrin.as lo que intentamos no es hacer un ejercicio de museo
virtual, de registrar, por ejemplo, o hacer una réplica virtual del espacio ex-
positivo, sino que intentamos preguntarnos qué es lo que mueve esas colec-
ciones, cudl es el sentido que tienen y de qué forma podriamos contarlo con
un lenguaje audiovisual propio de Internet.

Y, en este caso, pensamos en esta cuestion de la memoria y la identidad. No
sé si conocéis el concepto metadato, seguro que si; pero para quien no lo
conozca, los metadatos son los datos que acompafian a todos los objetos
digitales. Por ejemplo, una fotografia, cuando tu abres esa fotografia, pues
esta el formato que tiene, por ejemplo, JPG, cuanto pesa, 5 megas, etc. Son
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todos esos datos que forman parte de la identidad de este objeto digital. En-
tonces, nosotros recopilamos esta coleccion digitalizada por una historiado-
ra local de este pueblo y lo que hemos hecho es manipular estos metadatos
y hacerlo de forma colectiva. Entonces, cuando entras en la pagina web,
puedes editar estos textos y puedes afiadir cualquier cosa, desde lo que fue
ese objeto o cualquier otro relato ficcionado y cuando te descargas la ima-
gen ya para siempre va a formar parte de ese objeto digital. Toda esa memo-
ria va a acompanarla.

Se trata de un museo que posiblemente cierre, pero con este pequefio ejer-
cicio digital intentamos, de alguna forma, hacer que estas imagenes, esta
coleccion digitalizada, siga activa por parte de la comunidad, no solo local,
sino desde aqui, desde nosotras, y que permanezca activa y en circulacién
permanente. Ahora mismo, como veis en la siguiente imagen, hemos edita-
do este dato desde este Congreso.

Para nosotras, pensar en un museo virtual tendria mas que ver con esto que
con una gran produccién en 3D, aunque, si entramos en la pagina principal,
también hicimos un escaneado 3D bastante pobre, con un dispositivo mavil,
pero que queda resulton, creo. Ese era otro proyecto que os queriamos
compartir porque para nosotras también una de las nociones que intenta-
mos trabajar es la idea de virtualidad situada. A veces pensamos en la nube
como algo alejado, ajeno, y evidentemente no es asi. Internet tiene forma,



tiene materia, tiene cuerpos que estan detrds y eso es algo que nos parece
muy importante, trabajar la idea de comunidad en torno a las colecciones.

Pensando en comunidades, queriamos traeros este proyecto que fue especi-
ficamente disefiado para adolescentes. Es Equipo 1517, que formé parte del
programa de Comunidades del Museo Reina Sofia. La vocacion que tiene es-
te programa es invitar a publicos que generalmente no estan tanto en el mu-
seo, como podrian ser adolescentes o personas mayores que no estan tan
vinculadas al Museo Reina Sofia, y generar una programacién para estos pu-
blicos que no solo les haga visitar el museo, sino de alguna forma habitarlo.
Nos invitaron a coordinar en 2019 el Equipo 1517, que era para adolescentes
entre 15 y 17 afos, y hacer una programacion durante todo un curso. Con
ellos estuvimos, y con ellas. ¢COmo estructuramos el programa? Preguntan-
donos qué era lo que hacia a un museo ser un museo. Pensamos en esas
funciones del museo: la funcién de conservacién, la funcién de exposicion,
de difusion..., y las intentamos repensar en términos de adolescencia y de
digitalidad. Esto que estais viendo fue la sesidn de conservacién en la que,
aparte de hablar de todos los retos vinculados a la conservacién a los que un
museo de arte contemporaneo se enfrenta, que tiene una colecciéon con
unas materialidades que no sabemos como funcionaran, pues intentar poner
estos retos que tiene la institucion en didlogo con los retos que tienen las
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colecciones personales de ellos, por ejemplo, las que generan en sus redes
sociales: todo un archivo de imdagenes cuya propiedad no tienen ellas, sino
que a lo mejor tienen grandes empresas como Instagram y pensar cémo van
a conservar todos esos archivos, toda esa memoria que ya se esta generan-
do y darle valor. Lo que hicimos fue un taller especulativo de conservacién
de filtros de Instagram y lo hicimos a través de algo que si que va a permane-
cer mas alla de lo que deseamos, que es el plastico.

Pensar, igual que el reto de cdmo se conserva una performance a través del
archivo, vamos a pensar qué es un filtro de Instagram, qué implicaciones tie-
ne para nosotros y codmo podemos conservar esa idea de lo que seria un fil-
tro de Instagram, que, como sabéis, son estas herramientas que te manipu-
lan el rostro, etc.

Unos afos después, en 2022, nos invitaron a coordinar Equipo Motor, que
dentro de este programa de Comunidades del Museo era una comunidad de
comunidades. Invitaban a todas las personas que habian participado de las
comunidades anteriores, desde Equipo 1517 a Equipo M, que era Equipo
Mayores. Era una comunidad intergeneracional. Cuando hablamos de que
trabajamos con tecnologia, nos suelen invitar a trabajar con adolescencias,
pero en realidad nosotros pensamos que la tecnologia ya nos atraviesa a to-
das y no podemos dejar fuera a nadie. Es para nosotros muy importante tra-
bajar con estos grupos intergeneracionales también, donde ademas nos pa-
rece que no es que solo los adolescentes, cuando trabajamos con tecnologia,
tengan que ayudar a los mayores, sino que los conocimientos que tienen las
personas mayores también son muy necesarios, que pasen a las generacio-
nes mas jovenes. Entonces, lo que hicimos fue articular este programa, que
también tuvo lugar durante todo un afio con este grupo intergeneracional y
gue, ademas, al ser un grupo de alguna forma privativo, porque solo estaban
invitadas las personas que anteriormente ya habian formado parte de las
comunidades, pues teniamos como objetivo, como vocacién, devolver todo
el conocimiento, todas las experiencias que pasasemos durante ese ano, de-
volverlas al publico.

Entonces, lo que hicimos fue articular este programa para visitar la reorde-
naciéon de la coleccion permanente, que se llamaba Vasos Comunicantes y
gue estaba configurada a través de ocho episodios. El museo organizd su



coleccion permanente en base a ocho episodios y la idea de episodio ya nos
habla de relatos posibles. Entonces, lo que hicimos fue crear esta maquina
de ficciones posibles y en cada una de las sesiones extraiamos estas pala-
bras, configurdbamos colectivamente este glosario de ideas que, para todas,
definian la coleccidn.

Entonces, generamos esta herramienta a través de este ejercicio colectivo
de configurar un glosario, y si tu eliges tres de estas palabras, te devuelve
otro posible episodio, otro posible recorrido del museo, que no solo recoge
obras de la coleccidn, sino que también recoge esas memorias, esas expe-
riencias que vivimos todas juntas. De esta manera, cuando nos preguntaban,
nosotros cdmo vamos a hacer una pagina web si yo no sé programar, es co-
mo bueno, es que para crear una pagina web hay muchos pasos, y todos es-
tos contenidos, todos estos conocimientos, todas estas ideas, no hace falta
gue sepas de cddigo para generarlas. Esto es como la punta del iceberg de
todo un proceso de cocreacidn colectiva de un proyecto virtual.

Aqui tenéis este generador de nuevas ficciones inspiradas en la experiencia
de esta comunidad en el Museo Reina Sofia y, ademads, puedes ver los episo-
dios creados de todas las personas que han pasado por esta web.
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Y con esta idea también de trabajar con colecciones digitalizadas, que nos
parece que es un recurso que las instituciones tienen y que hay que poner al
servicio de las comunidades, no solo a nivel de visita y de configurar una visi-
ta para el museo presencial, sino que también desde la digitalidad podemos
generar nuevos relatos, las creadoras de proyectos de net.art o de proyectos
digitales tienen que tener todos estos recursos también, igual que hay pinto-
res que van al Museo del Prado a imitar obras, pues nosotros también, como
artistas digitales, queremos poder manipular todas estas colecciones.



Y hemos creado un proyecto, un grupo de aprendizaje colectivo que se llama
Sin proyectar sombra, donde nos juntamos un grupo de personas interesadas
en colecciones digitalizadas de museos municipales de Madrid para intentar
conectar con estas colecciones. Como sabéis, Madrid es una ciudad donde
hay veces que la identidad nos cuesta un poco, saber qué significa ser madri-
lefia y también tener lugares de encuentro.

A través de este grupo intentamos conectar con estas colecciones y propo-
ner nuevos relatos a partir de ellas. Lo hacemos a través de relatos, que es el
de navegar a través de estos catdlogos digitales y el de digitalizar, pensar
qué significa digitalizar una coleccidn. Y nos reunimos en el Centro de Crea-
cién Contempordnea en la Quinta del Sordo, que nos ha dado esta residen-
cia de mediacién, para reactivar estas colecciones digitalizadas, pensar que
no necesitamos grandes proyectos virtuales para que todas estas propuestas
tengan valor... Simplemente, a lo mejor, con lo que ya hay, tenemos que re-
pensar nuevas formas de navegar, nuevas formas de contar relatos a través
de ellas.

Este es el contexto en el que trabajamos y que a nosotros nos parece muy
estimulante. También es muy fértil, todavia en experimentar y en probar
qué posibilidades hay en estos intersticios entre la institucion fisica y la digi-
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tal... Muchas posibilidades para nuevas institucionalidades, mas democrati-
cas, mas abiertas. A veces nos cuesta un poco explicarles a las instituciones
el valor de invertir en esta clase de proyectos. Pero bueno, para nosotros
hay mucho campo por delante y definitivamente es donde nos interesa se-
guir reflexionando estas potencias de como crear comunidad, de como crear
nuevas formas de entender el museo y nuevas miradas desde la virtualidad.



JAUME RIPOLL
Confundador de Filmin.
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Como soy el ultimo y supongo que estais agotados después de esta sesidn
maratoniana de conferencias, empezaremos con una imagen que creo que llamard la
atencion bastante. ¢Alguien se anima en identificar de qué pelicula hablamos?
¢Alguien? Una suscripcion de un mes de Filmin a quien acierte.

Ahi lo han dicho, Los cuentos de Canterbury, un mes gratis de Filmin. ¢{Como se llama
caballero? José Vicente, acertado. Es curioso, cuando hago esta presentacion en perfi-
les mas, digamos, que no han pasado los 20 anos como usted, les cuesta bastante iden-
tificarlo a los alumnos. Y quiero empezar esta charla con ustedes apelando a Los cuen-
tos de Canterbury, que es una pelicula de Pier Paolo Pasolini, una de esas peliculas que
en la Espaia de finales de los 70, principios de los 80, se vio por mas de 1.200.000 per-
sonas en cines. Mas de 1.000.000 de espectadores en un pais con 37 millones de habi-
tantes veian peliculas de Pasolini, de Bergman, de Rohmer, de Costa-Gavras, de Anto-
nioni... Pongan ustedes el director que quieran, ubiquenlo a finales de los 70, principios
de los 80, y en un pais de 37 millones de habitantes, entre medio millén y un millén,
acudian a salas de cine para ver esas peliculas. ¢Dénde estan esos espectadores? ¢Se
han perdido? Aqui no estan todos, aqui hay algunos; pero, ¢siguen estando, se han re-
novado o no se han renovado? Eso creo que es una de las cuestiones de las que inten-
taré hablar hoy con ustedes.



El resumen de esta charla quiero que sea este cuadro de aqui, que segura-
mente muchos de ustedes conocen: es El Jilguero, un cuadro de Fabritius, un
pintor holandés que murié hace 370 afios, a los 32 anos, y es un cuadro que
me parece bastante revelador de cémo hoy los espectadores nos sentimos
en el entorno en el que estamos viendo obras culturales y cdmo trabajamos
en redes sociales. Y creo que es un cuadro que, de alguna manera, cuando
acabe esta pequena ponencia tendra bastante sentido que lo mencionemos.

El principio de todo esta aqui: la gastronomia tiene la clave de todo lo que
nos esta pasando como espectadores y también las posibles respuestas que
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las plataformas de cine y no solo de cine, las plataformas culturales, estan
ofreciendo a los espectadores. Antafio, cuando ibamos a una pasteleria, uno
estaba alli y tenia dinero para pagar un pastel, como mucho; entonces nos lo
pagaban nuestros padres, madres, y nos llevdbamos un pastel. Mirdbamos
todos, mucha gola, y como mucho comprabamos uno y quiza en domingo.
Hoy no comemos un pastel sino que los comemos todos.

Esa es la situacion que tenemos como espectadores frente a las plataformas.
Hoy tenemos todo lo que se ha escrito, todo lo que se ha compuesto, las di-
ferentes grabaciones, todas las peliculas que se han hecho, de una manera o
de otra, y las series... pero tenemos la misma limitacién de todos aquellos
gue nos han precedido en este mundo, que es una vida para vivirlo, una vida
para verlo. Y esa cuestion, ese dilema entre lo que tenemos por ver y lo que
nos queda por vivir, nos genera, posiblemente a ustedes, o a algunos de us-
tedes, pero en general a mucha parte de la sociedad, una tensién y una an-
siedad dificil de gestionar.

Hoy el cinéfilo pasa a ser cinéfago; el seriéfilo pasa a ser seriéfago. Ya no ve-
mos, sino descontamos lo que nos queda por ver. Y esta es la actitud que
tienen muchos espectadores cuando se acercan a plataformas como Filmin u
otras plataformas.



Basicamente es la misma percepcion que tenemos en esta imagen, en lo que
a mi me gusta definir como “el sindrome del turista del gran museo”. Esto es
el Louvre y todo el mundo esta mirando, ya lo saben ustedes, La Gioconda;
enfrente esta Las bodas de Canda de Veronese, que es un cuadro de diez me-
tros por ocho o por nueve metros, al que nadie presta atencidn, al lado hay
dos Rafaeles, tres Tizianos, y ya no hablemos de la tercera planta del Louvre,
donde hay Toussaints y Géricaults, donde si ustedes han ido al Louvre, veran
gue casi nunca hay nadie. Nosotros no tenemos la Gioconda; en Filmin no
tenemos la Gioconda, tenemos los cuadros, como mucho, de Toussaint y de
Géricault, que estdn arriba en el Louvre, donde nadie va.

Si uno tiene una editorial de libros, una libreria, posiblemente tampoco ten-
ga ese cuadro al que todo el mundo va. Y de alguna manera, si queremos
seguir teniendo capacidad para mantener el negocio, tenemos que pensar
de qué manera conseguimos que parte de esta gente que va al Louvre para
ver la Gioconda suba hasta la tercera planta para ver nuestra obra. Si somos
creadores, directores, tenemos que pensar como los llevamos hasta alli. Si
somos plataforma, tenemos que pensar también cdmo los llevamos hasta
alli. Porque basicamente el “sindrome del turista del gran museo” es lo que
nos pasa cuando vamos a un sitio y sabemos que no tenemos tiempo sufi-
ciente para verlo todo. Y, que aunque tuviéramos todo el dia para verlo,
nuestra vista acaba condicionada, cansada, contaminada, y por supuesto
uno no puede pasar del barroco al renacimiento, al impresionismo con tran-
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quilidad, al antiguo Egipto, creyendo que lo va a entender todo.

Hoy en dia creo que los principales motores de la sociedad basicamente se
basan en dos polos: la nostalgia y la novedad. La nostalgia, tiendo a pensar
gue es la droga legal que mas dinero mueve en el mundo; la nostalgia mueve
maquinarias brutales de dinero, y la novedad también. Y cuando abrimos un
sitio como el Louvre, uno va a ver lo que le dicen que tiene que ver. Ya sé
gue posiblemente no todo el mundo hace esto, claro que no, pero si que una
gran mayoria de personas. Y lo que no tenemos que hacer, o el camino erré-
neo que a veces ha seguido la industria del cine, y ahora hablaré del cine, es
decirle a esta gente, “ah, sois tontos, vais a ver un cuadro que al final esta
encima de un cristal y hacéis una foto y no entendéis y hay otro Da Vinci que
es mejor que ese”. Llamar ignorante a un espectador es el camino mas rapi-
do para perder a ese espectador, o para perder su confianza.

Tenemos que ser complices, no profesores. Desde la idea del aleccionamien-
to a la gente, lo que ha conseguido la industria latino espafiola es perder pu-
blico, perder una sangria de publico constante, porque de alguna manera el
espectador siente que le estdn examinando, que si no sabe quién es alguien,
se siente ignorante y se siente alejado de aquello que quiza le pueda inter-
pelar, quiza le pueda interesar.



Este es uno de los términos mas aborrecibles que se utilizan hoy en dia en el
mundo digital; creo que muchos de ustedes lo conocen: Contenido. Fijense
gue cuando hablamos de libros, hablamos de libros, de bibliotecas... en cam-
bio en las plataformas hablamos de contenido; ni de peliculas, ni de series,
ni de cortos, ni de largos, ni de ficcion, ni de documental, ni de no ficcidn.
Contenido: todo ahi dentro. Hoy hablaba con una periodista del Diario de
Navarra y me decia, no, no, tenemos que generar contenido. ¢Qué significa
contenido? Al final contenido para mi estd asociado a ruido, a no reflexidn, a
muchas cosas que voy viendo, pasando de una a otra sin fijarme en ella.

Y contenido va asociado, por supuesto, a un verbo, que es el de consumir. Y
el verbo consumir va asociado a otra palabra, a otro verbo, que es el de en-
ganchar. Seguro que lo han oido muchas veces: “ah no, no veo esa serie, he
dejado esa serie porque no me engancha”. Como si fuera, no sé, la cocaina,
el fentanilo... Las series no tienen por qué enganchar. Hay series que quieren
cuestionarte, quieren incomodarte, y posiblemente empezaran aburriéndo-
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te. Creo que como espectadores nos tenemos que aburrir mas. Creo que el
aburrimiento es el capitulo piloto de la creatividad, ahi empieza a ser uno
creativo, cuando se aburre de verdad.

Y por tanto tenemos que, de alguna manera entendiendo que la sociedad
actual utiliza esos términos para valorar las obras que ve, pensar, écdmo po-
demos darle la vuelta a esta cuestion, a este problema que es “si no me en-
gancha, no me gusta”? Yo antes tenia videoclubs y recuerdo siempre que
estaba detras del mostrador y venia gente en plan 10 de la noche, el tipico
dia que habia Operacion Triunfo, Gran Hermano, jugaba el Barga..., yo qué
sé, no habia nadie: taquilla, 50 euros. Y venia alguien y me decia, Jaume,
équé tienes hoy para ver? Y le iba a dar una pelicula y me decia, pero que no
sea europea, que para problemas ya estd la vida. Esa idea de que el cine eu-
ropeo era algo basicamente que me provocaba... que era de gente fea que lo
pasaba mal. Ese era, en el imaginario colectivo, en el imaginario de muchos
espectadores, el tipo de cine europeo. Claro que no es asi, pero de alguna
manera es revelador entender que habia publico que pensaba esto y que si
queriamos llegar a esa audiencia teniamos que buscar otros caminos.

La gastronomia lo ha hecho, la literatura también, la musica también, el cine
no. Uno puede comer comida japonesa, puede comer comida turca, puede ir
a un filipino a comer, a un ecuatoriano... Si le dice a sus compafero o cole-
gas, vamos a ver una pelicula ecuatoriana, una pelicula turca, salen corrien-
do todos. De repente todo el mundo tiene planes esa noche y nadie esta dis-
puesto a ver esa pelicula. Eso, curiosamente, sucede hoy; si yo a mi abuelo
de Alard, que es un pueblo del interior de Mallorca, le hubiese dicho cuando
él tenia 60 afios, 70 aflos, vamos a comer un atun crudo, me hubiese dado
un guantazo y me hubiese dicho, el atun lo pones directamente bien hecho
porque el pescado crudo es muerte. Con la gastronomia le hemos dado la
vuelta a cosas que antes nos parecian cargadas de prejuicios y ahora acepta-
mos y celebramos. Aceptamos la diversidad, celebramos la diversidad...
También con la literatura: uno puede ir a la biblioteca de Anagrama, a Impe-
dimenta, a Acantilado, donde ustedes quieran y no miramos la nacionalidad
del director. Con la musica, puede escuchar Sibelius, puede escuchar Mah-
ler, puede escuchar a J Balvin, y dificilmente veré cine colombiano o puerto-
rrigueno.



En cambio, la musica puertorriquefia la escucho sin parar y la escucha gente
joven sin parar. Ellos han perdido el prejuicio con la musica pero siguen te-
niéndolo con el cine. Por tanto, el cine tiene un problema, tiene que ver de
gué manera consigue superar o recorrer los caminos que han recorrido
otros.

Esta imagen no es tal que asi, pero es una historia real. Es la historia de un
personaje, de un sefior que existié llamado Firmin Quintrat. Parece cona que
utilice el término Firmin, pero existe. Era de la familia Quintrat, que eran los
millonarios en principios del siglo XX; se mueren los padres y quedan dos
hermanos. Y Firmin Quintrat basicamente le dice a su hermano: mira, quéda-
te toda la gestidon de los negocios familiares y yo me llevo la mitad del dinero
y me voy a dedicar toda mi vida a recorrer el mundo, a descubrir cuantas
mas culturas y mas idiomas posibles. Ahora bien, me iré mafiana y no volve-
ras a saber de mi hasta el dia que me muera. No voy a hacer ninguna foto,
no voy a escribir ninglin diario, no voy a pintar ningin cuadro. Lo Unico que
quiero es que mis ojos se guarden en un museo porque sera el Unico testi-
monio de aquello que habré vivido.

Curiosamente, Firmin Quintrat podria ser el ejemplo contrario, el opuesto, a
lo que es la sociedad actual. Hoy la sociedad vive para contar lo que esta
viendo, no para esperar a morirse para que alguien cuente lo que ha visto. Y
eso de contar constantemente, de no ser Firmin Quintrat sino de ser lo anta-
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gonico a Firmin Quintrat, no hay que cuestionarlo, hay que celebrarlo. A ve-
ces a mi me da un poco de rabia, “es que se comparten imdagenes, se traen
las pelis...”. Es fantastico el tipo de conversacion social que pueden generar
las redes. En lugar de abjurar, celebrémoslas. Para mi, que he sido cinéfilo en
Mallorca y he tenido la fortuna de tener algunos amigos que eran cinéfilos,
pero que muchos otros no han tenido la fortuna de tener en su entorno gen-
te que les podia descubrir peliculas, hoy, que existan redes, que existan ca-
nales para permitirte seguir hablando de ese cine, del cine que te gusta, que
te inquieta, que te atrae, es algo que tenemos que celebrar. Ese camino de
pensar que TikTok, que Instagram, que Facebook incluso, que X o Twitter,
gue Tinder o que Grindr, son el mal... en absoluto. Son caminos, canales per-
fectos para encontrar nuevo publico. Y lo que le falta al cine, acuérdense de
la primera imagen, es publico.

Uno de los caminos que ha recorrido el cine casi siempre ha sido que cuando
tiene una crisis de personalidad le afade una dimensién al tema. Si se fijan
ustedes, cuando llegd a la television, el cine decidié afiadir una dimension.
Eso es Crimen Perfecto, de Hitchcock, pero también podria haber puesto
aqui Los Crimenes del Museo de Cero, la pelicula de Vincent Price, en la que
también habia tres dimensiones. Llegd a la tele, nuevo problema. Cuando
llegd al VHS, équé hizo el cine? Lo mismo que hizo cuando llegd a la tele,
otra dimensién nueva: Tiburdn, Viernes 13, peliculas de terror, Pesadilla en
Elm Street... con tres dimensiones. Cuando llegé Internet, équé hizo el cine?



Una dimensién nueva. En los tres casos, con la televisidon, con el VHS y con
Internet, la vida de esa dimension extra fue bastante corta. ¢Por qué? Por-
que, a fin y al cabo, las tres dimensiones son algo que tiene una vigencia li-
mitada por diferentes motivos.

Uno es lo que se denomina la teoria del lock-in. Basicamente es un error de
concepto global: las gafas tienen que ser personales y quien tiene gafas y se
ponen las gafas encima acaba con un dolor de cabeza que ni con Jagermeis-
ter. Por tanto, la idea es que esto no funciona. Dos, las gafas en entorno do-
méstico son un desastre: la gente, cuando compra televisiones, las compra
en Juegos Olimpicos, en Mundiales de Futbol y en Eurocopa. Hay esa idea
aun en el mundo: macho dominante quiere compartir con sus colegas la tele
muy grande para ver el partido de quien sea. Es asi. Témense el discurso co-
mo quieran, pero es lo que sucede.

¢Qué sucede? Cuando se utilizaron las tres dimensiones en las Olimpiadas
de China, se dio cuenta que la gente con los deportes, a lo del entorno do-
méstico, es muy conservadora. Quiere el mismo plano de siempre con las
dos dimensiones de siempre. Entonces, esos 3D al final fue algo que se pro-
b, lo utilizé ESPN y no acabé funcionando; y ya no hablemos de las peliculas
de reproductores domésticos en tres dimensiones, en las que también habia
esa frustracion: tu tenias en tu casa tres gafas, venian cinco amigos y acaba-
bas como si fueran porros pasandote las gafas de uno a otro para ver cinco
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minutos de pelicula, como mucho, en tres dimensiones, sin ningun tipo de
sentido. Pese a la inversion brutal de Sony, pese a la inversion brutal de los
estudios, pese al éxito de Avatar y Harry Potter, las tres dimensiones hoy na-
die se acuerda de ellas menos la gente de Apple que quiere pensar que don-
de fracasaron las tres dimensiones ahora funcionaran unas gafas que cues-
tan 3.000 euros y te dejan una cabeza directamente que pareces un asocial
tremendo. Ese es el concepto.

La poeta Wislawa Szymborska decia que la muerte siempre llega con un ins-
tante de retraso. Yo cambio muerte por futuro. Si uno piensa en las peliculas
gue hablaban de los 2000, cogemos Regreso al futuro, Blade Runner... nues-
tro presente no es tan distépico como el presente o el futuro que imagina-
ron aquellos que proyectaron los afios 2000. Pero no hace falta irse a Wells o
al cine de los 70, 60, 80. Es que, écuantas veces nos han dicho que las gafas
de Google iban a cambiar el mundo? Hace 10 afios tenian que llegar las gafas
y han llegado muchas cosas, guerras, pandemias y muchas otras cosas, pero
las gafas siguen sin aparecer en nuestro dia a dia. Que con la llegada de los
teléfonos mdviles los cortos iban a tener una vida mayor que nunca, una
presencia mas grande. Quizas ustedes no se acuerden, pero cuando empeza-
ron los mdviles a ser capaces de reproducir video, en Espafia, estamos ha-
blando de la época de Amena y marcas de estas que ya no queda ninguna,
todas empezaron a apostar de forma contundente, de forma directa en el
cortometraje. Porque creyeron ellos que el usuario, el cliente, con el movil
tendria a bien ver videos cortos. Y si que quiere ver videos cortos. Lo que no
gueria ver eran videos de ficcién cortas de gente que no conocia.

Y aqui hay otras reflexiones importantes. En un momento de abundancia,
¢hacia qué me dirijo? Hacia la novedad y la nostalgia. Y es hacia lo que la
gente ve hoy en dia de esos videos: al Twitch en directo, al video viral en di-
recto, o al videoclip o al archivo que ya conocia. Hay una discusion, podria-
mos estar dos horas debatiendo sobre el impacto que va a tener la inteligen-
cia artificial, la IA, en la industria del cine y, por supuesto, en el resto de la
sociedad. Y eso daria para una charla. Si quedan satisfechos, el afio que vie-
ne puedo volver y hacemos una disertacion sobre los impactos claros que
tendra la IA en el audiovisual. Yo creo que una de las cosas que seguro que
veremos, del mismo modo que cuando vamos a un supermercado vemos los



productos bio y uno tiende a pensar que ese producto es mas sano y quiere
comprar esa alcachofa bio, el vino organico y demas, es que habra peliculas
gue tendran 100% libres de IA. Peliculas humanas 100%, que sera el bio de
nuestro futuro. Entonces eso, en lugar de pensarlo como amenaza, pensé-
moslo como oportunidad.

¢Conocen ustedes el término filtro burbuja? El filtro burbuja basicamente es
esto de aqui. Todo esto es Internet:

Y ya lo saben, esto es su Internet, o nuestro Internet:
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¢Qué sucede? Que en un entorno de abundancia brutal, imaginense que so-
lo queda aquello que nos recomiendan. A Internet no vamos a buscar, va-
mos a encontrar; y es un concepto totalmente diferente. Cuando uno intro-
duce unas palabras en Google, no aspira a ir a la quinta pagina de Google
para encontrar el resultado; aspira a que en las cuatro o cinco primeras en-
tradas esté el resultado. Por tanto, no vamos a buscar, vamos a encontrar. Y
solo podemos descubrir si estamos dispuestos a perdernos. Y en ese en-
torno, el dispuesto a perderse es algo que Internet no fomenta. La gente es-
td pasando mucho tiempo en TikTok o en Instagram o en El Pais o en El Dia-
rio Vasco, me da igual. Pero no estd mucho tiempo navegando en diferentes
paginas a ver qué pagina encuentro hoy. Internet no estd creado para que
descubramos pdginas, plataformas, como quieran ustedes llamarlo. Y basica-
mente, funciona por una busqueda algoritmica y el algoritmo es repeticién,
no es cuestionamiento. El algoritmo es una caja de resonancia de aquello
que nos gusta. Y, por tanto, hace que nuestro mundo cada vez sea mas pe-
queio porque en lugar de cuestionarlo, se reafirma; y esto provoca muchas
cosas a nivel de sociedad, no hablaremos de politica ahora, pero creo que es
importante plantearlo en el entorno cultural y en el entorno cinematografi-
co. ¢Como afecta el algoritmo a la industria del cine?, écémo afecta el algo-
ritmo a la mente del espectador?


https://www.youtube.com/watch?v=vTnI05k6TPc&t=523s
https://www.youtube.com/watch?v=vTnI05k6TPc&t=523s

“Porque menos del 3% de vosotros leéis libros. Porque menos del 15 % de
vosotros lee los periddicos. Porque la unica realidad que conocéis es la que
veis en la TV. Ahora mismo existe toda una generacion que no sabe nada
mds que lo que ve en la television. La television es el evangelio, la revelacion
suprema. La television puede crear o destruir presidentes, papas y primeros
ministros. Es la fuerza mds formidable de este mundo ateo. Pobres de noso-
tros si cae en las manos equivocadas. Asi que apagad la television. Apagadia
ahora mismo. Apagadla y no volvdis a encenderla. Apagadla antes de que
termine esta frase. Apagadia”.

Esta pelicula es Network; Network, un mundo implacable era el titulo con el
que se estrend en Espafia. Es una pelicula dirigida por Sidney Lumet, escrita
por Paddy Chayefsky. Paddy Chayefsky es un guionista que escribié poco,
murié joven, y basicamente fue la influencia o el hombre del que sacé todas
las ideas Aaron Sorkin, al que posiblemente muchos conoceran por El lado
Oeste de la Casa Blanca y otras series de prestigio. En cualquier caso, vol-
viendo a Network, comparto este clip, este extracto de Network, pelicula por
la que Peter Finch, el actor que ven ustedes aqui, gané el Oscar pdstumo, ya
gue murid antes de recoger el Oscar, con Faye Dunaway, William Holden,
éxito en taquilla absoluto en Espaiia... y fue el ano de Taxi driver. Este video
podria ser una escena actual. Basicamente habla de los temas que nos ocu-
pan hoy. Cambien television por redes sociales y ese tipo de discurso de pre-
dicador puede aplicarse hoy. De hecho, Network esta plagado de discursos
gue nos hablan de la extrema derecha, de las armas, de la crisis del petrdleo,
del conflicto con Rusia, que se pueden aplicar y entender hoy.

Hablo de Network en el momento en el que cuestionamos el algoritmo por-
gue un algoritmo jamas te recomendard una pelicula de los afios 70 si tu es-
tas viendo peliculas entre el 2020 y 2023. Pese a que quiza a ti, como espec-
tador, una peli como esta, donde realmente te cuestionan cosas y puedes
sentir cierta conexion con lo que sucede aqui, te puede parecer relevante. Y
aqui viene otro concepto que creo que es importante poner encima del atril,
gue es el de novedad. ¢Cuando deja de ser novedad una pelicula? ¢Es Net-
work una novedad o no lo es? Network tiene 50 afios. ¢Podria ser una nove-
dad? ¢Es novedad todo aquello que no hemos visto?
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Recuerdo cuando estaba en el videoclub, venia gente y me decia, no, quiero
una pelicula nueva. Y cuando le dabas una que tenia dos semanas, te mira-
ban con una cara diciendo, no, no, nueva. Lo ves como si fuera una pizza ca-
liente, que fria solo vale si se hace resaca. Tiene que ser una cosa nueva de
ahora. Y esa sensacion, esa vocacién de la novedad, creo que es algo que de
alguna manera tenemos que o hemos conseguido, por ejemplo desde Filmin,
cuestionar. Y ver que hay mucho publico, y mucho publico joven, que ve cla-
sicos. También hay algo que quiero cuestionar, y que me da bastante rabia,
gue es esa idea de una especie de constante condena de la juventud. Esa
idea de que la juventud estd aturdida, de que la juventud es impaciente, de
qgue la juventud es perezosa... La juventud es, o mucha juventud, la que te-
nemos en Filmin lo es, es inquieta. Y esa especie de inquietud, con ganas y
voraz de conocimiento hace, por ejemplo, que puedan descubrir peliculas
como esta.

Si miramos qué peso tiene el cine no nuevo, digdmoslo asi, o no percibido
como nuevo, en el resto de plataformas, veran ustedes, basicamente es la
parte que no son los colores mas rojos. Ese resto hacia la derecha se consi-
deraria cldsico, teniendo también que el concepto clasico es algo que... Hay
gente que dice que es clasica una peli de los 90, otros que es Tiburdn clasica,
otro que solo es clasica El Acorazado Potemkin... Al final podrian estar dos
horas debatiendo cuando acaba el cine clasico, si en el afio 60, con la revolu-
cion de los 70, o con... Hay gente que dice que Fight Club o El club de la lu-



cha es clasica porque tiene 25 afios. No vamos a discutir eso ahora.

Pero en cualquier caso, este es un poco el arrinconamiento que han hecho el
resto de plataformas frente a ese tipo de cine, en comparacion con Filmin. Y
parte de nuestro éxito, pero también el éxito de otros fendmenos culturales,
es entender que hay mucho publico joven, mucho nuevo publico, y no solo
nuevo publico, que siente cierta conexién directa con el cine cldsico. Y de
ahi, cuando unos ven limitaciones, otros ven, o vemos, oportunidades.

Y aqui viene el tercer elemento que creo que es clave. Hablaba antes del fil-
tro burbuja, del algoritmo como caja de resonancia, de abjurar del algorit-
mo... Yo no sé ustedes, entiendo que algunos trabajan con algoritmos, con
recomendaciones, con gestores de recomendacion. El gestor de recomenda-
cion, por supuesto, tiene su utilidad. Si uno aspira a tener una plataforma
global y tiene un catdlogo diverso, muy heterogéneo, tiene que buscar me-
canismos o caminos para que el espectador no se sienta frustrado continua-
mente. Y el algoritmo, de alguna manera, lo que hace es reducir los riesgos
de frustracion del espectador. Hay un término en japonés, que ahora no re-
cuerdo como se llama, perdonenme, que es la idea esta de estar mucho
tiempo paseando entre estanterias y librerias. Uno va a una libreria y puede
estar horas paseando ahi. Y hay parte de conocimiento adquirido, éno?
Cuando uno va ahi y coge un libro y lee la contraportada, quizas lee algunas
paginas, un poema, épor qué no? Y quizas se va de la libreria sin haber com-
prado nada, pero no siente que ha perdido el tiempo. Esa sensaciéon de,
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bueno, he estado ahi y he visto cosas. Hablamos de librerias con parquet,
como una cosa comoda; no hablamos de una libreria con luz fria desagrada-
ble. Entiendo que todos sabemos de lo que hablo.

Con las plataformas, muchas veces lo que sucede es que hay cierto panico
en las plataformas globales sobre el tiempo que tarda el espectador, o que
tardamos como espectadores, antes de elegir qué pelicula vemos. O sea, el
tiempo de indecisidon. Porque un espectador indeciso es un espectador que
creemos que podemos perder. Y en nuestro caso intentamos que no: que si
el espectador se pasa mucho tiempo navegando en el catalogo, pues lo da-
mos por bueno y es maravilloso que esté navegando, porque a lo mejor mira
colecciones, a lo mejor se guarda peliculas para ver después, a lo mejor tiene
mas peliculas para ver después de las que verd jamas en la vida. Ya es algo
gue de alguna manera es positivo y abrazamos esa idea. Porque construimos
una plataforma como quien construye una libreria por la que pasear sea al-
go, digamos, enriquecedor, no un tiempo perdido hasta que encuentro el
objeto que me va a llevar a ver la siguiente pelicula.

Y aqui viene la diferenciacion necesaria entre el algoritmo y Big Data. El algo-
ritmo es, ya lo he dicho antes, la recomendacion personalizada por entornos
matematicos que nos llevan a partir de ciertos patrones, parametros, a reco-
mendar una pelicula. El Big Data es diferente. El Big Data es, nosotros tene-
mos los datos, por supuesto, y los analizamos, y del analisis de los datos sa-
caremos ciertas conclusiones. Y eso nada tiene que ver con el algoritmo: fi-
jaos, las conclusiones las sacaremos nosotros y nosotros decidiremos si ese
canal de la crisis entre Israel y Gaza, de la invasién de Rusia a Ucrania, de
cualquier tema que quieran ustedes hablar, qué peliculas estan viendo mas,
gué peliculas estan viendo menos, qué podemos recomendar, cdmo pode-
mos recomendarlo. Del Big Data también, por ejemplo, un chaval que esta
rodando un corto y sube un trailer a YouTube o a Vimeo, el Big Data le per-
mitird ver dénde se esta viendo ese trailer: si se esta viendo mas en Pamplo-
na o si se esta viendo mas en Cadiz; si el trailer se esta viendo entero o al
cabo de 5 segundos la gente para porque le parece un pestifio... Todo ese
tipo de informacion que antes no se tenia, ahora se tiene y es relevante. El
Big Data también le puede permitir a un pequefio negocio con muy poco di-
nero llegar a un publico mayor a través de la publicidad segmentada en re-



des, que puede parecer algo complejo, pero que al fin y al cabo cuando uno
tiene cierta informacion, eso no es dificil.

Este era el actor anteriormente conocido como Kevin Spacey. Un actor que
tuvo su ultimo momento de esplendor rodando esta serie, que es House of
Cards. éHan visto ustedes House of Cards? House of Cards fue la segunda se-
rie que produjo Netflix, el segundo original de Netflix. Y se vendié como un
acierto del algoritmo. Cuando Netflix estrend House of Cards dijo, gracias al
algoritmo hemos producido una serie como House of Cards. Y la prensa, que
en ese momento compraba cualquier historia que lanzase Netftflix, dijo, si, si,
vamos a comprar esa idea. House of Cards, ustedes saben que no es una se-
rie original. Es el remake de una de las series britanicas mas vistas de los
afos 90 y, de hecho, en la campafia de John Mayer, de las elecciones gene-
rales britanicas, se paraba parte de la campana para ver el episodio semanal
de House of Cards. Fue una serie de la BBC que tuvo tres temporadas.

Entonces, imaginense ustedes una serie que es el remake de una serie brita-
nica de éxito, de género thriller, que todos los que trabajamos en el cine sa-
bemos que el thriller es, junto al erdtico, el género que mejor funciona. Diri-
gida por un sefior, un creador, famoso por rodar thrillers: el director de Se-
ven, David Fincher; protagonizada por un actor que habia ganado un Oscar
haciendo un thriller, Sospechosos habituales.Y con 120 millones de délares
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de presupuesto. Si realmente te hacen falta algoritmos para creer que eso va
a ser un éxito, tienes que despedir ipso facto a todo el departamento de
creatividad y produccién de la plataforma.

Lo que jamas te dird un algoritmo es que una pelicula de un escritor acaba-
do, alopécico, que viene de fracasar en el Festival de Cannes, sera un éxito.
Lo que jamas te dird un algoritmo es que una pelicula de monjas polacas,
rodada en cuatro tercios, llamada /da, va a ser un éxito. No hay ningun algo-
ritmo que diga, no, no, hay una tendencia en el mercado subyaciente, que
sabemos que Espafia quiere ver peliculas de monjas polacas en cuatro ter-
cios. Eso no pasa. Y ahi esta la sorpresa, ahi esta la parte excitante del oficio,
pero también la nuestra como espectadores; lo que demostramos como es-
pectadores es que lo que no queremos siempre es repeticion. O lo que no
todos queremos siempre es repeticion. Y el ejemplo de /da, el ejemplo de La
gran belleza, nos lleva a pensar que ahora que se ha anunciado la programa-
cion del Festival de Cannes de 2024 y a la que acudiremos todos los distribui-
dores espafioles, avidos de comprar peliculas, lo que buscaremos son esas
peliculas: las peliculas singulares diferentes.



Singulares, diferentes, ma non troppo. Que sean raras, pero tampoco tanto.
Que sean raras, con final feliz. Que sean raras, con musica a Rafaela Carra.
Que sean raras, pero que pasen en Roma. Que sean raras, pero un poco ri-
cas. Ese es un poco el camino que buscamos.

Yo recuerdo que nosotros hemos codistribuido Anatomia de una caida, que
es la pelicula que gand la Palma de Oro en Cannes, y nosotros compramos la
pelicula sobre guion hace un afio y medio, en enero del 23. Sin haber visto
nada, tenia solo dos fotos de rodaje, y la compramos con Elastica Films, que
es una distribuidora de cine, a medias porque era muy cara, y las cosas que
son caras se compran a medias. Y recuerdo cuando la vimos en Cannes, cla-
ro, la pelicula duraba dos horas veinte. Ya nos habian dicho que era larga.
Dices, bueno, es de juicios, sera comercial. Y claro, la vimos y dijimos, wow,
quizd con media hora menos la gente la vera. Salimos con pénico el dia que
hicieron un pase privado para los distribuidores; dijimos, esto no va a funcio-
nar nunca porque es muy larga, no se sabe si es culpable o inocente, no sé si
cae bien, son dos idiomas, cémo la doblamos, todo eran problemas. Seis me-
ses, ocho meses después, Anatomia de una caida ha sido la pelicula europea
mas vista en los ultimos siete afios. Cuatrocientos mil espectadores la han
visto en Espafa y, por tanto, incluso a nosotros que llevamos toda la vida
trabajando en esto, nos ha demostrado cuan equivocados estabamos cre-
yendo que todo el publico quiere algo como cortito y digerible. También nos
gustan los retos.
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Para ir finalizando esta parte, écdmo hemos dado respuesta nosotros,
écomo hemos construido ese museo para intentar que la gente llegue hasta
la planta de arriba, hasta la planta del Louvre a la que haciamos referencia?
La primera, lo importante, con colaboraciones. Cuando uno monta un nego-
cio, lo que busca es complices para que ese negocio se dé a conocer. COmpli-
ces puede ser que yo tenga una peluqueria, hablo con el hotel de delante
para que me manden los clientes. Esa es la complicidad. Cdmplice es cuando
tienes una plataforma y no tienes dinero, hablas con medios de comunica-
cién mas conocidos que tu para montar suscripciones conjuntas; complice es
cuando eres un director joven, hablas con alguien que es un prescriptor para
que te dé a conocer. Ese tipo de complicidades son las necesarias. Afortuna-
damente, la industria del cine espafol o el ecosistema cultural espanol es
rico en complicidades. Se tiende a hablar mucho de envidia; a mi me encanta
Showgirls, pero creo que en el mundo cultural espanol hay menos Showgirls y
mas complicidades de las que creiamos.

El segundo elemento es el de empezar antes que los demds. Empezar antes
gue los demas siempre queda muy bien en las biografias y los articulos, pero
bastante mal en la cuenta de resultados. Basicamente, cuando empiezas an-
tes que los demas, te equivocas mucho mas que los demas, porque no tienes
ninguna hoja de ruta. Cuando no tienes ninguna hoja de ruta, estas abrién-
dote a machetazos por la jungla y no sabes si hay precipicio, hay un ledn, te
pica un mosquito y la palmas o no sé muy bien qué pasa. Filmin estuvo diez
anos perdiendo dinero, o sea, con cuenta de resultados negativa, y durante
diez anos, socios como, por ejemplo, Golem, que es una compaiiia navarra y,
por tanto, es justo recordarla y agradecérselo, ponian dinero cada afio para
gue esa compaiia llamada Filmin no cerrase o siguiese a flote. En un mo-
mento en que los gobiernos autonémicos y nacionales despreciaban el cine
y cualquier tipo de solucion legal a la pirateria, en que solo la Unién Europea
y los suscriptores podian permanecer apoyandonos.



El otro elemento importante es el tema de cdmo conseguimos combatir la
abundancia. Y la abundancia significa muchas cosas: uno, abundancia de
oferta. Tengo Filmin, pero tengo Netflix, Prime, Max, Disney, Movistar, y a
esto le sumo TikTok, Twitch, Facebook, mi vida personal, mis hijos, el cine,
los viajes... y muchas mas cosas. Por tanto, en todo ese ecosistema de abun-
dancia, écomo combatimos todo esto? Nosotros estrenamos 12 pelis a la
semana; por tanto, nosotros somos generadores de abundancia. Y se suele
repetir bastante el mantra de que sobran peliculas y faltan espectadores,
pero équién le dice al director o directora que no dirija su pelicula?

Hay una anécdota muy buena de T.S. Eliot, el poeta. T.S. Eliot era también
editor en Faber, una editorial inglesa, y a T.S. Eliot le mandaban manuscritos
para que publicase, y habia un autor muy pesado que le decia, sefior Eliot,
épor qué no me publica?, ¢por qué no me publica? Y Eliot, hartisimo de que
ese senor le mandase el manuscrito ano tras ano, le contestd, en una carta
gue se conserva, mire usted, a mi me pagan para publicar lo que me gusta y
para evitar que gente como usted acabe publicando. Este tipo de frases hoy
son bastante incdmodas y no suelen decirse a menudo, basicamente porque
lo que sucede hoy en dia es que el elogio no requiere explicacion, la critica
si. O sea, tu puedes decir, tu pelicula me ha encantado, y responden, ah, fan-
tastico; pero, tu pelicula no me ha gustado, y responden, épor qué? Y el por
qué ya tiene que razonarse.
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Y entonces, antes de razonar el por qué, que te lleva mas tiempo, dices, mi-
ra, ¢sabes qué?, estreno la pelicula y ya se encontrara los golpes o las hostias
cuando se encuentre con el publico, pero no seré yo quien se las dé. Por tan-
to, la puerta de entrada esta mas abierta y caen mas obras. Y eso sucede en
plataformas, pero también en festivales.

Uno, écomo gestiono la abundancia? Dos, el desconocimiento. Muchas ve-
ces hemos dado por hecho que el publico sabe de lo que hablamos, o que le
importa de lo que hablamos, y no necesariamente tiene que saberlo. El pu-
blico no tiene que saber quién es Pasolini, qué era Network, quién es
Humphrey Bogart, quién es Hemingway o quién es Proust. De hecho, son
nombres que en la propia oficina y hablando con gente, se oye, “ah, no sé
quién es Proust”, “no sé quién es Faulkner”, “no sé quién es Humphrey Bo-
gart”. El otro dia, con cinco amigos mios, nadie conocia a Humphrey Bogart...
Bueno, es normal, tienen 25 afios, no tienen por qué conocer a Humphrey
Bogart. No han visto Casablanca, por tanto, la pelicula mas conocida de
Humphrey Bogart. No tienen por qué saber quién es. ¢Es un icono del cine?
Bueno, quizas para alguien, pero para ellos sera Brad Pitt, no serd Humphrey
Bogart. Entonces no tenemos que dar por hecho quién es Humphrey Bogart.
No tenemos que decir, hostia, panda de ignorantes incultos que no sabe
quién es Humphrey Bogart. No, hay que buscar otra manera de decir, hostia,
pues vais a ir a ver qué personajazo, que era mas feo que un demonio, me-
dia 1,40 y acabd con Lauren Bacall. Eso es lo que mola de Humphrey Bogart.
Entonces, directamente, ese tipo de cosas son los caminos que hay que ha-
cer y no decir, en grande, “pelicula seleccionada en el Festival de Locarno”.
Si la gente ni sabe dénde estd Locarno, cdmo para pensar ahora que estd
seleccionada en el Festival de Locarno. Ese tipo de cosas, de caminos de pro-
fesor, de profesorado, de dar lecciones, son los que casi nunca funcionan.

El tercero es el desinterés: el tema de pensar que el cine europeo o el cine
de autor es un cine aburrido, un cine complaciente y que en casa no se pue-
den ver seguin qué peliculas. Esa idea de que en casa solo tiene entrada la
peripecia; “si no pasan cosas en las peliculas, yo me aburro y paro la tele...”
Puede que haya gente que se aburra y pare la tele y otra gente las vera ente-
ras; yo, personalmente, estoy muy cansado de esta especie de desprecio
real y constante que hay al espectador doméstico. Siempre esa idea de que



el espectador bueno es el de las salas de cine y de que el espectador de casa
es un poquito menos espectador. No sé si ustedes vieron la Ultima gala de
los Goya, pero todo el mundo estaba recogiendo un premio diciendo, vayan
al cine, vayan al cine. No, no. Lo que tienes que decir es, vean la peli, vean la
peli. Que decida el espectador donde quiere o puede ver la pelicula; porque
no hay salas de cine, porque no tengo tiempo para ir, o por lo que sea.

El segundo cliché asociado a eso también es la idea de que las peliculas hay
que verlas de golpe. Si vas a la sala de cine, la veras de golpe porque no pue-
des decirle al proyeccionista que pare cuando yo quiera irme al bafio, si ten-
go que ir al bafo, o si tengo hambre. Pero en casa puedo parar las peliculas,
y paremos las peliculas. Yo creo que se paran poco. O sea, antes de ver mal
una pelicula, es mejor pararla y ver a cachos bien que verla entera mal. Y eso
de nuevo vuelve con esa cantinela de explicar al espectador como tiene que
acabar viendo las obras.

Muchos de los que nos criamos en los 80 somos hijos de videoclub. Y eso
significa ser hijos de peliculas dobladas al castellano, vistas en un formato
cuatro tercios. Por tanto, en El Gato Pardo veiamos la mitad de Burt Lancas-
ter. Eso era el formato con el que veiamos las peliculas en los 80 y pese a
todo, hemos seguido siendo cinéfilos, mas cinéfilos que nunca. Y hablamos
de los directores que estan hoy en dia marcando el paso a nivel mundial.

Aqui viene lo de la impaciencia. Y ha pasado con dos peliculas, con dos casos
muy concretos. Uno fue el de Chantal Akerman. Muchos de ustedes saben
qgue Jeanne Dielman fue elegida por una encuesta en la revista Sight and
Sound como mejor pelicula de la historia del cine. Eso podemos cuestionar-
lo; Garco iba a escribir un libro cuestionandolo, poor tanto, ya tienen uste-
des objeto de debate. Y Jeanne Dielman es una pelicula de dos horas cuaren-
ta o dos horas treinta con un ritmo muy lento. Y por otro lado, Béla Tarr. Be-
latar es un director hingaro con una filmografia corta de calidad indiscutible.
Su ultima pelicula es E/ Caballo de Turin. Y no sé si ustedes han visto a Béla
Tarr, pero El Caballo de Turin digamos que no es que sea La Jungla del Cris-
tal. Es una pelicula que tiene una cadencia muy lenta y, por supuesto, mil ca-
pas de profundidad. Tanto E/ Caballo de Turin como Jeanne Dielman han si-
do peliculas vistas por decenas de miles de personas en la plataforma vy vis-
tas enteras; a cachos, pero enteras. Por lo tanto, hay esperanza, hay audien-
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cia y hay camino para debatir o rebatir la idea de que la impaciencia es algo
endémico y es un mal que no se puede curar.

Basicamente, los caminos que hemos elegido, y alguno de ustedes si ha utili-
zado Filmin lo sabra, es una, la colaboracién, y la otra, la cercania. Cuando tu
tienes menos dinero que los demas, menos musculo que los demds y menos
altura que los demas, lo que tienes que ser es mas agil que los demas y mas
permeable al entorno que los demas. Es muy complicado que otras platafor-
mas se atrevan, se animen o tengan los reflejos para hacer las colecciones
gue hacemos nosotros. Un domingo cualquiera, que puede suceder, respon-
demos o reaccionamos a la realidad, a la actualidad, y lo hacemos porque
creemos que el cine, que parte del cine nos puede ayudar a entender mejor
ciertos contextos en los que vivimos.

Y también hay otro elemento, cuando empezamos Filmin, en 2008 lanzamos
la plataforma y en 2010 la primera suscripcion, teniamos 300 peliculas: 280
eran dramas. Imaginad qué drama teniamos de compafiia: 280 dramas, creo
gue 5 comedias, 4 pelis de miedo y una erdtica. Ese era el catalogo de Filmin
en 2010. Imaginense si en ese momento hubiésemos indexado por géneros;
entran ustedes en Filmin y ven: Dramas, 290; Comedias, 5. Vale, gafapastas
aburridos, salgo corriendo de aqui y no vuelvo nunca mas. De alguna mane-
ra, sabiendo que eso era un camino que no nos iba a conducir mas que a la



banca rota, le dimos la vuelta y dijimos, en lugar de crear géneros, o sea,
busquedas por género, creamos busquedas por estados de animo: pelis para
recordar a mi expareja. éQuién quiere recordar a su expareja? ¢Alguien? En
cualquier caso voy a entrar como curiosidad para ver qué pelicula me reco-
mienda Filmin para recordar a alguien que no quiero recordar. Y eso es co-
mo, en lugar de decir, sube a la cuarta planta del Louvre que hay un cuadro
que tienes que ver, te pongo una cosa como superextrafia que no esperarias
jamas y picas; y no es una clickbaiting, es otra cosa, es un poco mds emocio-
nal y vas ahi y dices, équé hay? O lo que ve Rosalia, o lo que ve C-Tangana o
lo que ve Hideo Kojima, por poner ejemplos muy alejados. Entrards ahi.

Nosotros vimos que un director como Seijun Suzuki, que es un director asia-
tico de los afios 60, famoso por sus pelis de Yakuza, gracias a una coleccion
llamada “Lo que ve Tarantino”, empezd a verse. La gente no va a buscar en
su buscador de la tele, en los mandos de la tele, que son los peores mandos
de Occidente... porque en 2024, el futuro llega con muchos afios de retraso
para los mandos de la tele... Si intenta poner Suzuki en un mando de la tele,
gue se equivocan, posiblemente pone una S, dos Zetas, una K, Y, entonces
directamente dejas de buscar, y adids muy buenas. No vas a hacerlo. Ya no
digo Kiarostamy, Tarkovsky... vaya usted a saber lo que quiera poner. Enton-
ces, éel camino cual era? Colecciones como, por ejemplo, que Tarantino re-
comienda a Suzuki; entonces yo veré Suzuki. Gaspar Noé fue un ejemplo
muy claro. Rosalia puso en los agradecimientos de El mal querer, antes de
citar una cancién, a Gaspar Noé, y en ese momento impulsé parte de la ca-
rrera de Gaspar Noé en Espafia, y ya sé que habia rodado /rreversible, inclu-
so Climax, pero aun asi, fue ese momento el que impulsé esa pelicula, y
créanme, porque soy distribuidor de las peliculas de Gaspar Noé y vivimos
en primera persona ese fendmeno.

Y hay otro elemento importante; que simplemente lo tengan en cuenta uste-
des si algun dia hacen una plataforma o trabajan en plataformas: que nada,
absolutamente nada, tiene que ver navegar en web, por tanto ordenador,
con navegar en tablet o mavil, con navegar en tele. En el ordenador, manda
el teclado, en la tablet, manda el dedo, en la tele, manda el mando. Y son
tres maneras completamente diferentes de navegar, tres maneras completa-
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mente diferentes de buscar, y por tanto tres maneras completamente dife-
rentes de construir un ecosistema visual que permita al espectador sentirse
comodo. Quien diga, es que mi pagina es adaptable: vete a la izquierda y ve-
te a trabajar otras cosas, no tienes ni idea de como funcionan estas cosas.
Ese no es un camino, o es el camino también para que esto no vaya a ningun
lado. Y durante mucho tiempo se creyd que cuanto mds grande era la panta-
lla, mayor era la fidelidad del espectador hacia la pantalla, pero se ha de-
mostrado que no, que no necesariamente. Por ejemplo, las tablets son ani-
males de compafiia de muchas personas, que se las llevan a la cama; ponen
la tablet y se quedan durmiendo, o con el iPad, que es su pareja muchas ve-
ces, ¢no? Y eso se ha demostrado que funciona; la puedes ver entera o te
puedes quedar dormido.

Y por ultimo queria hablar de otro de los elementos. En este entorno de
abundancia, de abundancia brutal, es el como descubrimos obras. Y las
obras se descubren con prescriptores. El prescriptor puede ser tu expareja, C
-Tangana... o el prescriptor mas general que hay son los festivales de cine. En
el mundo de edicidn literaria uno tiene cierta relacion de confianza y compli-
cidad con las editoriales, éno? Uno ve un libro de Acantilado, o de Impedi-
menta, o de Asteroide, o de Anagrama... de Alfaguara incluso, o de Tusquets,
y dice, ah, serd bueno porque lo han publicado ellos. Con las salas de cine
pasaba, quiza no tanto, pero si estaba aqui o ahi me puedo fiar de ellos, pero
menos, porque es verdad que las salas de cine a veces nos confunde. Ahora
tienen Harry Potter en un cine que uno no esperaba, y demas. Con los festi-
vales de cine también nos puede pasar. La industria del cine no ha consegui-
do que las distribuidoras nacionales calen en el imaginario colectivo, como si
han calado por ejemplo las editoriales literarias o incluso algunos sellos dis-
cograficos.

Los festivales si que son elementos de prescripcion incuestionable, los festi-
vales son generadores de audiencia; nosotros hemos colaborado con los fes-
tivales durante muchos anos. Durante la pandemia, que los festivales mu-
chas veces tuvieron que hacerse de forma online, virtual, muchos acudieron
a nosotros para ofrecer sus obras a través de la plataforma y funcioné muy
bien. Y muchos entendieron que internet lo que le podia permitir al festival,



Los festivales si que son elementos de prescripcion incuestionable, los festi-
vales son generadores de audiencia; nosotros hemos colaborado con los fes-
tivales durante muchos afios. Durante la pandemia, que los festivales mu-
chas veces tuvieron que hacerse de forma online, virtual, muchos acudieron
a nosotros para ofrecer sus obras a través de la plataforma y funcioné muy
bien. Y muchos entendieron que internet lo que le podia permitir al festival,
sea cual sea, desde poesia, y teniamos festivales de videopoesia, hasta festi-
vales de documental o de terror, es que si un festival de siete dias, para el
que has trabajado un afio, lo limitas a salas de 50 personas, estas haciendo
que tu trabajo se quede muy corto. Si ese trabajo, aparte de esa sala de 50,
de 200, de 300 butacas, lo compartes con una audiencia potencial de N de-
cenas de miles de posibles espectadores, tu trabajo serd mas enriquecedor
para ti, para tu festival como marca, para tus patrocinadores, que son los
gue quieren visibilidad, para los creadores que necesitan visibilidad, y para
los espectadores que acabardn agradeciendo incuestionablemente que es
mejor ver la pelicula donde uno esté, y que si yo no puedo desplazarme a
Barcelona, Sevilla, Gijéon, o a Pamplona, quiero seguir pudiendo disfrutar de
la pelicula.

Lo que sucedid, desgraciadamente, es que una vez acabd la pandemia, mu-
chos festivales que habian recorrido ese camino, lo han deshecho. Han deci-
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dido que ese no era el camino, que tenian miedo a que internet canibalizara
el hecho de la sala de cine, cuando se ha demostrado sobradamente que la
experiencia de la sala de cine nada tiene que ver con la experiencia domésti-
ca, sobre todo en un festival.

Nosotros, hace 14 afos, creamos nuestro festival propio, que se llama Atlan-
tida; es un festival que se celebra en Mallorca, del 20 al 28 de julio. Les invito
a que vengan ustedes; es gratuito, por tanto, la invitacion me sale barata, y
es un festival en el que combinamos musica, cine y conferencias. éPor qué
combinamos musica, cine y conferencias? Por dos motivos: en esta obsesién
por recuperar o renovar parte del publico de Pasolini perdido, creiamos que
uno de los caminos mas utiles para hacerlo eran por un lado los conciertos, y
nosotros en Mallorca lo que hacemos es poner conciertos desde Rigoberta
Bandini, Morat, Alice, o Julieta, y después peliculas que pueden interpelar al
publico que va a ver esos conciertos, de las cuales ese publico no tiene la
mas remota idea de nada. Jamas el publico que fue a ver a Morat hubiese
visto una peli como Mogul Mowgli, que es una peli con Riz Ahmed, de un
rapero pakistani en Londres, y de repente veias a 1500 chavales alucinando
con una peli que jamas hubiesen visto. Ese es el poder de la musica. El poder
per se de la musica, pero también el poder prescriptor. Y no ves a Morat di-
ciendo, voy a recomendar esta peli, eso no funciona; funciona que estas ahi
y la ves.

Y las conferencias, igual, équé hacen los festivales cuando llevan un docu-
mental? Traen al director, el director habla del documental, empieza el do-
cumental y a lo mejor hay un Q&A. Nosotros lo que hicimos era, invitemos a
expertos conocidos del tema del que trate el documental, que va a atraer
publico para ver a esos expertos que se quedaran a ver el documental. Y es
darle la vuelta. Y y la gente dird, ¢por qué no traes al director, es el director
guien tiene que hablar de su obra... Bueno, pero a lo mejor hay otros cami-
nos para que su obra hable por si misma, pero haya mas publico que la pue-
da ver. Eso es un poco darle la vuelta a esos caminos.

Y en esa idea de buscar diferentes rutas, hemos hecho siempre dos tipos de
comunicaciones para vender el festival. Les compartiré los trdiler de la pri-
mera edicion del festival, la segunda, en Mallorca.



Son dos ejemplos, como pueden ver ustedes, casi antagénicos. Parecen dos
festivales diferentes, pero de hecho son los mismos festivales. éPor qué, por
ejemplo, en el ultimo ponemos Putin, colonialismo, Tinder...? O sea, palabras
gue pueden apelar a un publico joven. Es uno de los caminos que hay para
buscar nuevas audiencias: no tener problemas, no tener pudor... Un festival
tradicional lo que pondria son nombres de directores. {Pero para qué voy a
poner nombres de directores si nadie los conoce? Entonces buscamos otro
tipo de caminos para buscar al publico y que vean las peliculas.

Y ahora si, ya para acabar, volvemos al cuadro con el que hemos empezado
la obra y creo que es un cuadro cuya idea es ver las cosas mas de cerca. Este
cuadro es El jilguero y a partir de este cuadro, Donna Tartt escribié un libro,
un bestseller, llamado El jilguero igualmente. Es un cuadro que esta en Ho-
landa... creo que quedan ocho obras de Fabritius conservadas en museos;
algunas estan en la National Gallery, otras en el Rijksmuseum y esta es una
de ellas.

Cuando vamos a El jilguero, al principio hay una imagen de falsa libertad;
uno ve al jilguero, que mira al espectador y creemos que estd libre porque
no hay una jaula, cuando vemos el cuadro no hay una jaula. Pero realmente
si esta atado con una cadena. Y es esa idea de que a veces nosotros creemos
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gue estamos libres, pero finalmente tenemos una cadena en los pies. Y la
idea para la que trabajamos nosotros en Filmin es que trabajamos en el arte
para intentar que esa cadena se rompa y que los espectadores realmente
sean libres en su decision. Y para eso es necesario tener cine de calidad co-
mo el que ofrecemos.


https://www.youtube.com/watch?v=vTnI05k6TPc&t=2227s
https://www.youtube.com/watch?v=vTnI05k6TPc&t=2227s

Fernando Saenz de Ugarte, gestor cultural y

productor, e Ivan Carmona,
violonchelista de Suakai.
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cofundador y

Como introduccién, es cierto que cuando miras hacia atrds en el camino, los que me
habéis invitado como que yo ya tengo una cierta edad, y la tengo, es cierto que si miras
hacia atras ves muy claro cudles han sido los hitos en el recorrido, éno? Y cuando miras
hacia adelante no tienes ni punetera idea de cuales van a ser los hitos que van a mar-
car tu futuro. Y, sin embargo, los hitos del pasado si que son muy claros. Y fijaros, a mi
la educacién y el tiempo libre es lo que me ha traido hasta aqui. Yo era un chavalin que
estaba en un grupo scout, en un barrio de Vitoria, en un momento en el que de repen-
te Vitoria se convirtio en el centro de lo sociocultural, a nivel casi casi estatal. Junto con
Catalufia fueron como los dos grandes polos de desarrollo de lo que era lo sociocultu-
ral. Cada barrio empezd a tener su centro sociocultural, etcétera. Y en medio de todo
esto me arrastro la posibilidad de empleo. En aquel momento, desde los 16 anos, ya
uno podia estar poniendo carteles, repartiendo no sé qué, montando y desmontando
cosas a la salida de un teatro, y de todo eso fue que te vas subiendo a un carro en el
gue poco a poco vas llegando hasta aqui y vaya usted a saber a donde nos va a llevar el
futuro.

Es cierto que los hitos hacia atras, lo que decia, los tengo claro, los hitos hacia adelante
no los sé. Y que la construccidon que te haces como profesional es absolutamente mo-
dular: eres un mecano que va sumando piezas, no voy a decir un RoboCop, pero si es
cierto que vas sumando piezas en tanto en cuanto tu dia a dia te va demandando. Y
sobre todo en mis tiempos, en un momento en el que no habia una formaciéon como tal
para ello; yo tengo hasta el titulo DS de monitor y de director de Tiempo Libre... y habia
uno que era el de animacién sociocultural, que también te lo conseguias en aquel tiem-
po con una serie de horas y de practicas. Antes de que existiera realmente el titulo de
animador sociocultural o animadora sociocultural como tal.

Entonces, sobre todo yo vengo desde ese punto, alguien que estd mas relacionado con
la educacidn y el tiempo libre, con lo comunitario sobre todo y con lo sociocomunita-
rio, que es algo que todavia lo tengo en mente, que luego lo he desarrollado también
con Derechos Humanos, e lvan viene sobre todo desde la musica, pero que al fin y al
cabo luego estamos compartiendo silla y vamos trabajando en todo eso. Igual si que es
cierto que yo por lo menos desde el tiempo del que vengo, es del tiempo de lo socio-
cultural y de una ciudad claramente en la que en ese momento se dio el boom y ese
boom me pillé la onda expansiva y entonces tiras para adelante y vas llegando hasta
aqui. Y en todo ese tiempo ciertamente lo que podemos decir es que a este nifio llama-



do Gestion Cultural no lo conoce ni su madre; desde aquel tiempo a lo que
ha cambiado hasta ahora.

Hablabamos (entre nosotros) antes de que intentdbamos encontrar diferen-
cias. Una diferencia puede ser esta, puede ser la otra y realmente luego aca-
babamos en el mismo camino... Pero si que es verdad que mi pasado es bas-
tante diferente. Yo soy chelista y realmente yo estudio chelo. Tengo muy
claro desde el principio que quiero tocar, tocar, tocar y sé que voy a estudiar
chelo, pero a la pregunta de, en qué formato, dénde, te gustan las orques-
tas, donde vas a acabar tocando chelo... no tenia clara esa respuesta. Sabia
gue queriamos hacer algo distinto y al acabar la carrera con 23 o 24, no re-
cuerdo, montamos Suakai con mi pareja, con Claudia, que es violinista, que
estaba un poco en esa misma posicion, con siete afios mas. Y la verdad que
montamos Suakai simplemente como primera idea para seguir tocando vy
para montar algo que, en su momento, para nosotros era muy importante la
calidad, que fuera de maxima calidad e intentamos trabajar con ese tipo de
musicos y que fuera algo distinto. Nosotros veniamos de un mundo clasico,
puro cldsico, y para mi es un mundo que se ha quedado y se estd quedando
un poco atras en algunas partes a nivel de innovacién y demas. Ya no hablo
de qué es para mi innovacion, porque no consiste para mi en tocar todo con
chelos eléctricos y dando saltos, no hace falta eso. Pero bueno, nosotros
gueriamos hacer algo diferente.

Y entonces empezamos con Suakai y, como decias antes, empiezas a hacer
de todo, porque empiezas a ser programador web, a ser un montador de
videos, y entonces dejas de ser chelista... aunque nosotros hemos querido
mantenerlo y de hecho nos mantenemos en activo, que es una de las cosas
gue mas me gusta. Y entonces empiezas a hacer de todo, empiezas a cono-
cer el sector, pero yo no habia tenido el contacto con el sector de manera
tan profunda hasta que montamos Suakai y poco a poco te vas dando cuenta
de lo que hay. Llevamos ya ocho afios y creo que ya nos hemos dado cuenta
de todo y de que nuestra idea del principio era muy utépica y muy ideal; hay
mitos que se nos han caido y otros que hemos descubierto cosas nuevas que
la verdad que nos estan abriendo un poco el camino y seguimos. Ahora mis-
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mo, desde octubre, hemos hecho un replanteamiento de Suakai a nivel con-
ceptual, que han tenido que pasar ocho anos para que pasara esto, pero
bueno, entiendo que como en todos los proyectos. Esa es mi historia de en-
trada.

En general, también otra de las cosas que veiamos que teniamos en comun
era que lo que intentamos hacer ahora desde Dantzaz es intentar impulsar al
sector, intentar hacer que el sector de la danza contempordnea pueda desa-
rrollarse, en un marco, ademas, o en un contexto muy claro, que es territo-
rial, pero en una serie de territorios que tienen una relacién muy natural en-
tre ellos, léase Euskadi, [éase Navarra y |éase Iparralde o Aquitania, depende
de lo que quieras tomar, y también ahora estamos en proyectos pirenaicos.
Asi que digamos que es un poco ir buscando esos territorios de encuentro en
ese sentido, intentando incidir en un sector donde la gente, realmente, esto
de, mama quiero ser artista, pero se le pregunta, pero serieamente qué es lo
que vas a querer ser, o estudiar...

Me lo han preguntado muchas veces eso: ¢Pero de qué trabajas? No, que
soy musico. No, pero ¢de qué trabajas?

Y como intentar hacer... bueno, uno, esto tenemos que intentar normalizar-
lo, y dos, tenemos que intentar generar las condiciones como para que todo
esto pueda suceder. ¢ Qué contexto le vamos a dar a todo esto? Y por un la-
do también tienes que seguir construyéndote en nuestra propia profesion
de gestion cultural también; es algo que cada cual viene de donde viene o a
veces viene directamente de la gestion cultural y poco a poco te vas constru-
yendo. Y si eres un o una artista, lo que tienes que hacer también es ir cons-
truyéndote y como vas haciendo todo eso. ¢Como vas siendo intérprete?
Pero aparte, necesito componer, necesito producir, necesito distribuir, nece-



sito... Y entras a toda la cadena de valor casi sin quererlo.

Si, y yo creo que con un objetivo comun. Es verdad que somos figuras bas-
tante diferentes y tu has trabajado mucho en lo publico y yo, esto es privado
total, es una SL, Suakai, pero realmente a veces lo de la SL se confunde. Pa-
rece que estamos ganando pasta por haber creado una SL, cuando segura-
mente yo tenga el sueldo mas bajo igual de la sala, pero a la hora de la ver-
dad el objetivo es, para mi, por lo menos desde Suakai, impactar a través de
la musica, en nuestro caso, en la sociedad en general, pero que el sector se
vaya levantando y profesionalizando cada vez mdas. A mi me encantaria que
hubiera 17 Suakais en la misma calle, si puede ser. O sea, para mi no es com-
petencia, simplemente eso gana muchisimo todo. Y supongo que desde lo
publico, en principio, deberia ser también la misma idea, pero luego no lo
tengo claro en algunos casos... porque ahi ya empieza a haber cosas politicas
y @ mi mi sensacion algunas veces con los politicos, con algunos por supues-
to, y esto son opiniones, claro, es que el primer objetivo es mantener la ca-
rrera y seguir, y el segundo objetivo ya todo lo demas, entonces hay veces
que va un poco reiiido, pero es mi opinion.

Entonces, realmente el objetivo es el mismo. Nosotros tenemos la suerte de
gue en Suakai que hacemos lo que queremos y para mi esa es una de las co-
sas que no quiero perder nunca. O sea, estamos ahora mismo trabajando
con patrocinadores y demas y se planted el afio pasado un patrocinio con
una empresa muy grande, de mucho dinero, y una de las cosas que echaron
para atrds era que era tan grande que ibamos a perder toda la operatividad
y no queriamos porque es lo que nos permite hacer nuestras ideas cuando
gueremos. Y eso es maravilla.

Ahora que sacas el tema patrocinio, o el tema de cual es la contrapartida
gue tienes que hacer en tanto en cuanto tu tengas una serie de ayudas, bien
sean publicas o bien sean privadas... Cada vez, aunque se habla mucho de la
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libertad, de la libertad creativa, de la innovacién, etcétera, una de las cosas
gue yo veo en nuestro dia a dia es que estd bastante direccionado el hacia
dénde tiene que ir también tu aspecto creativo. Es decir, “cuidado, ées sos-
tenible?, éestas trabajando con la sostenibilidad?” “Cuidado con todo el te-
ma, por ejemplo, de identidades y cosas asi. No se te vaya a ocurrir hacer un
no sé cuantos...”. “Cuidado con las estéticas”. Cuidado con el tema de... En-
tonces, a pesar de la libertad creativa, a la hora de vosotros poder hacer
vuestras producciones, tienes que mirar la otra parte también, que te la pue-
de dar un patrocinador o puede ser directamente una entidad publica que te
dice, esto no lo veo.

Yo estoy de acuerdo en muchos casos en los que se dicta un poco el camino.
De hecho, creo que hablando, por ejemplo, del tema amateur-profesional
pienso que una de las cosas que se tendrian que mejorar en este caso es el
tema de la profesionalizacién del sector en si. Ahi en el tema del amateur-
profesional siempre se entiende como amateur versus profesional y yo no lo
entiendo asi. Para mi son dos cosas diferentes; de hecho, la gran suerte que
tenemos en el sector es que hay una base amateur enorme, esto no pasa en
los fontaneros. Pero luego tiene también la otra parte de que un fontanero
nunca te va a ir el sdbado a cambiar un grifo porque tiene muchas ganas de
cambiar grifos, “es mi pasion y necesito cambiar un grifo”. Esto en la musica,
por ejemplo, pasa muchisimo. Entonces, a lo que iba, es que para mi simple-
mente se tienen que diferenciar. Que yo envie una propuesta a un progra-
mador, que aqui hay muchos, y que 3.500 euros de caché no es caro, simple-
mente es que si lo comparas con los 1.500 euros del grupo amateur, es que
son cosas diferentes. Es que no hay altas, no hay IVA, no hay estructura, y
seguramente igual estoy ganando menos.

Y para mi si que es importante que se dicten unas lineas, via la subvencién o
incluso los patrocinadores. Ellos tienen sus propios intereses, también hay
un punto ahi privado que quizas no va con esa idea de profesionalizar el sec-
tor; luego también eliges tu el patrocinador que quieres, por supuesto, pero
también hay que poner un poco el foco. Igual en un patrocinio privado tie-
nes que decir que no, simplemente por valores, no solo son ellos los que di-



cen que no a ti. Pero a nivel publico, que es donde yo me centro, es muy in-
teresante que se dicten las lineas, a mi me parece que no es algo malo.

¢Y a nivel artistico también, de la creacidon artistica?

No, a nivel artistico no. El otro dia leimos las bases del Artem Pro, que es la
convocatoria de produccion de espectaculos que ha salido ahora. Por ejem-
plo, de todos los criterios de valoracién, de 100 puntos, segin mi criterio,
centrados en la propuesta son como 30 6 25. Todo lo demds son genéricos:
me refiero a género, accesibilidad, viabilidad econédmica... Son cosas que son
importantes, obviamente, pero que si yo planteo un concierto de musica cla-
sica o uno de rock, van a ser independientes. Son independientes a la pro-
puesta. Y yo creo que la solucidn esta ahi, en que no sean cosas a valorar. La
diversidad de género a mi no me parece bien que tenga 5 puntos en una
subvencidn; si realmente quieres hacerlo, ponlo como requisito, como decir,
hay que hacer el 40% o el 30%. Pero eso es una accién que quizas hay que
ser un poco valiente también porque igual hay proyectos que no entran, hay
gente que igual se te queja. Ya somos pocos y yo entiendo que igual es com-
plicado.

O gque se ponga en requisito que se dé de alta en la Seguridad Social. Nunca
me han pedido un alta de un musico y llevo 8 afios. Nosotros hemos dado de
alta a los musicos hasta en un tanatorio de un cuarto de hora, que tocamos
muchos: se le da de alta, obviamente. Hemos sido los Unicos que hemos da-
do de alta en el sector de las bodas. Y de hecho es curioso porque todos los
grupos van hasta 500 euros mas o menos, y luego hay un salto de mas del
doble, y entonces entramos nosotros. ¢ Pierdes bolos? Si, claro. Pero a lo que
voy es... épor qué en los teatros no se pone como requisito que para entrar,
como en el Arena, te pongan de alta? Ponlo en la subvencion. En la subven-
cion no me exiges el alta a los trabajadores, por ejemplo.

Y a lo que iba, el género, la accesibilidad... para mi son cosas superimportan-
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tes, pero ponlos como requisito. Eso te hace que las propuestas elegidas si-
gan las lineas que tu quieres, y ademas el porcentaje de puntuacién que va-
lora la propia propuesta artistica es mucho mayor. Entonces, realmente, la
propuesta que vas a tener seguramente sea la mejor. Bueno, luego es cierto
gue somos muy pocos, entonces es una decisién un poco valiente porque
igual de los pocos que somos te cargas a varios.

Te voy a llevar un poco a la contraria. Antes estabamos hablando con pro-
gramadoras o técnicos de cultura de los diferentes ayuntamientos y dicen
gue en los ultimos X afios hemos pasado de gestionar administrativamente
un 20% y trabajar en meneo cultural y artistico en el pueblo un 80%, y ahora
estamos en un 80%, y en un 20% solo de meneo. Claramente necesitamos
mdas horas y mas recursos para que realmente eso se menee, y luego nos
guejamos de que hay poco meneo: “es que no viene el publico”. Ya, es que
tenemos que hacer mucho. Si tenemos que controlar todo ese tipo de cosas,
desde el sector siempre tenemos tendencia a que haya mas criterios, para
gue haya mas control, para que haya mas trabajo administrativo, mds no sé
gué. Entonces es ver como podemos manejar esas herramientas.

Y hablando mas de autorias, que no tanto de interpretaciones, porque las
artes escénicas son artes en vivo y las artes en vivo tiene que haber gente
ahi que interpreta algo que alguien ha creado, producido o lo que sea, y eso
también hay que defenderlo. Pero en cuanto a autorias, écuantas gentes que
se dediquen a la autoria como tal, Iéase escritura, |éase lo que fuera, real-
mente se dedican a ser autores o autoras todo el rato?

Muy pocos, poquisimos. En el sector musical, que es el que conozco, yo hago
una diferencia porgue cuando hablamos de la musica parece que somos Da-
vid Bisbal o Barricada. Ninguna de mis producciones puede ir a un Zentral o
a una Arena, por ejemplo. Entonces hay una parte que diferencia entre artes
escénicas y musica, pero por lo menos en lo que nosotros hacemos no hay



tanta diferencia, yo lo llamo artes escénicas musicales. Por lo que te digo: no
es David Bisbal. Luego hay otro sector ya musical en el que entran promoto-
res y ese tipo de cosas, que ya es otra historia. Pero realmente como noso-
tros, estd Raul, estd David Echeverria y para de contar, de los que tenemos
una empresa que hacemos proyectos musicales; alguno igual me dejo, pero
si, somos poquisimos. Pero es que yo pienso que por el hecho de no exigir
ese tipo de cosas y pensar que igual de los tres que estamos nos quedamos
dos, écual es la alternativa? éSeguir como hasta ahora? Es que seguimos. O
sea, yo llevo ocho afos y no ha habido ni uno nuevo. Entonces pienso que
hay que ser un poco radical ahi y creo que justamente esta profesionaliza-
cién va a hacer que haya mds representacion y mas gente que se atreva a
vivir de esto.

Al final, quizas hay que dejar de lado otros tipos de criterios. Vuelvo a Artem
Pro, que es la subvencién que hay para profesionales, por eso me centro
también en ella y en lo publico. Hay un requisito de cinco actuaciones mas,
que a mi me parece de entrada correcto porque esto persigue que alguien
que haga una produccion bdsicamente paga todas las néminas de lo que es
su staff y luego hace solo el estreno y no hace mas; entonces por eso entien-
do que se pone ese requisito. Pero a la hora de la verdad es muy dificil, no es
real, muchos programadores nos habéis firmado eso, pero, y ademas gracias
por el favor, diciéndonos luego, oye, te firmo pero enviame después y ya si
€so, ya vemos si te contrato o no.

Entonces, eso es la realidad. Igual, por ejemplo, eso hay que quitarlo y con-
fiar que en esos proyectos superprofesionales yo te aseguro que voy a hacer
mas de cinco actuaciones. Pero es que como no haga mds de cinco, estoy
jodido, estoy muerto. Entonces hay un punto en el que si me estas financian-
do ese espectaculo y yo soy profesional y tengo una empresa que mantener,
ya te digo yo que tengo que hacer mucho mas. Entonces, casi seria poner el
foco por otro lado para llegar al mismo sitio. Es una opinién mia.

Si, lo que pasa es que ahora mismo tu cabeza esta funcionando con varios
sombreros a la vez: tienes que trabajar como gerente, un poco a ver de qué
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ma-

nera yo el negocio, mi business model que tengo si realmente puede ser via-
ble 0 no y si realmente las instituciones estan colaborando lo suficiente co-
mo para que yo tenga un business model que pueda ir para adelante. Pero
claro, también tienes que tener tu sombrero puesto, me imagino, de intér-
prete, tu sombrero puesto de productor, tu sombrero puesto de compositor,
etcétera. Entonces todo eso tiene que convivir dentro de una misma cabeza
y eso tampoco es facil. Y lo que si que es claro es que si fuera en el montaje
de la Volkswagen si que tienen claro cuales son las piezas que tiene que te-
ner un coche, ahi no hay demasiado problema y ese coche tiene que tener
una serie de piezas.

Sin embargo, en este mundo de la cultura muchas veces parece que es un
laboratorio constante. Oye, ¢qué pasa si le quitamos esto? Claro, general-
mente no anda porque le solemos quitar las ruedas, le solemos quitar el mo-
tor, no hay gasolina o lo que fuera y vamos con una serie de elementos que
son bastante cruciales para que la cosa funcione y vamos haciendo probatu-
ras. Creo que también del gran laboratorio que somos en el mundo de la cul-
tura, a nivel institucional sobre todo, de cdmo generar politicas culturales,
yo creo que ya bastante claro lo tenemos en KUNA, que es que tenemos una
gran falta en los ayuntamientos, que es quien tiene que definir gran parte de
las politicas culturales. En un 70% o un 80%, el dinero que llega como para



poder financiar todo eso viene del ayuntamiento. Sin embargo, los ayunta-
mientos, por arte de biribirloque, en este santo Estado, no tienen marcado
gué tienen que hacer con ese dinero. “Pon dinero”. “éCuanto?” “Da igual”.
¢Tienes técnica? ¢Qué es eso de técnico? Pues ponle también, pero también
de fiestas y también de juventud y también de no sé qué. (Y a qué te tienes
gue dedicar? Pues a esto. ¢Y tu programaciéon qué criterios tienes? Pues es
gue nos estan forzando a que sélo sea econédmico y a poder ser administrati-
vamente llevable.

A ver, hay cosas que se me dicen a mi, a Dantzaz, de cualquiera, y que no es
que estén maldichas, es que es una foto de la realidad. “éQue vais a traer
qué?” “iTécnicamente?, icomor?”. Entonces, cualquier complicacién técni-
ca, cualquier complicacion que tenga que ver con montajes dias anteriores o
dias posteriores, cualquier no sé qué es una piedra afadida a una mochila
que ya de por si ya esta suficientemente potente. Entonces, tenemos un co-
che al que realmente le cuesta moverse y es un coche que estd hecho de to-
das nuestras piezas. No solamente es que es la pieza del artista, la pieza del
autor, la pieza de quien lo lleva, la pieza del publico, sino que nos olvidamos
de cdmo funciona todo ese ecosistema. Tendemos normalmente a tener una
mirada bastante cerrada en lo nuestro y nos cuesta muy mucho el poder ha-
cer todo esto. Que haya este tipo de encuentros donde estemos gente de
diferentes partes de la cadena de valor, mola mogollén. Y a mi eso me pare-
ce fundamental.

Por ejemplo, si os decimos, hola, te puedo hacer un bolo a 2.000 o te puedo
hacer el mismo bolo por 1.500. Estamos un poco a veces jugando con eso
gue era cuando te venia el fontanero que tu has dicho que viene los sabados
porque le gusta mucho. Y antes era, bueno, écon IVA o sin IVA? Y tu decidias
si lo querias hacer con IVA o sin IVA, pero estaba la posibilidad de, venga,
pues va sin IVA y va por aqui. Hay veces que esos irrikitus como para que
esas cosas puedan entrar, si que tendriamos que ser superserias y superse-
rios para decir esto no puede ser, esto tiene que ser serio. Y si hay tres per-
sonas en escena, hormalmente tendriamos que tener como una regla de
tres y decir, tres personas en escena, pues es que minimo tienen que ser
3.000 euros, mas o menos, o 2.000 y no sé cuantos. No puede ser que ten-
gas a tres personas que vengan a trabajar, que han hecho sus ensayos y lo
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gue sea, y tienen que cobrar eso. Tiene que haber una serie de minimos. Lo
mismo que ahora queremos hacer con la agricultura, es decir, un tomate,
pues mira, es que este tomate o esta leche no puede valer menos de no sé
cuantos. ¢Por qué? Pues porque entonces quien lo produce se nos va a mo-
rir. Y si se nos muere y no lo produce, pues tenemos un gran problema.

Entonces somos un poco materia prima porque al fin y al cabo esas autorias
son materia prima que van generando esto, que tenemos que cuidarlas, te-
nemos que producir algo que estd vivo todo el rato que lo ponemos sobre
una tabla y por lo tanto todo eso hay que mantenerlo. Pero no es un estan-
dar de calidad, es simplemente un criterio econémico para decir, en esta si-
tuacion este tendria que ser un minimo. Eso tendria que llegar obviamente a
los teatros, que los teatros estan gestionados por vosotras y por vosotros
qgue bastante tenéis ya como para poder hacer que todo eso funcione. Y pa-
rece que siempre hay dedos acusadores, de decir, ah, porque sois unos mier-
das, los programadores sois unos mierdas, no tenéis ni puta idea de lo que
tenéis que programar. He dicho idea, éno? Perddn por la palabra... Y enton-
ces yo creo que no es tanto cuestion de que tenemos que ir sefialdndonos,
“y td eres un perro, Ivan, porque tu me cobras mogollén y ya sé yo lo que.. y
te acabas de comprar un coche tu, ademas que te he visto”. Ese tipo de in-
tentar siempre ir a la persona en vez de ir a la estructura, y es la estructura
la que esta fallando. Tenemos una estructura que realmente esta mal plan-
teada desde hace mucho tiempo y ahora esta cada dia fallando mas.

En Euskadi, en esta bonita comunidad auténoma lindante a la nuestra, se ha
montado durante estos tres dias una cosa que se llama Creativity World
Forum. Es un nuevo euskalki que tienen ahora en Euskadi que se llama in-
glés. Totalmente en inglés, sin traductores; por lo tanto, o sabes inglés o te
j... puntos suspensivos. Y donde han venido experiencias de todo el mundo
para decirnos qué es esto del mundo de la creatividad: a partir de ahora, que
sepais, las industrias creativas y culturales es lo que va a ocupar a partir de
ahora todas nuestras politicas culturales, hermanos, hermanas, amigos y
amigas, y vamos a ser supercreativos y creativas. Esto nos lo dicen a artistas
y autores que estan todos los dias generando y estan todos los dias haciendo
gue la creatividad sea su medio de vida. Pero, sin embargo, no habia ni auto-
res, ni autoras, ni gente del mundo de la cultura, ni gente del mundo del ar-



te. Habia gente de universidades, habia gente de grandes empresas, habia
gente de grandes agencias publicas que estaban dedicadas a todo esto, pero
de repente estamos haciendo politicas culturales y artisticas sin cultura y ar-
te. Y parece ser que es lo que nos viene encima. Y ese es un grave problema,
es decir, que nos esta tapando tanto ya lo administrativo, lo politico... Lo que
tu decias: érealmente lo mas importante del mundo cuando tu haces una
produccién o estas generando tu gran novela va a ser que aparezcan perso-
nas que su identidad sea de una manera X, o cis o lo que fuera? ¢Realmente
va a ser importante que tu digas que quien anda en ese coche dentro de esa
novela sea un coche eléctrico o sea un coche diésel? Noo lo sé. ¢Que luego
los medios si que sean mds o menos sostenibles? De acuerdo, vamos a ir
cambidndolo. Pero creo que estamos en medio de un algo... El Gramsci decia
lo de que cuando un viejo mundo se muere, el nuevo mundo nace y entre
medio hay monstruos. Y estamos en un momento de monstruos, desde mi
punto de vista. Se estan generando muchos monstruos, que algunos estan
guays, son majicos, se puede convivir con ellos, pero en general hay muchos
monstruos que a mi me cuesta muchisimo convivir con ellos, muchisimo.

Yo, en cuanto a los programadores, no soy de los que digo, “es que lo hacen
mal”. Porque realmente hay una situacion que me parece muy complicada.
Cuando tienen 400 correos al dia o 200, icomo voy a decirte yo, es que no
has leido el mio? Ya sé que no has leido el mio, pero es que no puedes. Hay
un punto en el que eso lo entiendo perfectamente. Pero si que pongo mu-
cho el foco en lo publico porque creo que nosotros podemos hacer fuerza y
hacemos toda la que podemos. Pero para que cambie la historia yo creo que
desde lo publico se puede hacer mucha presion. Es como cuando yo, como
director de Suakai, me pego mucho tiempo haciendo la web, tocando el cello
y tal: como director de Suakai realmente estoy dirigiendo poco. Igual la labor
gue tengo que hacer, que es lo que hemos intentado conseguir estos anos,
es que haya otra persona que me esté haciendo la web, que haya otra per-
sona que tal. Es complicado, muy complicado eso.

Pero realmente si perdemos el foco de que el que gobierna, el que legisla,
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tiene que gobernar, legislar, en vez de estar enterrado en papel, pues ahi
esta complicado. Yo la solucion no la tengo, obviamente, porque si no ten-
driamos una bolita de cristal y yo seria muy rico, y tendriamos un Suakai con
muchisima internacionalidad. Y no, es muy dificil. No lo sé. Luego también
hay que ser criticos con nosotros mismos. El tema de la innovacion, por
ejemplo, asi como antes has dicho, hay que exigir a un programador que es-
té el alta, que haya un porcentaje de grupos profesionales que se pasan por
el teatro al afio...

Habria que echar un vistazo también hacia nosotros, porque el tema de la
innovacion, para mi, me parece importantisimo. Yo entiendo innovacién co-
mo estar al dia, sin mas: un iPhone de hace tres afios te parece ya viejo, ves
un SEAT del 2006 y dices, icacharro! Y, sin embargo, en la musica seguimos
haciendo conciertos, no del 2006, seguimos haciendo conciertos como en el
1700. ¢Sabes? ¢Y cuatro millones y medio se lleva la sinfénica? Algo asi, no
recuerdo. Mas. Vale. No vamos a entrar en polémica. Un millén arriba, un
millén abajo. Y no quiero decir que tengas que tocar la quinta de Beethoven
con violines eléctricos. Simplemente estar un poco al dia. Igual es que tienes
que cambiar el formato en el que lo presentas: disefio de luces y un audiovi-
sual, ya esta. Tampoco te hablo de hacerlo en Dolby Atmos, como estamos
haciendo nosotros.

Pero creo que esos requisitos de los que yo hablaba se tiene que plantear
desde Gobierno de Navarra, que son los que le dan la pasta, por ejemplo. Yo
no soy de los que piensa que la sinfénica, por ejemplo, se tiene que extin-
guir, ni mucho menos. Me parece que donde ha llegado es una cosa impeca-
ble. Me parece genial. ¢ Funcionario musico? Yo lo firmo ya, mafiana. Porque
estamos hablando de una posicién muy buena donde estdn, eso no se puede
perder. Pero quizas hay que exigir: para darte esto, que cumplas una serie
de cosas. Y para mi la innovacion es bdasica. Es quedarte atras. Es ir todavia
con campanolos o con Seat Panda. Nadie lo plantea.

Una de las cosas que tienen precisamente las artes es que tiene una gran
parte de artesania. Y hay que defender ese trabajo artesano. El trabajo, tus



16 o 18 aiios desde que empezaste en la Escuela de Musica hasta que termi-
naste en el Conservatorio Superior... si sumas horas, no sé cuantas horas y si
vas a créditos, vete a saber cuantos créditos serian. Y es un trabajo que estd
basado bdsicamente en repeticién. Es un trabajo artesanal. Insistencia, insis-
tencia, repeticion, repeticion. Y eso es lo que hace realmente un buen intér-
prete, pero también un buen autor o autora. Es decir, que es un trabajo de
artesania que tenemos que defender. Hay fabricas de artesania que igual
ahora no le vemos tanto sentido como unidad. Como dices, la orquesta,
mierda. La Catedral de Burgos, tiramela que vamos a hacer un Primark aqui;
venga, que es lo que se lleva ahi. No, hay que intentar mantener. Y para mi
la orquesta son dos cosas: es patrimonio y es también cultura actual. Es con-
tempordneo a la vez que es patrimonio. Y tiene que serlo haciendo nosotros.

De hecho, yo defiendo que cada teatro en cada pequefia poblacién tendria
que ser fabrica. El problema esta que no tenemos la estructura para serlo.
No os sintais fustigadas porque no es que tengais que hacerlo vosotras y vo-
sotros. La cuestidon es que los ayuntamientos tendrian que planificar que
dentro de su politica cultural y artistica en ese teatro no solamente se exhi-
ba. En ese teatro hay que crear, en ese teatro hay que producir y en ese tea-
tro hay que hacer trabajo con la comunidad. Y para eso necesitamos a mu-
chos y muchas profesionales que estén trabajando ahi. Y en un pueblo pe-
quefio pues igual hay una fabrica mas chiquita. Y en un pueblo grande o en
una ciudad como Pamplona pues tiene que haber un fabricon, donde haya
profesionales que estén currando. Lo que tu dices todo el dia de ser funcio-
nario y no ser funcionario, yo ahi bien, lo revisaremos. Porque esto de que-
darte toda la vida currando como intérprete o como artista...

Por supuesto, ahi hay que tener los criterios para luego continuar y para mi
habria que hacer unas evaluaciones...

Pero que esté la fabrica para mi es fundamental. Tiene que haber esas fabri-
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cas porque es lo que realmente nos mantiene. Y tendria que haber una plan-
tilla, pero igual es con contratos temporales, que lo permite perfectamente
nuestro sistema de Seguridad Social de artistas. Seguimos manteniendo la
temporalidad y, por tanto, puedes contratar a gente en proyectos X, pero
gue siga habiendo y que tengan un contacto con la comunidad y que tam-
bién pueda haber amateurs que participen. En estilo alemdn y que haya co-
ros por detras y que luego trabajen no sé qué y lo que fuera. Pero eso si que
tendria que ser. Y lo poco que hay yo creo que hay que mantenerlo. Y yo con
el ejemplo de la Catedral de Burgos, por favor, que sea la Catedral de Burgos
y que lo siga siendo, aunque su imaginario no sea identitariamente correcto,
ni mantenerlo igual resulte que no vaya a ser muy sostenible, ni si piensas en
como se construyd, realmente hay mucho de colonialismo, hay mucho de
clasismo y hay mucho de no sé cudntas cosas, pero somos eso. Es decir, no
podemos olvidarnos de que eso esta ahi.

Para mi no es incompatible, de hecho, es que tiene que ir unido. Nosotros
siempre hablamos de la musica y decimos, mirando al futuro, honrando al
pasado. Y para mi me parece que no son cosas diferentes. Me parece que la
orquesta tiene su esencia, la musica clasica como tal tiene su esencia y eso
no se tiene que perder. Por eso digo no es necesario hacer la quinta de Beet-
hoven con todo violines eléctricos, para mi no. Es como es, suena como tie-
ne que sonar y es lo que dices, es la Catedral de Burgos. Pero eso no quiere
decir que no puedas hacer unas visitas a la Catedral de Burgos un poco mas
interesantes, adaptadas al dia de hoy y quizds con un sistema que sea inter-
activo. ¢Quiere decir que la Catedral de Burgos ya no se esta viviendo como
antes? Claro, han puesto luz para hacer las misas, ¢sabes? Antes no, antes
ponian velas. Es un ejemplo tonto pero se ve a donde voy. He puesto la or-
guesta porque es un ejemplo muy claro: siempre hablamos de la orquesta
porque al final se lleva mucho dinero y son un buen ejemplo para... Digo,
dame uno de los millones y hacemos maravillas. Estamos haciendo cosas
enormes y con mucha repercusién y con mucho avance tecnoldgico y tal con
nada...



Entonces creo que hay que exigir esa innovacion, pero ya te digo, no tanto
tecnoldgica. Eso en principio se tiene que dar por hecho; si estamos en el
mundo de la tecnologia, pues si, habra parte tecnolégica que lo vas a meter.
Quizas no al instrumento, porque igual eso lo quieres mantener. Quizas no a
la musica, perfecto, pero algo. Me acuerdo en un debate... esto voy a sacar
polémica seguramente, si alguien me oye me va a matar, pero yo recuerdo
en un debate con la antigua gerente, con Maria Antonia, con la cual me lle-
vaba perfectamente yo, y que como ya no estd, se puede hablar, y fue un
debate publico que se puede ver, pero hablamos de innovacion. Y pusieron
varios ejemplos nuestros. Ademas fue curioso, porque pusieron un ejemplo
nuestro de hace seis afios y yo dije, para mi eso ya no es innovacion, eso ya
se nos ha pasado, para mi eso estd viejo ya. Y pasamos la voz y dice, noso-
tros innovamos porque tenemos las entradas puestas para coger por inter-
net. Esto fue asi, y no me acuerdo qué mas. Y llevamos las redes sociales con
un nuevo programa que tal.

A mi no me hacia mucha gracia, me preocupaba. Pero es que esto pasa mu-
cho. Y luego hay cierta parte también que en el mundo del artisteo, de la cul-
tura, que somos muy guays y nos gusta siempre, mira, lo que yo hago es
muy desde dentro, el interior es una cosa muy esencial... Ya, pero el otro dia
hablabamos en un congreso de sostenibilidad, y decian, no hay nada mas
sostenible que tocar la guitarra acustica en acustico en el bosque de Orbea.
Vale, vale. Yo también hago un proyecto que voy por pueblos, a pueblecitos
de ocho habitantes, pero cuesta 200.000 euros cada ano, ¢de dénde saco la
pasta? Entonces hay un punto en el que ese equilibrio es complicado. Y ahi
es donde entran los requisitos, yo todo esto lo exigiria. Y si no, no entras.
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