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Navarra frente a los desafios del sector cultural: una aproximacion en datos

Isabel Villanueva Todo lo que os planteo aqui son datos estimados, son tendencias, y son ten
sectoriales que se mueven rapido y que todavia hay informacion que esta s
porque depende de quién tenga los datos oficiales, pues falta un poquito el c
de otros sectores, otros agentes que no aportan datos. Por lo tanto, todo lo ©
MOS aqui no es representativo de nuestra realidad completa.

Directora General de BIME / Profesorg
Titular y Directora de Innovacién y
Calidad UIC Barcelona / Docente ES-
MUC / Fundadora Sweet Bird

Encuentros Quisiera comenzar con una frase que traigo de Colombia. Colombia Vime e
Profesionales cuentro internacional de la industria musical, el cuarto mas grande del mundkc

GESTIONAR CULTURA

ndmeros, en volumen y el primero en masica o en industrias creativas latinoe
nas, donde se representa el mercado iberoamericano. Y nos decia una frase

Buenos dias, noches, ya no sé en qué horario estamos, pero realmente iggidfegf Charmetric, que es una de las empresas que ofrece la data a niv
un honor poder venir a Artajona. Y explico por qué: porque creo que es no 8ellos de Nueva York, para Spotifye
hitos y encuentros de altura que se organizan fuera de la centralizacion d€da Nagggcia: el mercado latino esta muy vivo, la cultura en Latinoamérica

que es uno de los grandes retos que tenemos hoy en dia. es organica. ¢Qué diferencia hay con Europa? Que estd mucho mas vert
tenemos mucha mas regulacion; sin embargo, de alguna manera nos estan

diendo todo el ecosistema que sucede, no en las capas visibles, y eso es A
Y me gustaria empezar ya incidiendo en uno de los grandes temas que teasmes qukarrio, un extrarradio de ciudad donde hay guetos culturales que e
abordar conjuntamente en cultura. El segundo gran punto en el que quiers ingdiditesn d o m¥%si cas di stintaseé Entonc
en que todos los datos que demos aqui los cojais con pinzas porque oparaleejogenecer la vieja Europa, a nivel, digamos, global.
grandes problemas que tenemos es la falta de data en el sector de la cultura. Hay
una carencia enorme, endémica, sobre donde estamos y qué representamos, qué
significamos en el PIB, en términos econdémicos, en términos sociales, eMaBi@sifbempezar a enmarcar el discurso en cuatro ambitos que son impo
sanitariosé Qu® significa | a cul tnopa haply dexcultyra ¢Gantos de yogagros osydedicais adarcultgra, anr
poco técnico cuando lo sacamos de los datos. Los datos, la investigacidgemnegdela mayoria, ¢no? ¢Quién no esta vinculado con la cultura?
ayudan es a dignificar un sector que por necesario y por humano es incueS86IHBR? ¢Gestion? ¢Gestion cultural? ¢Exclusivamente gestion cultural
su valor, pero que, como sector, precisamente porque la cultura la necegifaH§#ea laaudiovisuales, todo? Lo que se puede, ¢no? ¢Cuantos priv
m¥sica | a necesitamos para vivir ¢Entdadesprivadas? sPHbécasg Nog haleis vistg engevosetrgsy perp mé
humano, no le hemos dado el peso que necesita en datos para poder deBRsgetagos 35 de la sala, aproximadamente. Y es un reflejo de lo que su
mos un sector. Un sector cohesionado y un sector que necesita recursostamgiga es la vertebracion cultural que tenemos a nivel nacional, a escala na
un problema internacional. No es un problema espafiol, no es un problema navarro,

es internacional. : , _r .
Es decir, es un sector muy dependiente de las estructuras publicas que esta



zando a encontrar la manera de vertebrar y alimentar el incentivo privado. Y € S t
importante. ES un momento positivo, un momento muy bueno y que tenema ector
seguir incentivando esa articulacion-piblida. Es importantisimo. ¢Por qué?

Por los datos de los publicos més que de la sociedad.

No reglada en los conservatenos
Peco apicada

Mitones de Bentficios anuales

¢ Qué significa cultura? No se puede hablar de cultura sin entender que sor CULTU RA
sector. Entonces voy a empezar dando unos apuntes sobre sector y también e P o e

a hablar de los territorios, de la geografia, de qué estd sucediendo en los esy

Daria como para una conversacion completa, pero vamos a hacer unos peq

apuntes sobre qué sucede a nivel territorial. No Navarra, Sino territorios, esy s soswsy s

donde se consume la cultura, donde se aprecia la cultura.

hubrfano en investigacion aplicada

Vamos a hablar de tendencias de publicos. Hay una diversificacién de publicos gran-

de y estd muy polarizada, mas que nunca. ¢Qué significa eso? Que tencws @géldiconomia. Segun datos oficiales, insisto, es mas o menos, son est
cos familiares, mas bien mayores, que muestran a nivel estadistico que aygohaynivs un 3%, casi un 4% de la economia. Es decir, de la economia del |
terés por la cultura. Y tenemos un gran reto con los publicos jovenes, lo® fqueosemos en Espafia, casi el 4% son industrias creativas. ¢ Es mucho
centenials, que tienen interés por la cultura pero no conedeaviapcolosos Es suficiente. Pero claro, a estos datos, para que sea suficiente, estamos ape
usos culturales. Son dos cuestiones muy distintas entre si. Y finalmente Haldlatesnde propiedad intelectual. Si no, estamos por debajo del 2,5 %. Es im|
un poquito de cuales son las tendencias sociales en la cultura, qué tendeaciagdapign tengamos el marco. Propiedad intelectual que viene dada esp
vamos a hablar mucho también de comunicacién porque uno de los grandesnpegbte-editoriales, musica y audiovisual. Y lo pongo aqui en la primera [
mas que tiene la cultura es de comunicacién. En la cultura, estamos cdaneitieamdn porque el gran reto que tenemos, uno de los grandes retos, es |
todo el rato entre nosotros y entre otros agentes sobre la economia de l& poogiedad intelectual con la intromision, digamos, de la inteligencia artifici:
cién. Y la economia de la no atencion es ese minuto de ese chico que @stdn elelsate, ;cOmMo protegemos a los autores? Porque si no intentamos ha
cuarto, que esta viendo una red social o esté viendo una pelicula o esté eskredpewo, en 18 meses ese dato bajara sustancialmente.

con los auriculares su grupo favorito.

Desde el punto de vista de la industria, para hacer un dibujo mas o0 menos 1
A nivel panoramico. La economia, los datos oficiales del aporte del secton salttoamuy atomizado, tremendamente atomizado, que significa que est:
qgue es un sector que esta muy diversificado, también en los codigos desewtivddtatio y es un sector maduro pero poco vertebrado. ¢ Qué significa es
profesional y eso es un gran problema porque la musica tiene una actividddl{zrofegiba capacitacion. Y se refleja también en las regulaciones técnicas
nal distinta a la del audiovisual, distinta a la del patrimonio, entonces la cuidi@aes las profesiones mas técnicas de la cultura. Todos aquellos proveeda
gran cajon desastre donde al estar tan diversificada hace que perdamos rabelsteftear-que el artista pueda crear. Y esto sucede de una manera muy evic
za como lobby, como sector. Pero esto es una evidencia, es una realidad.

El otro dia me hacian un comentabmokemternacional en Colombia y me de-
En cultura tenemos que hablar de investigacion, de educacion, de industei@,yckiorees que el problema que tenemos es que no hay regulacion en nad:



siquiera en precios. Entonces, por ejemplo, el técnico de sonido de los cosaerib®s de excelencia, pocos centros que capacitan, y de esos centros a
gue es muy bueno, no tiene precio, pone el precio él. Y entonces le padiegdo goeos esparioles, ¢qué pasa después? ¢ Se quedan aqui a trabajar?

haga falta y se lo llevan, y el resto de los técnicos de sonido hacen lo que.pueden.

Entonces, no hay una regulacidén en precios, ni en salarios. Entonces, todo eso aho-

ra mismo estamos intentando articularlo. Es un sector poco preparado, es la reali-

dad, poco regularizado, estd muy polarizado, atomizado, privatizado... E€8riBgeese la realidad que tenemos, y son cuatro estadios bastante poco ¢
que esté privatizado; aunque depende mucho de las estructuras publicas, &8s g#ngé€csi, pero hay que entender como funciona la base de la estructur:
tor privado y poco especializado. mos, piramidal de la cultura de un pais para ir como vertebrandola conjuntam

Con respecto a la investigacion, sucede mas o menos lo mismo. La investgaiétnieas de empleo, el sector cultural mas o menos empled a 800.000 p
cultura esta muy centrada en el patrimonio histérico y artistico. Tenemos @fuglR#naproximadamente estamos ahi, datos correlativos, el 3,5% de em|
legado, maravilloso legado de patrimonio histérico y artistico, pero hay pot@@lirfiedtispana, espafol. Sobre el consumo, los hogares espafioles se g
gaciones que miran al futuro, investigaciones aplicadas. ¢Por qué? Porquedsageuha.000 millones de euros en bienes y servicios culturales, que no e
distincion. Es decir, hay una no conexion entre el sector, la parte de la indd@yigo@giémo cultural, destacando areas como el cine, los libros, equipos de
tiene que identificar las necesidades, y la investigacion. Entonces, las inyesitjéeio- En cuanto a la financiacion, el 65% de los ingresos del sector pr
nes que hay no son empiricas, son investigaciones de patrimonio. Buenigignagmioistraciones publicas; el 15ekeitges decir, la venta de entradas,

una aportacion incuestionable, pero no hay una conexion con las necesgfifie@sdgastante significativo. ¢Qué significa? Que por mucho que tengam
tuales del sector para incentivar investigaciones que vayan en la linea deebtisgtigf@apublica, tenemos que generar productos que conecten con las auc
de soluciones futuras para la industria. Interés. Es decir, esta descendiendo el interés generalizado sobre la cultura.

Educacion. Las disciplinas artisticas, como ya sabéis, algunas de ellasEAccesanto, mas de 34 millones de viajes en 2023, todavia no tengo los dc
vinculadas al sistema universitario, especialmente la musica, pero tambiéRtfesraiz-movilizados por cultura con un gasto total asociado de 32.500 mill
ciplinas artisticas, como puede ser el teatro, la danza... Entonces, tienen SWqfopigslecir, la gente se mueve por cultura y hay consumo cultural asoci
conservatorios... ¢Qué sucede? Que tenemos, en el caso de la musica, 1@ ReiaeMos es el crossover de cual es el impacto de esos consumos cu
de 7674 conservatorios reglados en Espafia; escuelas de danza, un poquied'@amnélgogno va de viaje a Cadiz para ver un espectaculo de flamenco y com
pero también por ahi van los tiros, y de teatro, un poquito menos, pero tangifiiéirafhesonomias ese viaje a Cadiz especifico. Esto es importantisimo par
50. aQu® significa? Que somos un cuyil®sesapaie indreste quetiene ka cukuralen olrgs aectoresn os e n
poca especialidad, hay poca piramide hacia la excelencia. ¢Por qué? Porque los
centros educativos son centros reglados, que enseguida consiguen la oficialidad,
pero no estan adscritos al sistema universitario. Al no estar adscritos al sistema de
Bolonia, nadie les obliga a tener estdndares de investigacion. No tienen una necesi-
dad ni una obligatoriedad, digamos, por ley, de tener que cumplir ciertos estandares
en otros &mbitos que no sean el educativo, como el de la gestion y la investigacion.
Y eso genera que tengamos en la base una inquietud y una demanda y una oferta
cultural buena, pero que no haya una piramide en la excelencia. Entonces hay po-



informes existentes

y dice, cinco recomendaciones para no tener reflujo de estobmago. Dice, ¢
bien, porque tengo reflujo, a ver, ¢qué tengo que hacer? No comer pepino, p
plo. Esa es la punta del iceberg que no esta pasando en cultura. Es decir,

complejidad uno tiene datosé eso empez:- cOnh un
inaem ZaTH == clinica, que se dieron cuenta, con pretest, y eso se interpreta, se aplica a un

¢ sidad, a una solucion. Y al usuario final le llega una recomendacion, que pue:

(2 ufi=- Bl BIME 7% mMAas 0 menos acertada, pero como minimo esta contrastada. Eso es lo que r

SR ot ik — oo _UMB mos en cultura. Es decir, como habéi§ visto el mapa de lo que sucedg, una d

ek ' informe concreto puede ser muy valioso, pero no tenemos el recorrido hecl

" i llegar a esa recomendacion de usuario. Porque las empresas, con ese d:

Mmonpo

MUFU

hacen nada, porque estdn muy lejos ese dato. Falta ese recorrido de investig
esa investigacion es aplicada. Es llegar a esa recomendacion final en cultura

1
\J
Wb B eomuc A : :
hemos empezado la base desde identificar una necesidad a partir de un datc
es el recorrido que todavia no esta sucediendo a escala global.

Os pongo aqui el caso de la musica, por ejemplo. ¢Informes existentes? Muchos.

¢, Qué sucede con la investigacion? ¢ Qué sucede con los datos? No estalguhs inven-.II Por lo tanto. falta el analisi | andlisis v la int tacion e
tando la pdlvora, todos identificamos el mismo problema desde hace muc § @rﬂ Go. Forio tanto, falta €l analisis, y €l analiSIS y la interpretacion €

ha habido grandes esfuerzos por intentar rellenar el hueco de la investigd@iaiSi8gre/ N0 lo tenemos. Falta de especificidad sectorial, es decir, la cultu

gué representa la cultura en nuestro pais. Pero la mayoria reflejan la idﬂ{é\ﬂc‘f‘ ] desastre donde hay muchas distintas necesidades y ecosisteme

del propio sector: descriptivos, atomizados y complejos. ¢Por qué? No ha%%.' Sesh A0 es lo mismo musica que audiovisual, no es lo mismo editoriales

la informacién. Es muy dificil acceder a Ia informacion. Las empresas pHI9650RJENer preocupaciones compartidas, pero son sectores muy distinto:
teatro. El teatro es un sector que tiene unas caracteristicas que puec

dan la informacion, las empresas publicas tienen la informacion que tiene® Ptr egnag . o o general. bero m o m nore
empresas privadas, por lo tanto, hay sesgo. partir con 1as artes escenicas en general, pero muy especiticas, muy concre
artes en vivo en general tienen una dinamica muy distinta a la del audiovistL

gue es que el arte es un arte temporal y cambia incluso el tipo de consumo.

Existe una dificil escalabilidad, no se pueden escalar bien esos datos. £PPrfglidporte sectorial y no hay riqueza metodol6gica. No tenemos riquez
Porque pueden ser datos sectoriales. Por ejemplo, fruto de la dana, en \EgKHERRSe

han empezado a crear, gracias organizaciones como lvie, pero otras muchas, estan

generando mucha data de qué ha sucedido, cuél es el impacto, de una catastrofe . . L :

asi en la comunidad. Esos datos han sido muy valiosos también para re£B 7SN la siguiente imagen vereis un poco la realidad gue hace que tc
tos de cultura. Ahora la comunidad auténoma de Valencia tiene datos y offScdd8fgue 0S voy a dar sean datos estimados. Vamos a Navarra, al secto
on sector. Mas o menos unas 1.400, es un poquito mas alto est

de ejemplo a otras comunidades autonomas. Pero claro, no hace falta q%zélﬂ%%%% dedi I ¢ itura t de 51
una catastrofe para que tengamos ese tipo de informacion. unas ~. empresas que se dedican a' sector culiura tienen menos de > irg
res. Por lo tanto, micropyme, atomizacion. En Espafia, el 2,5% de las empre

culturales, del total de las empresas, y tienen menos de 6 trabajadores. En |

baj amenthemgs @%‘Pﬁ%‘”?goe dhtedgstestas Q?éojs esfiry speadog @'&?%GSt@ﬁé@iP’

Los datos son en gener al
uentes, uentes p¥blicas

yo siempre pongo el mismo ejemplo: uno se levanta poy labretiaaaoticia t ' Nt @ s

(



SECTOR varra estamos por encima de la media, por lo tanto, nos gastamos dinero en
DATOS COTEC-IVIE

Problemas compartidos con matices Espafia es ol 4° pais de Europa en
produccion cultural y sin embargo

RS st B o e 6 o de os Ghimos en fa coa on Hay una falta de interés generalizada por los contenidos culturales y es me
1 ) tEOAD ME S de o lrabajadores // espana £,9 exportacion , . ,

Solo crecen los autonomos (60%) / sueldos medios 20K / 35 por parte de las encuestas que se han hecho. La musica es el sector mas v
Capacitacion muy superior a la media naciona Existe un mayor impacto sobre - e - -7 - -

Politicas de género muy por encima de la media ofras soonomias tenorkaies en Navarra, es un dato significativo tambiéen, frente al audiovisual y la lectu
Sector piblico /inversion en cultura invirtiendo directamente en cultura

Mooy Eaako riadio rior R THISH también son bastante bien aceptados y bien percibidos. Son los tres sectol
Falta de interés / Msica el sector mds valorado en Navarra mas se aprecian y mas se valoran en Navarra.

Frente al audiovisual y la lectura

Se acaba de publicar el mapa estadistico de los intereses culturales del afio
lo veremos al final; se ha publicado en enero del 25 y lo tenéis a toque de cl
Instituto Nacional de Estadistica y habla sobre el consumo cultural. Y ahi s
mente vamos a reafirmar los datos que ya venian en tendencia, que estan
mentando ahora, que es una falta de interés generalizada: libros, audiovisual

. . : : ca son los contenidos que mas se aprecian.
cias. Es un conjunto de cruzar datos, de varias referencias y fuentes. El Go%lerno e d P

Navarra esta haciendo un esfuerzo titanico por tener un plan estratégico que repre-

sente al sector. No sucede en todas las comunidades autonomas y es upeefHRI e también es muy significativo: el lunes a las 11 de la mafiana C
porque es complejo el proceso y largo. Y porque nosotros no estamos agREUWBNRa de las empresas que se dedica a la data, y la menciono porqu
dos, o sea, la sociedad navarra no esta acostumbrada a picar la puerta dgasésiéue ha estado colaborando con la actual presidencia de gobierno p
histraciones y decir, jEy, ayldame, tengo un problema, vamos a uniros £0f§Acesus informes estadisticos sobre cultura, emprendimiento, innovacio
tor! No estamos acostumbrados culturalmente a eso. Por lo tanto, faltan dgigfnente tecnoldgicas, nos dieron un dato muy interesante. El segundo infor

bal sobre como esta la cultura se va a publicar el lunes que viene, y nos ha h

. . ” : vance previo; yo creo que estara a disposicion del usuario a finales de la ¢
Pero si que se ha identificado que solamente crecen los autonomos. Es AL y q P

creciendo, hay profesiones en la cultura, pero el 60% del crecimiento es X gllgn%- perofsiing; losflofcomentateiporquenosinan C|tac!o en pres'de”‘?
nales autbnomos. Los sueldos medios de todos los profesionales de la ¢ L\% & S da_tos_, para presentar €l proyecto que ya esta cerrado. NO.S :
en los 20.000 euros neto. Es un sueldo relativamente bajo y el 35% de estgl s?é muy S|gn|f|cat|v9, glus e glUe 52 I pod!qlo ol 9B Ul Bl
son puestos femeninos, es decir, mujeres. Tenemos una capacitacion su fioraqqa es el c.u,arto SELE 1 2709 Sl produgmon cultural, pero es ure
media profesional, es la realidad, la dan los informes; tenemos unas p A2l gl g cultur}a. V EED (@ 12 [FEeEE SIS - EXpETIC
género muy articuladas y estan muy por encima de la media nacional, a 8 681'0ES d('ecw, IREEUY pals'gstaba_ muy por debajo Qe las exportamor
parezca. El sector publico tiene un aporte en cultura significativamenteurt?n ?/(?n OIEPS paises en Latlnoamerlpa. Sl EloErge, [ ekl ce MUeses,
media nacional también, respecto a otras comunidades autobnomas. Evia%rﬁt%rﬁgﬁpede la musica, era excepcional.

se desdibujan los datos con la Comunidad de Madrid y Catalufia, porque estd muy

centralizada la cultura a nivel nacional. Pero hay una inversion mayor. L@’é%eé?@é}o més interesante es el siguiente: existe un mayor impacto, es de

i gaNSto mgdio 812 B8 INDEENES €5 0 19 RUIEe an_uales por personay Iaa Neuro directamente a un espectaculo, a un evento o a un proyecto
Espafa esta en los 50, llegando a los 158 en Madrid y Barcelona. En el cAsR 98445 comprobar desde COTEC, que ese euro directamente invertido ¢

Diagnostico
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LOS SEIS Pilar 1
PILARES SE¢ EACILITAR
DIVIDEN EN

UN TOTAL Pilar 2

DE 14 ATR A

AMBITOS

Pilar 3
Pilar ‘1‘

) ¢ o T N 4
Pilar5| cAPACIDADES

| TECNICAS

Pilar 6

CONOCIMIENTO 82 mete sttt

ra genera un mayor impacto en otras economias territoriales. Es decir, es @¥pse¥Ato un informe conjunto que se hizo el afio pasado, de Cotec e Ivie
Mayor impacto que si tl inviertes ese mismo euro en otro tipo de incentivigs, ik AEdel talento en la cultura. Hay seis pilares reconocidos. Uno, facilite
tipo de economias para que reporten en cultura. Es decir, la inversion dirggia|iginsds estructuras culturales, entornos regulatorios, entornos de mercadc

tura es expansiva e impacta en otras economias. Entonces, este dato eseligye9sdo | os mercados privados, ent
presentaran y se hara publico y explicado detalladamente. Y yo creo qugjes ifip¥rtantisimo, ferias de cultura relacionadas con la cultura, industrias
interesante en la incidencia en cultura de cara a las politicas comunes y alfuso0é Segundo pil ar : Atraer. La ape

de cara a la traccion cultural. Tercer pilar: crecer; cobmo hacemos crecer, ed

Museos: cuatro datos mas, ya globales. Los museos han crecido, estan fgrrén %r? 02 TGS Crecer i oL, aprendizajg stlle Lattege wle e Vi.df?". acceso
De hecho, ha crecido un 13% la asistencia a los museos con respecto a{ %d ; de. SIEEITIENTD, CUENE, El By [lEr, rEiEmsr sesmEnliies: y €
‘ es*decir, en la cultura que tengamos, en Navarra, tengamos un estilo

or qué? Por un fendbmeno gque esta sucediendo, que es la resignificacion 105 es- . . .
por g 9 q 9 0e Stezca el incentivo a la cultura, y hablo de profesiones, talento cult

[ ltural importantisim lo tengam n nta. L i0S TISI=_ . . e . . -
pacios cutturales, y €s Importantisimo que ‘o tengamos en cuenta. 1-0s eshaios 13hacidades técnicas: cualificaciones de nivel medio y empleabilide
cos se estan resignificando para los nuevos publicos, y esto es |mp0rtaS eI)S({mC).

Museo de Javier, de Navarraé con &0 gonoglrgl?ngo:scualglceamo\r)els geinltveésrlqueréorse_lmp%ftro peétglennto.d
40% aproximadamente visitantes nacionales, otro 40% territoriales, es decir, de Na-
varra, y el 12% internacionales. Son datos positivos, muy positivos. Hay lﬂaﬂﬁiﬁa-que tenemos es que Madrid lidera en tres de los seis pilares y Pai

tos sobre NICDO, las infraestructuras, ¢vale? Y lo mas importante de ahi ggi9 &5 €| pilar crecer y Navarra lidera, sustancialmente, por encima de las
gasto medio por habitante que lo habiamos visto antes, es decir, 75 eurosgp, g| pilar retener. Sostenibilidad y estilo de vida. ¢Qué significa eso? De tc

pilares para potenciar el talento cultural somos el nimero uno de todas las ¢

Un pequefio resumen de esta primera parte: Navarra muestra un desemdd#fifgeiionomas en retener, sostenibilidad y estilo de vida: que aqui se vi
Jo tanto, tenemos un ecosistema 6ptimo para vertebrar capacitacio

cado en el sector cultural en comparacion con la media nacional. Es impcHehtE %

tamos bien en ndmeros. Aunque el gasto publico en cultura por habitante BE3Raf% deciprofesionales culturales de la cultura. Somos el nimero dos
atraer. Sin embargo, estamos muy mal en crecer, somos los sextos, y en ca
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des técnicas, los quintos. En el afio 23, porque estan los datos actualiz4€o€rapg®n la esperanza de vida, por lo tanto es un sector mas estrecho, t
Navarra esta en el nimero tres en la creacion y la vertebracion del talentore@naifitdiios, menos jovenes, y eso hace que ellos se sientan con menos v
Podemos estar mas o menos de acuerdo, pero son datos estadisticos, s [@sguehados, un sector que tiene menos peso y ellos se perciben con
existe y reflejan una tendencia, c6mo se estan moviendo los flujos culturalegso frente a otros grupos de interés.

Vamos a hablar muy rapidamente de publicos, porque también es muy H¥onaaRltisima movilidad, para ellos forma parte de la ecuacion moverse
hablar de publicos. Y me voy a centrar especialmente en los nuevos p@icaingate, pero con la idea de volver, eso no ha cambiado. Sobre la salud
decir, las audiencias jvenes. Nuevos pablicos entendidos como el accesd® iy fienen una conciencia enorme sobre la salud mental, mucho m
ra; las audiencias j6venes estan consideradas los nuevos plblicos, aunBtiéSigfiRos de interes, pero por otro lado, paradojicamente, normalizan mu
nolégicamente no sea correcto. Y os voy a dar cuatro datos, contrastadd§3d¥biEes no saludables relacionados con el consumo de alcohol y la auto
pero fundamentalmente extraidos del estudio publicado por la Fundaciond$By/R&{&gllos es algo supernormalizado la automedicacion constante.

afo 24, que habla de hacer una panoramica, un analisis de como ven el mundo las
nuevas generaciones, desde distintos ambitos, el ambito social, el culturaéel ambito . . . . :
sanitarioé Y os voy a dar alguna on [eapecio g\lsomocyganc%ltpr%, gqup&\,Hr‘g;\Qart%@Q]()rftaptlg@ dg. 8“a"£1d
dos estudios internacionales, pero nos interesa el caso Espafa. Hay poqﬁggé it %a cultura_l SIempre en compania, y para ellos 2GR amiliar,
nacionales especificos sobre nuestros propios jovenes. Se ha producido uh'r Y& 12 ggmblado, Pl s s fgmllla S0 Sl clngos, [Ellen ¢ sl @
reduccion en el tema de los matrimonios, ha cambiado muchisimo la mo%%"ﬁ(?ac'dstté{am'".a' por eso SIS YIAEUIOS Ty egtrechos con los que cor
los tipos de familia, para los jévenes se ha retrasado y reducido la emancﬁ%ﬁ&gﬁu as de [EIEE, [DET Io_ta_nto,_para 2198 g 215 G JUEED °°”S$’m'f Ig c
tasa de emancipacion entre los jovenes alcanza un minimo historico situd aeéneibé’” espacio de souallzac_lo_n, con sus amigos. IgenEmes Uee:
32 afYfos, padecen dificultades pr OWU'B%Oiu'?)OanrI?eeE%S?I sdﬁs sgqarz%cpr&c%)n Io%anplgﬁssen Gﬁl reg,gstd?c
cién. Como sector, se ha reducido el volumen de este sector por la long@ABSHGATE!CS amigos, gimnasio en el caso de las chicas, leer en el caso de Iz
rese Desmitifican mucho | os grande



no conectan con los espectaculos en vivo, especialmente si son grandes Ir PUBLICOS
ciones, porque no ven a sus artistas, estan muy lejos, son incomodos, no

; BRECHA SOCIAL
hablar con tus amigos.
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LCoOmo acercar los espectaculos a la generacion 27 (16-23)

Sobre la educacion, educacion en cultura, perciben que ahora ya es indivi
formacidén tecnoldgica si quieren dedicarse al tema cultural, es decir, lo perci
ntro de las capacidades. A la digitalizacion le da muchisima importancia, pe
bién consideran que el 100% del sistema educativo no responde a las nece
de capacitacion digital. Entonces, creen que son competencias de autodida
tienen que hacerlas fuera de los colegios, fuera de las universidades, pare
estar preparados a nivel digital. Y es indivisible para ellos, cualquier accién
nada con la cultura pasa por competencias digitales. Y consideran que es cle
acceder al sistema laboral, a todos los niveles.

en la politica y la politica piensan que tiene que estar ligada a la formacion.

Sobre los trabajos remunerados en cultura, muy curioso: mas que el dinero, valoran

muchisimo que el puesto de trabajo les interese. Si no les interesa, exigen,RYI§SIRSar de toda esta problematica que parece mas catastrofista que ot
de trabajo o salarios de entrada mucho mas altos que la media. Si no, n@lQ\ag8Rcisn de este grupo de interés es mucho mayor que la de otros grt
no estan dispuestos. En ese s_ent_ldo, hemos perdido resmen,C'a QVOfeS'On%tEHéé?%‘tan contentos con su vida, les gusta. La satisfaccion es alta; muc
jo dignifica, para ellos el trabajo tiene que ser remunerado si 0 si, aunqueya NERESh de otros grupos de interés donde podemos estar nosotros rec
ten el dinero. Eso tambien es una manifestacion que salio muy acusada gRel €§8/50n importantes estos datos de sector de los j6venes a nivel socia
dio. Sobre el futuro, cuatro datos. No tienen una valoracién positiva del |€8ﬁd£g%r%s otros estudios relacionados o que inciden mucho mas en qué :
futuro que les estamos dejando. Les hemos vendido, segun ellos, un fullig,gPRER |os jovenes no estan yendo a los espectéculos en directo, sea el

consideran que la calidad de vida sera peor que la nuestra o peor que la Jgs4foRdiemos investigado mucho en mdsica, pero también se extrapola a
dres. El 73% de los encuestados, de los jévenes, que fue una muestra ONYi(RpPre-

sentativa, cree que los jévenes viviran peor que sus progenitores.

%qui algunas de las conclusiones que tienen mucho que ver con la
, sobre todo, con el tipo de interaccion que ellos generan con el esg
enci S U n fen-,meno que se Il  ama did
&s decir, cOmo se estéa transformando, cOmo nosotros creamos eso.
ales que tienen que ver con una hibridacion entre lo digital y lo fisicc
las herramientas digitales para atraer al espectaculo fisico y que
periencia absolutamente diferencial. Los jovenes no asisten a los
aso del vivo, por ejemplo, porque no se identifican con lo que

un dato bastante evidente. La no identificacién tiene mucho que
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También el 70% de los encuestados coincide en que el principal proble
jovenes es el mercado de trabajo, seguido de problemas del sistema e
acceso a la vivienda y el consumo de las drogas y el alcohol. Estan muy
dos también con el tema de la sostenibilidad, con el planeta. Preocupa
orden de importancia: la tecnologia, el cambio climatico, el valor que le da
cia, a los avances cientificos, la importancia de los amigos, para ellos e
situaciones de discriminacion, la tolerancia entre la diversidad, es decir, i §]
confianza en la sociedad y en las instituciones versus desconfianza. Tien

menda desconfianza en las estructuras de vertebracion y una enorme des
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TERRITORIOS .E|.pL'Jb|iCO femenino es mas fiel que el masgulino. El centenial es tremend
cxo infiel. Pero, por otro lado, cuando establece vinculos, pasa a ser superfan, h

Resignifciacion de los espacios e Cuando se crean los vinculos emocionales, o compra todo. Lo consume tc
Comunicacion quide - filtro. Entonces es muy bipolar también el consumo, tremendamente infiel, p
Descentralizacion otro lado, cuando se establece ese vinculo emocional, se gasta todo su dit
Fuerza local / global ese artista, en esa saga de audiovisual, en esos personajes. Sucede. Despu
ciben que en la cultura en general, en vivo, hay demasiada gente, es den

- caro, estad demasiado lejos del artista, de los referentes. No necesariame

grandes conciertos son la clave para el dia de mafana en atencién al vinculo

INTUNE publicos.

Lo vinculo al tema de los territorios porque es muy importante. Lo que si q
sucediendo es que los espacios fisicos de representacion de la cultura se e
configurando. Sobre todo, relacionado con la movilidad de los jovenes, con I
dad de las audiencias, y relacionado también mucho con cémo los publicos
no haber sido llevados previamente por su entorno familiar. También se h#agosserespacio. Entonces, la pregunta que yo os hago ahora es, ¢en qué
bado, como el tema de Bourdieu, que ya hay muchas teorias sobre Bourdies!,ggi$eosis culturales, que estoy convencida que tenéis al cargo espacios
a ti no te llevan familiarmente, ti no conoces un espacio cultural, fisico, t@gae@éisiuna mirada de resignificacion de los espacios? Porque esto, tarde
crear ese vinculo de familiaridad con él. Esta intimamente relacionado. prano, va a llegar a todos los puntos. Y ademas es una de las soluciones par
lar la cultura. Que un teatro donde convencionalmente solo se ha programads

- : | lde | i5n. Es deci evjdentemente ahora ya no solo programamos teatro, pero hay que repense
acceso se convierte en un elemento central de la ecuacion. Es ec'r’aeﬁ baf$iEo, sobre la interaccion con el espectador que esta ahi sentado y g

der a los espectaqulq;, a los eventos en vivo, a los espacios, €S vital p GO alos muy distintos y una manera de consumir la cultura muy distit

car la cultura, resignificar la cultura para los jovenes. Los conciertos virt Igﬁae@ problema que tenemos es que estamos en medio de un cambio

este caso, y presenciales deben coexistir. Es decir, no tenemos a dia dec_ gﬁlgr% onces, los publicos de toda la vida quieren que no se togque esa
i

mundo de las artes, especialmente en las artes escenicas, casos estandayj @fasociada al arte, sobre todo en los espacios ptiblicos y en los enc
éxito, donde se vincule, se utilice la comunicacion digital para reforzar ele%vgms)_ Baro es importantisimo.

sustituible que tiene que ser la experiencia en fisico con sus amigos. Estamos todav-
ia muy lejos. Existen casos de éxito, pero son anecdoticos.

En el Atlas Cultural, que ofrece una de las paginas de Gobierno de Navarra

El publico femenino es més fiel que el masculino. El centenial es treme\ﬁedgﬁﬁémeme SO ERET ,Ios_ espacios culturales... _Aunque s€a una fOtO’.,‘
r 0: ves la ficha técnica de todos los espacios culturales en funcic

infiel. Pero, por otro lado, cuando establece vinculos, pasa a ser superfarﬁ’, : : " o
ad. jue tienen. Bueno, es clarisimo. Se ve la concentracion: artes esc

Cuando se crean los vinculos emocionales, lo compra todo. Lo consum N it Ldiovisual absolutamente concentrados. Esto es aracias a un e
filtro. Entonces es muy bipolar también el consumo, tremendamente infie["H&E* dof : 9

otro lado, cuando se establece ese vinculo emocional, se gasta todo su. iﬁeﬁ% %Ihecho SIS & EEIEITE EE NENEITEL ) B8 MUY INEESENE, 5810 |

ese artista, en esa saga de audiovisual, en esos personajes. Sucede. Deé'ﬂ) é@feﬁgFP- Como veis en el ntapa lo que son azules son archivo, patrimont



sucl[nnn TENDENCIAS

Al AND MUSIC

AUMENTO

LO QUE SI PERO NO

g LO QUE NO

historico, etc. Tenemos los espacios vertebrados. Existen los espacios. lregigénttaya musica, el audiovisual y todas las artes digitales va a sustituir en
que reconfigurar es el significado cultural que les damos. Y fijaos, artes gsgémieas, e | mercado. aQu® significa es

norte bastante concentrado en funcién de actividad, de la actividad culbruglap@rg mismo hay un sefior en un programa de televisién pinchando, la
todos los demas espacios estan destinados a, sobre todo, archivos y migeasididas en directo; esas musicas se han articulado con bancos de catal
tonces, es interesante, es muy interesante de cara a una reconfiguraciongsigap@lemas y hay una persona que esta lanzando esas musicas para ar
vertebracion, porque lo importante es pensar en el territorio desde lo localisigrabacion en directo. Esa persona no va a existir porque hay una IA de
cepto que estatande mgliwal desde | o | ocal , aquengéners dsds Inbsitas ique @dh desatbientd. IY @dnd esto, muchas otras
les? ¢Como lo hacemos? Cuando esta bastante comprobado que las grapgessiigiiativa? ¢ Nos vamos a quedar sin trabajo? Absolutamente no. Claro
ficaciones tienden a reducirse, que los publicos jovenes, no necesariamepigrteresa a reconfigurar el sistema profesional. Y la IA generativa es aque
tan grandes eventos masivos para sentirse identificados, que donde creaphig&ieios los nodos de informacion para a partir de esos nodos, con indey

losesenenetoone es decir, con exper i en gia deSquién’sSah, Yensdrar o @nod pattone® Auevé Wnlsicd Auevos con
vas, en familia y sus familias son amigos. Hay que pensar en ese estatugiefgiasutiles, nuevas fotos, etc.

que para ellos es indivisible la tecnologia, absolutamente indivisible de la ecuacion.
El como usarla es otra cosa.
Esto es otro estudio que public6 GESAC, que se publicé en febrero del 24,
hizo a profesionales de la creacion, creadores que son poetas, escritores y |
Vamos finalmente a hablar de tendencias. Cuales son las tendencias, Gugsié@i2eEn el caso de la IA aplicada al sistema musical, es decir, a la musit
mucho que ver con la comunicacion. Dos de los grandes problemas qug iAgifieila IA generativa esta generando 640 billones y, en el caso especifi
como ya sabeis por el horizonte 2030, en la cultura es el tema de la propiedsiddnt®60. Por lo tanto, es un negocio enorme, es uno de los grandes ne
lectual asociada a la inteligencia artificial, que es la IA generativa versus Ipéngeégeiise se prevé que en 2028 lleguemos a 3.1 billones. ¢Vale? 3.1 con
cia artificial de soporte, que son dos cosas distintas. La IA generativa es ipppalabl8Q0o millones del caso de la musica. Es decir, en dos afios y medio, \
la IA de soporte de soporte en menos de 18 meses esta comprobado questarsests:1 billones. Por lo tanto, es que la IA no solo ha venido para qued:



gue es el negocio del futuro. Esta presente absolutamente en toda la cadesaléeirya los dispositivos tecnoldgicos y como se relacionan con ellos pare
lor: procesos de creacién, procesos de produccion y desarrollo, procesos deregpertantenido. Es importantisimo. Lo que sucede en cultura, y sucede nr
ci-né con especi al i nci denci a en sucede mgsremn arassaminidadesaatbénomas, £s queR @mamno esends |
tema de la articulacion de exportacion. llegamos a comunicar y utilizamos la misma comunicacion en todas las redes

lo que hacemos es multiplicar los canales y utilizarlos todos igual, es decir, Iz

sociales, las campafias gréaficas, todo, de la misma forma para difundir el
Los grandes temas en los que estamos ahora mismo son el copyright, congenigjéeNo hay una adaptacion. Y cuando no hay adaptacion, los usos tam
tos, modelos transparentales, quién tiene la propiedad, como se protege grifudeitPpor parte de las audiencias.

res, a los creadores. Y lo que se esta recomendando encarecidamente a todas las
empresas dedicadas al sector culturaltegemaspecializacion. Porque en la hi-
perespecializacion, en lo local, en lo concreto, en lo territorial, es mucho Enésndéil¢,cuales son las tendencias que estdn mas o menos funcionando
que incida negativamente un proceso, un volumen de negocio, llamado |4ldy@icdauestiones de cultura? Videos cortos. El video, es decir, el encapst
a los procesos culturales, que nos va a arrasar. Entonces, una de las reconiciéende, la imagen en movimiento y el encapsulado corto, es el conten
nes que hace Europa es la hiperespecializacién. Y no todo lo contrario: smgjoenaptienden los publicos jovenes. Y va en aumento. Videos de no mas
me, tengo que pagar las facturas a final de mes, o somos tres autonomosjigastoi®sn contenidos que funcionan. Dinamismo. ¢Por qué? Porque los ce
culturales, estamos llevando un par de centros, dinamizando culturalmené lgrigupje que mejor entienden es la imagen en movimiento y la masica. La
voy a hacer es diversificar mas mis servicios para poder llegar a fin de mesdfieboq@aer, de los afios sesentas, el lenguaje que mejor entienden es el te
sa en casi todas las industrias creativas: ofrezco mas servicios, menos cap@acitaleidyra y la voz. Son la generacidmadeM(es la razon por la que, y yo no
es decir, todo lo contrario, para poder llegar a fin de mes. No, lo que te eskd placdéndatender, hasta hace cinco afios o asi, las paginas web de los mejo
Europa es hiperespecializate en una cuestion para aportar valor diferendrastdeb raundo de 6pera eran horrorosas. Y yo no lo entendia. Y respondic
rato y crece ahi, aunque vengan mal dadas porque eso es lo que va a hdégicquaelthite hegd | os cabezas bl ancas c¢como
luego tengas mucha mas capacidad de vertebracion. los espectaculos caros. Entonces, si un sefior o una sefiora de 65 afios o €
entra, lo que quiere es leer la programacion. Por lo tanto, esa adaptacion se

5 . - _ ducido tarde, se ha producido muy tarde. ¢Por qué? Porque responde a un
Y lo que se esta recomendando también y estan pidiendo encarecidamente 65 Si&5al de comunicacion.

alianzas contra las tecnoldgicas, que la regulacion entre en las tecnolégicas, que
haya politicas reales de sostenibilidad, muy asociadas al tema de los fenbmenos

digitales. Esto es un informe que tiene mucho que ver con uno de los grr@gantente igual que los milenials, de unos treintas, cuarentas; aqui hay b:
mas, sostenibilidad e inteligencia artificial, que afecta directamente a la cufiyilignials por lo que veo. Yo soy milenial. El milenial es pasivo en las redes
ser pasivo. Somos consumidores pasivos. ¢Qué significa eso? Significa qu

: _ _ - 5 mos. Somos visuales. El elemento visual de la imagen que mejor entendem
Voy a cuales son las tendencias y cierro con este ultimo capitulo. EI grangef@d@itth visual, una foto estatica. De hecho, nos molesta mucho que una

cultura y de la microcultura, de los microagentes culturales, es un reto tar}gﬂég %éaexplicar. O una foto vacia de contenido. Porque lo entendemos co
economia de la atencion, de la comunicacion. Es decir, cOmo comunicamOgs&Ai8l del contenido. Y somos la generacion del videojuego. Por o ta
llegamos a esos publicos, como conectamos con ellos, con las herramigRigg IHe sonido, el continuum sonoro es importante. Somos generaciones
todo el mundo usa. La comunicacion es muy importante en la cultura y sedg,dafP8ecrearse toda la narrativa, se cambi6 una narrativa de c6mo enter

atencion. Y no hablo de campafas de comunipacién y Qe tener visibilida%é]legg)ai@ un espectaculo. Somos la primera generacion de los videojuec
entender cuales son los usos que las audiencias led#aicadoe c n o, - gi cos



evolucion digital de eso son los centenials y los centenials se aburren. ¢ Por -
Porque el protagonista es él. El videojuego, la gamificacion, le ha hecho ent TEM"S nE HEFLEKION
que el protagonista es él. Por lo tanto, esta acostumbrado a descifrar pistas t

rato. Una estructura narrativa logica y clasica le aburre porque va por delante.

estructura de gamificacion, que es muy distinta.

Por lo tanto, hay que entender cuales son los cédigos, hay que entender com
cionan los lenguajes y qué publicos vamos a tener. Hay que hacer una mira
publicos, hay que poner mucha atencion a la segmentacién de audiencias, .
publico para saber en qué medida incide esa coexistencia y en qué medida y«
do arriesgar mas en mis politicas de comunicacién y de programacion.

Lo que funciona, tendencias: contenidos originales y honestos. Funcionfumcamdosy lo que claramente no funciona: Twitter, Facebook y los streami

nuevos publicos. Lo que funciona: autenticidad y contenidos participativestigesenisiones. Las retransmisiones no funcionan. No funcionan como herr.

dos por los propios usuarios. También funciona. Los testimoniales de tagdapticsion y de fidelizacion de publicos.

funcionan en los videos. Lo que funciona: las redes sociales como canales de venta.

Esté funcionando y muy bien, ademas. Lo que funciona: acercarnos a esos espacios

como de amistad, de autenticidad, esos grupos de WhatsApp, esos mendajetcdlidad, no ha cambiado tanto la cultura, pero si que han cambiado los f

tos, que nos parece en algunas politicas culturales, como, ¢cémo voy ankerescigm culturales. Estan cambiando, y estan cambiando rapido. ¢ Cuéles

esto? Pues funciona con los nuevos publicos. La estrategia de los microitfflieéscgue. yo os invito a reflexionar? Incentivar muchisimo desde el punto «

Microinfluencers es lo que opinan de ti desde el punto de vista de la vecir@edas steucturas las alianzas poitadas. No microsegmentar la oferta, sinc

da del barrio. Pero no penséis en influencer como famosos que cobran @iflert® gontrario: alianzas pyilicadas es lo que funciona: mecenazgos cultur:

dos fotos, no. Una estructura de acceso, de experiencia. En realidad)esstinmsstantisimo que entre el mecenazgo en la Comunidad Foral porque

hablando todo el rato de generar un valor en una experiencia global. Corgegsie @géive, tomar conciencia por parte de la empresa privada y de las en

la cultura se viva como una experiencia, que es mas fisica que nunca paf llsimpertancia que es aportar en cultura. Es importantisimo, esto es un r

vas audiencias. tenemos por delante. Hay que crear una estructura de ofrecer salarios, es de
gue asalariar, hay que perder el miedo, porque si no la estructura base de
presas es muy constantemente inestable. Es importante desde el punto de \

¢Qué va aumentando? El uso del LinkedIn, que es una red profesional, ceactaegrileado.

altavoz comunicativa, esta funcionando bastante. El uso de LinkedIn con valor con

caracter cultural y para crear esas conversaciones, que son profesionales. Personali-

zar las comunidades a través del WhatsApp esta funcionando. Buscadordd ifgtterisiss|a defragmentacion en la cultura es un reto de comunicacion y un

generar buscadores internos. Lo que si, pero no: las realidades virtualesagegancageublicos. Es decir, no tanto de las empresas, que estan muy atomiz

nan, no estan entrando en la cultura. En el sector cultural no funcionan. Eiraretat@es de acceso, el gran reto es de comunicacion y de acceso a publ

so, realidades inmersivasé en | ossisip.vyse e posesmuy pocatatengioniarcemo des al mundaaestas muevas

do. Lo que tampoco funciona es Twitch, otra especie de red social, peroQi@®, y& igara a programar, de cara a disefiar, de cara a dialogar con ellos. T



un gran reto que para mi es una de las propuestas mas interesantes de futuro que
es la resignificacion de los espacios, que yo también creo no hay una respuesta,
pero creo que es una gran reflexion abierta que a mi me gustaria haceros. Y tene-
mMOosS un gran reto de talento, tenemos que ser mas capaces en Navarra de capacitar
y de exportar, en la linea de las politicas futuras. La mirada es positiva, pero tiene
que haber un compromiso de trabajar como sector. La mirada es positiva, vamos
bien, pero tenemos que articularnos mas como sector para tener mas fuerza. Y por
supuesto hay que empezar a crear y contrastar, es decir, a crear experiencias com-
partidas en los publicos, pero contrastadas con datos. Esto es también otro de los
grandes retos que tenemos a escala global. Conseguir datos e investigacion capa-
ces de dignificar el sector y trabajar como sector. Y hasta aqui mas o menos la pa-
noramica.
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Cultura en red: experiencias de cooperacion territorial

Mesa redonda vertebrador. Marisa, si quieres nos explicas la entidad, qué hacéis y como

con proyectos y modelos de colabora por favor.

cion entre territorios. Adolfo Vélez, re-
presentante de la Sociedad Corralizag MARISA ITURBIDE:
y Electra; Marisa Iturbide, cofundado-
ra de la Asociacion Itineris COMA,;
Maria Amatriain, técnica del Consorcio

Yo soy mexicana, pero de origen navarro. A finales de este mes hara nue\
gue vivimos en Artajona. Vivimos en la casa familiar materna. Nosotros crear
asociacion que se llama Itineris COMA. Esto de coma es cooperacion de |
media para canalizar proyectos de innovacién social, turisticos y empresarials
iamos del entorno urbanita siempre, viviendo en diferentes paises y nos pare
Encuentros era un momento muy interesante a la edad que teniamos, que entonces te
Profesionales 63 afos, para volcar toda nuestra
entorno rural y tener, ademas, la esperanza de poder vincular o conectar lo
GESTIONAR CULTURA nos urbanos con los entornos rurales. Entonces, a través de Itineris COMA
iniciado varios proyectos que luego detallaré. Estamos muy implicados y p:
mos mucho de todas las actividades que hay en Artajona y en otros municig
MODERADOR: los que hemos conectado a través de uno de los proyectos que estamos reali
Vamos a dialogar con Marisa lturbide, con Adolfo Vélez y con Maria Amatriain sobre
el territorio en y desde el ambito rural, con experiencias diversas en las cuales pue-
dan compartir experiencias en torno a la cultura como herramienta de ch&EBﬁP%DOR:

cial y, a veces, con retorno ecorsogieb y también doblemente cultural. N@schas gracias, Marisa. Adolfo Vélez es representante de la sociedad Corr
acompafa Marisa lturbide, de la entidad Itineris COMA. Marisa desarrollaepseyacé®sSel entorno de Artajona, es miembro de su junta directiva. Es una
de innovacion social, creatividad, COOperaCién, crecimiento, SOStenibiliCE‘)fQ @%ﬂ:o local con gran |Ongevidad, se formalizdé en el afio 1913, y tiene
econémica y medioambiental. que contar de las redes rurales de cooperacién. Gestiona el aprovechamie
1.900 hect8reas de tierra de pasto
Ognerigestinadas a uso forestal. Pro

, . 2
B e o e ponaocore SEHG e s propecas,uicadas en endigora y en Laraga, Desde s
! ucro, cuy l pu {as ﬁ]pr%s de corralizas, en el afio 1865, se dibuja su trabajo por el bien

recursos culturales historicos y socioeconémicos, sean turisticos, empres\%lac%

educativos de la villa de Artajona y de otras villas atravesadas por los camj rﬁ. - : : .

ricos. Itineris COMA es promotora, impulsora y coordinadora de la Asociaepﬁl)ﬂgmsa' 9 Ll PUEle, (2l GBI BN e, ol Jre)iy stiess, @) 1l
' L pre » IMp y : ; e an]p% del siglo XIX, otorgaron a los 25 vecinos de Artajona, mayores c

rra de Municipios del Camino de la Vera Cruz, este siendo un camino como eje fisico

Zona Media.

0 - :
étcifs adquirientes no buscaban en esas compras su particular provec



yentes, participaciones iguales, a los que cada uno de ellos se reservayodedselagcio a la sociedad y al pueblo de Artajona. Esta sociedad se fund
cuatro citadas corralizas. Adolfo, si quieres dar la introduccion al video, poedandmicamente en tres pilares: la explotacion de las corralizas para pastos
nado, la explotacion agricola de las tierras de secano y regadio, y por ultimo

: duccion industrial, cimentada en el rendimiento de tres minicentrales hidroel

ADOLFO VELEZ: situadas en el cauce del rio Arga. Se trata, pues, de sacar el maximo rend

Como bien dice, soy de la Junta de Corralizas, y vengo a explicar un pdttPgaBES @ estas explotaciones y destinar los beneficios a obras u accio
Corralizas. Pero mejor que explicarlo, vamos a proyectar un video que setii?éaclafblica para el pueblo y para los colectivos que lo integran.
do la inauguracién del Reino de Artajona, para explicar a todo el mundo lo que era

Corralizas. " : : , .
La Junta que dirige esta sociedad ha ido recordando a sus socios esta finalic

terable. Ya el 26 de octubre de 1934 encontramos un acta donde la Junt
VEDEO: AFormal mente, | a Sociedad Ccgarnapuprdo upanime quergza def, siguients medg: Hue; 1as qengi
caracter civil que se rigen por unas normas generales o estatutos. Pero QUEHEG SN0 son para el pueblo de Artajona en el sentido de que fueran ad
preguntas a un artajonés por esta sociedad, surgen varios sentimientos cAApaHRRRasar posteriormente su propiedad al pueblo, sino que son para el
Buen hacer, compromiso, servicio al pueblo, unidad de accién y punto def8rieLR§HiHsl0 de que los beneficios anuales que se obtengan deben ser expre
entre artajoneses. ¢C6mo surge esta sociedad? Tras la desamortizacion'@dWRIgges en obras de utilidad y aprovechamiento publico de los artajone
en el afio 1855, el pueblo de Artajona supo dar una solucién estratégica € RE&i§aRHPS objetivos de la sociedad, el ltimo gran esfuerzo economico he
a la salida a subasta de algunos bienes comunales del Ayuntamiento, cFERSHYGSPN del espacio esceénico Reyno de Artajona. Este auditorio, con L
1865 el embri-n de |l o que hoy co¥mnadgmentede 200 persangscqp laggragas exiensidgs ¥ ynas Q0L
artajoneses los que ganaron las subastas de las corralizas del Ayuntani@figid@gieva @ permitir a Artajona potenciar y dar a conocer el talento que |
posteriormente fueron traspasadas al resto de la comunidad para constitfif &g fyteblo posee. En dicho local se van a poder desarrollar todo tipo d
ciedad. Posteriormente la Sociedad de Corralizas ha sido la gran promotdis-Jedi67amos que sea un espacio versatil para obras de teatro, conciertos
de servicios y dinamizadora de actividades en Artajona, realizando in‘fpor@fREStaculos de danza, proyecciones de cine y otros eventos artisticos,
transformaciones en aspectos sociales, econémicos y culturales. Por p&HEPRIREPOrtivos.
ejemplo, dio el servicio de abastecimiento y saneamiento de agua, realizé la distribu-
cion eléctrica del pueblo junto con el alumbrado publico, construyo las esr%l{Jelas el

mercado publico en el afio 1888. También el matadero, la fabrica de hari Jcie toséﬁgg fg?(jr?éligndgl lt:u:gtctl)elgigi I&;S)ﬁ?z%%rgg'%nusrﬁé\r’]a dgl reua;'élir argé:
los terrenos para la construccion de la fabrica de zapatos. que p ’ P y

el objetivo de construir este edificio, ponerlo a disposicion de los artajones
nombre de la sociedad de Corralizas y Electra expresamos nuestro compron

En esta Gltima época se ha centrado en aspectos socioculturales y de ocfd, RGaEERP colectivo, el bienestar comunitario y la creacion de un legado t
financiacién del polideportivo, la compra del colegio de la ermita, la compi3& 18§54{iCie @ las generaciones presentes y futuras. Nuestro proposito e
da de masica de Artajona de la obra musical descriptiva sobre la historia HéPgifdpRara y por el pueblo, promoviendo un desarrollo sostenible, inclusiv
Kingdom of Navarra, del compositor Jacob de Haan. Y en la actualidad'€€Eif. &% aspiraciones de nuestra comireéats firmemente que cada edifi-
espacio escénico Reyno de Artajona. Después de 150 afios de vida, los fifils &8ffp¥stalacion y cada proyecto estratégico que emprendemos no sor
que impulsaron su fundacion siguen plenamente vigentes, con intencione€SHitefidfas, sino simbolos de la capacidad de la sociedad para transformar i
y de servicio a la sociedad y al pueblo de Artajona. Esta sociedad se funda- ' €&l i dades que mejoren [ a vida de |



MODERADOR estima y entiende que los objetivos de esa entidad forman parte también de

Me vino a la mente facilmente el dGltimo congreso de cultura que hicimos Fé'l‘?ﬁm'ﬁi}ﬁ@ﬂces’ lo que hacemos es que CERREIEIMES Gl @IEE ISTIOies i
Q que hacemos es escuchar a los municipios y respondemos a sus

con las conservas del Navarrico y como también un modelo similar, con 538'8%% i lo intent
cias, me ha llamado rapidamente. Con lo cual, implantaremos desde Kun G}Q%%p?té‘. MENOS 10 INtENtamos.
lidad de la periferia y veremos como San Adrian va a competir de forma clara con los

de Artajona en esto. Os queria contar que este afio pasado, en octubre, celebramos que llevar

afos trabajando por el desarrollo comarcal. Y nos ha dado muchas satisfac

Por ultimo, me gustaria presentar a Maria Amatriain, del Consorcio de Ia,AﬂS?]% R@%abamos do i et el (,jel S, [No €6 195 vy €1 Gh7 10loe por
dia, una entidad publica que nace en el afio 96 y cuya finalidad es impuls'&nerm'é: £ [VE10 08 WOy &l EEmEl GIUS &2 lo que hacemos. En e 30.anos
rrollo integral e igualitario de la comarca, a través de la participacion deP5ere marE:ha cinco programas de _desarrollo rural. Esto quiere decir que
agentes econémicos y sociales. En actualidad, agrupa 38 municipios de I:&JI %q\ﬁ ol d.e 15 millones y medio de EUros en ayudag SUTCREEE, Ll
dia de Navarra, pero también, ademas de por las entidades locales perten n difjo dirigidas a poner en valor los L PONENES singulares recurs
consorcio, esta compuesto por asociaciones, organismos, fundaciones y%Fﬂi&QHéasfca de la Z_o_n_a Medl_a alberga. _Algunos ha'.” ido para al CETCo de A
privadas sin animo de lucro, que tienen una especial relevancia en la ZonS'MESL f (_Jle accesllpllldaq 2 G e Z el del Propio cerco, por Sfietlel: Q
Navarra. Es decir, todo un ejemplo de red a la que, ademas, Artajona eglf g informacion turistica que tienen. Tambieén significa que acompaf

Tiene muchos proyectos que hoy vamos a poder tener la oportunidad de Srflieren emprender para poner en marcha nuevos negocios y ger

- : : . . i f <
pero Maria, si nos quieres dar un contexto de tu persona y del consorcio, 1Y gﬁgjpre_s,as e L m_archa al cabo (.j,el ano una
decemos presas.” También apoyamos el relevo del comercio local y también la digital

entendiendo que comprar aqui es siempre la mejor opcion. Comprar en el t
rural.

MARIA AMATRIAIN

Gracias por la invitacion, sobre todo porque me parece sUper important® g Esi€esoramiento en eficiencia energética y renovables a las familias, n
foro se celebre precisamente, como decias, en una periferia, porque pgregen@atientos. Somos una entidad referente en la apuesta por un desarro
siempre estamos mirando a las ciudades y el ambito rural parece que segn@itafeay asesoramos y formamos tanto a la ciudadania, a los ayuntamie
del ambito de la cultura y nos relegan a otras cosas. Entonces, gracias p@idainpti@sas en materia de igualdad. Para nosotros trabajar en igualdad se
cion al Consorcio. Yo soy la técnica de turismo, soy licenciada en Historiafgarier@f@nsversal a todos los proyectos, no es algo que vaya en paralelo. C
de Patrimonio, porque en aquella epoca fue asi, e hice un master en GesfipRCwidinento y gestionamos la Ruta del Vino de Navarra, que busca cone
ral. Tuve la suerte de que, después de trabajar en el mundo de la arque@gifa &8t vino que nos homogeneiza mucho a la comarca, pero también ¢
pece a trabajar en el Consorcio, ya son muchos afios. excede de nuestras fronteras, a quienes nos visitan. Y gestionamos también

de senderos a pie y en bici que lo que hacen es conectar municipios y recur

. . : . . turales. De hecho, es una red que actualmente se esta incrementando con €
Y el Consorcio, como bien decias, es una entidad que se ubica en el coragen@adgsn desde la movilidad sostenible. Y llevamos celebrando estos 30 ¢

varra. Trabaja por el progreso integral e igualitario de toda la Navarra MedigydYclisit& v la historia de nuestros pueblos a través de mas de 300 e\
en el patrimonio cultural precisamente uno de los pilares fundamentales pgatgRlgaB-accesible el patrimonio e incorporando esta oferta de la Zona Me

zar este objetivo en la actualidad. Agrupa 38 municipios; participar en unagngff€; turistica de Navarra. En definitiva, en estas tres décadas hemos tr
como la nuestra es voluntario, es decir, un ayuntamiento puede entrar o salir si lo



ITINERIS JOURNAL

Caminodela
Cruz de Caravaca

que la Zona Media sea un lugar donde vivir, donde trabajar y donde disfrutardamos el soporte visual.

MODERADOR: MARISA ITURBIDE:

Gracias, Maria. Le has pegado a muchos conceptos muy potentes que adeiain®sid que me gustaria decir es que somos una iniciativa que parte de |
pan en el dia a dia de la actividad de KUNA. En KUNA siempre defendergagiel GaPor qué estamos aqui? ¢Por qué estamos haciendo todo esto? Cc
cepto de mancomunarnos, de aliarnos para atender territorios de formarfehtitiaiftes, pues mi familia materna viene de Artajona, de hecho mi abuel
has hablado de patrimonio como elemento que pueda captar a la ciudadasimyrisiesidente de Corralizas y yo habia venido aqui de vacaciones, mis
atender un aspecto fundamental que en Navarra es un gran reto que es el/pRMngerlAos afios y en el 2008 llegamos aqui Javier, mi marido, y yo, de v
despoblacién. Sabéis que en Navarra esta preparandose una futura leyhgeitiaolidimos cuenta de que habia unos carteles que decian Camino de |
despoblacion y la despoblacion es uno de los principales motivos que lkgvManyanas sorprendié que nadie nos hubiera dicho que habia aqui un camil
desigualdad, con lo cual has entroncado muy bien por ahi la parte del cangepiQigleun camino de peregrinacién. Estuvimos investigando y vimos que
igualdad que en KUNA lo tenemos como un aspecto absolutamente transggragoNih importante como el de Santiago, que estaba entre los cinco cam
chas gracias por el trabajo que haceéis; habeis nacido, veo, en paralelo gdtbli¥fva¥ion mas importantes del mundo. Y lo primero que pensamos es
esa labor también importante que hacéis de promover el emprendimientqgiz@nggoducto turistico para la Zona Media y la Ribera, que no tenian esa

rurales, en municipios pequefios, que es una de las bases también paracigtensel momento, en el 2008, tan potente.
talento que antes comentaba Isabel... Bueno, si os parece podemos profundizar un

poquitin mas en proyectos de gestion que estéis trabajando ahora mismo, en algun
proyecto que si queréis os podeéis apoyar en algun soporte visual y que Ragpaassmos viajar de Barcelona a Artajona. Esto fue a finales de mayo d
compartir proyectos exitosos, entre comillas. Entendemos exitosos como aguielbaaqeste con una mentalidad muy urbanita, porque nunca ni Javier ni yc
tiene un sentido y una coherencia y una direccion correcta, indistintament@si@ivgide en un pueblo, si que habiamos vivido en poblaciones mas pec
luego ademas puedan acompafiarse de resultados favorables en lo econgpeicddepithmos que nos ibamos a instalar aqui y que ibamos a ver si cabia I
social, etc. Marisa, si queréis, compartirnos el proyecto en el que estéis trabajando y



Asociacion
Navarrade

Municipios del
Caminodela
Vera Cruz

lidad de hacer un proyecto de vida. Como me gusta mucho emprender, noasuolamés-la Veracruz y quiza lo mas l6gico hubiese sido que el alcalde y el «

te tenia que tener la connotacion de realizacion personal o social, sino quesdmbiéran dado una palmadita, y decir, venga, iros a jubilar y no sigais mi

ver si se podian generar negocios o empresas. Nosotros, tanto Javier cominy®demestaba Ifiaki Maiora también de concejal, les presentamos el proy

mos un origen editorial, porque viviendo en Barcelona en el afio 2000, catigraroslegria por nuestra parte, dijeron adelante. Con lo cual empezamos

editar una revista de tendencias, pero una revista de tendencias que se dmgeizoa kel técnico que habia sefalizado el camino en el 2012, porque se s

gente de 50 afios, a los baby boomers, que entonces no estabamos represtentataso completo por primera vez en el 2012, siguiendo unos criterios

ni en publicaciones, ni en moda, ni en nada. Y editamos durante cinco afexaimay@-en linea recta y que lleguen lo antes posible a Caravaca de la Crt

vista con una gran carga grafica y de disefio, con contenidos muy espeses) habiauingin tipo de implicacion por parte de ningin ayuntamiento y de

riosamente tuvieron el efecto contrario del que esperabamos. Pensabanmeseiuietazado alternativo.

disefio iba a atraer a los jovenes y los textos densos a los mayores; pues resulté que

fue al revés. Y fue una experiencia muy intensa y fue una experiencia, desde el pun-

to de vista empresarial, fallida. Y Adolfo e Ifiaki nos acompafiaron a Javier y a mi a visitar diferentes ayunta
para presentarles el proyecto, que vieran la oportunidad que tenia de reac
econdmica, y pasamos las elecciones del 2019, volvimos a hacer las visitas

Y cuando llegamos aqui pensamos, la mejor manera de comunicar un p@y@@olco-i mpul samos | a constituci-n de
mo este es a través de una publicacion. E hicimos incluso la maqueta dedania Mésheruz, con varios objetivos, desde luego la promocién del turismo, ¢
cacion que se llamaba lItineris Journal y dijimos, bueno, ¢como puede afettax el vigiet or i al , i ntentar retener pobl

al conocimiento y al cambio? Se hizo la maqueta, nos presentamos en vag@iésagitiotamientos de Navarra que estamos trabajando para que este cam
ver si conseguiamos algun tipo de financiacién, pero no nos escucharamaGealidad. Sabemos que tenemos un gran contrincante, en el buen sentid
cual, en el 2017, tomando como eje el camino de la Veracruz, decidimos dCenili@ores Santiago, y es cierto que todos los fondos y todo el dinero se va ¢
a crear una estructura juridica que nos permitiera iniciar el proyecto. Yo sgedg&alkttiago y hay poca consideracion para nuevos proyectos como este,
digo y lo digo delante de Adolfo Vélez, que fue alcalde de Artajona; él se temyejoss son largos, llevamos ocho afios. El camino esta sefializado de un:
verdad: nosotros, Javier y yo, en el 2016, hicimos un proyecto de regenesab#sicdey este afio estamos muy optimistas, queremos organizar el primer
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so del Camino de la Veracruz, basicamente para atraer a los municipios dealabigncsacamos otra plataforma que la llamamos Artajona Rocks. Nos pa
comunidades que atraviesan el camino y poder trabajar alineados. La asegiaondy divertido ponguokse s que se mueve, es (
contraté a una consultora para hacer un plan estratégico, que evidentemeand@émddasta plataforma lo que queriamos es dar visibilidad al inmenso tale
ayudado a enfocar. Y sabemos que tenemos tiempo por delante, pero shayosmArajona. Es increible, a todos los niveles. Y los ultimos proyectos qt
tozudos y muy persistentes. mosé c¢claro, cuando yo ten2a ni¢fos
tenia adolescentes eran los adolescentes, hice los baby boomers y ahora ¢
abuela, pues, ¢qué es lo que me preocupa? La economiagilegylaandsa-
Pero a través de Itineris COMA también decidimos que debiamos empezas®niiRzes tenemos una iniciativa que se llama The Silver Bunch, es el g
de proyectos. Habia una gran oportunidad, asi lo vivimos nosotros. Yo end&ate#ebias blancas, por decirlo de alguna manera, y estamos haciendo u
trabajé mucho en entornos donde se trataba de liderazgo y marketing digited\ist@8y-unos andlisis, mujeres rurales y mujeres urbanas, de como estz
nicacion y pensamos que habia una oportunidad tremenda de traer aquiyiefgihiggia etapa de su vida. Esta etapa de tu vida en que tienes que decid

en Artajona un observatorio de liderazgo que nos permitiera contrastar lo {guguegiden la sala de espera de Dios o vives a tope hasta que te vas de ve
ban las gentes de las ciudades con lo que opinaba la gente de los pueblos rurales. Y

desde el 2018 construimos este observatorio que se llama El lider Imperfecto y
hacemos jornadas cada afio. Son jornadas tematicas. Este afilo vamos ayhiaielgo dste otro proyecto que se llama Qué quieren las mujeres, que estoy
incertidumbre y autosabotaje. No son ponencias apoyadas por PowerPoirtgdanpoggae me presenté a una convocatoria de proyectos del Imserso. Yo
el tema lo discutimos entre todos. Dentro de El lider Imperfecto hay unadisté® yaips podéis imaginar que uno se resiste al Imserso todo lo que puec
clara. Yo siempre, todo mi trabajo ha sido con el género como eje transveraal vAyfida-viaje, aunque creo que lo voy a hacer, porque la cosa no esta mal
les de este mes recibo a un montdn de mujeres que vienen a nuestra casss [pUep@Enté este proyecto, que la idea es, primero, a las mujeres no nos pr
hacemos unos encuentros para valorar nuestros proyectos y nuestros mpgogsrgmos, nos dicen lo que queremos. Yo que tengo 72 afios, siempre
hacernos mentoria inversa. no he permitido que un hombre me diga lo que tengo que hacer o lo que
pues me gustaria que hubiese una plataforma donde las mujeres, sin distir
son profesionales o empresarias 0 amas de casa, o tienen estudios 0 no tien



dios, puedan tener un espacimarketplagein sitio donde puedan mostrar ADOLFO VELEZ:

G SEIOE NEIBED, COrEE PURein VEMLET SUS FrotlliEns & SEIEos i quq_gls'@é?ga%d de Corralizas se crea sin animo de lucro y para el procomun del

tiempo se organicen eventos. Entonces estoy trabajando en esta platafor, S S€0 hace a través de todos los servicios, el econémico, el social y

llama Qué quieren las mujeres. Soy realista, tengo el tiempo limitado, perp 150[3_5@88
A2l

tora de una re_d e€n Pamplon_a que se liama Mujeres encaning; e ir_nplic R de los terrenos para las construcciones del matadero, cede los t
nas dellas mujeres en Camina y queremositirar esto adelante. ¥ a idea & BRstruccion de la fabrica de calzado, cede el terreno para la construc

. . ; Rco
que siempre 5 MUIEIES SOM08 [ pudorosas para explicar nuestras ce 395613?3%@ la Chantrea y cesion gratuita de las fincas para experiencias ac
2 EEEIEE edao! Y yo creo que mas en i entorno_rural. B O T p'EE% 96 economico. La sociedad de corralizas no es que lo gestione todo
peranza de que Que quieren las mujeres sea una realidad pronto. pone a servicio del pueblo y luego lo gestiona los que se encargan de llevarlc
hay otra serie de servicios. Crea un servicio de incendios en 1931 con todo ¢
MODERADOR: rial, crea y subvenciona el comedor infantil, subvenciona el rancho cuando
guerr a, compra un aparato de rayos
Cuanto mas conocemos a Artajona, mas capital de la periferia se va a coneiéitiddro necesidades que hay y Corralizas con eso las puede ir cubriend
tajona tiene, como veis, un cerco y también tiene un vivero. Estan ocurrieagerefsafes anuales a asociaciones de padres, a las escuelas de musica,
Comentaba Maria los 30 afios del consorcio, 30 afios que tiene KUNA. $aigiga0de reyes, al campo de fatbol de 1948... Subvenciona la residencia,
KUNA es una entidad que agrupa a los técnicos culturales de municipios, figbagkitthto hospital.

de la administracion. Con los afios hemos ido creciendo, ampliando la mirada sin
perder nunca el foco de algunas cuestiones. Y creo que la oportunidad que nos ha
abierto Marisa ahora explicandonos esos proyectos que hay es que el ¥marendiultura lo que hace es construir las primeras escuelas para nifios er
miento atrae a la gestion y la gestion cultural tiene que también ensancharala€maaina beca para nifios para que ingresen en el seminario. Paga la
das. Yo os diria que, por favor, contéis con los gestores y las gestorasstidumadésnada de las escuelas, las que se hicieron después. Subvenciona |
para el desarrollo de proyectos y que se vayan convencidos de que esto glos@netaColegio del Angel, aportaciones para material del Colegio del Ange
a hacer un efecto bola de nieve. Felicidades por los proyectos que empremda@onpda primera biblioteca escolar que hubo en Artajona, también desde
el talante que mostrais constantemente en Artajona porque es impecable.74 da ayudas a los estudiantes que se desplazan a Tafalla para que puedan
zarse; luego subvenciona el club infantil, subvenciona el grupo de danzas c
por completo, con trajes y demas. Subvenciona la banda de musica, aparte
Comenta Marisa el trabajo que desemperfia aqui en el territorio. Hemag\Visg§Pe€b, compra la partitura que encargan, la compra y es propiedad de
video, Adolfo, y yo tengo curiosidad por saber como diagnostica la sociedags Corfaégo el Gltimo esfuerzo que ha hecho es el Reino de Artajona, el ¢
zas las necesidades que pueda tener la localidad y como responde a edgséiStéePero la sociedad de Corralizas no gestiona la cultura. Da los medi
trata de intuicion, si se trata de lo que decia Marisa, de hablar mucho y C@J@I’@[@U}i haber y la cultura vaya para adelante. Asi como esto se lo cede :

dos y todas tomar decisiones, pero claro, si llegais a la conclusion de quethaignialidtegramente que sera el que lo gestione. Y eso es la mision que ti
en el municipio un espacio como este, ¢como llegais a ese tipo de conglypRES?

¢ Qué diagndsticos hacéis? Si nos queréis comentar un poquitin sobre el funciona-
miento de la Junta y toma de decisiones.

némico trae el alumbrado publico, crea la fabrica de harinas, la tr

MODERADOR:

Yo que soy asturiano, para mi es un placer venir a estos encuentros anue
porque descubrimos el valor de lo pequefio. Recuerdo cuando estuvimos
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en Ribaforada hace unos afios, como descubrimos que en los limites HARIRANATRIAIN:

también se hacian cosas maravillosas. Y que a veces, lo que decia antes Yaagekgs&omentaros dos proyectos. Uno que ha nacido y ha crecido con el
concentracion no solamente del capital, sino de la comunicacion y de la glisibiligrdlalelo y otro que estamos ahora mismo trabajando. Y me ha hecho
impide a veces ver acciones como las que haceéis aqui en Artajona, en TigjigcMeslitsema de la Tierra Media, que parece que estamos con los hobbits.
que me parece que es de un valor incalculable. Que tampoco hay esa negesiirdsd®es lo que pasa: cuando alguien viene aqui siempre espera que

que lo conozcan en todos lados, con que se haga aqui y se conozca aquieyidargieateobbits porque esta en la Tierra Media.
gue habita aqui es super fundamental. Muy agradecido también por la explicacion,

Adolfo.
MODERADOR:

ADOLFO VELEZ: Disculpas a toda la gente.

Esa es la vision que tuvieron los primeros que crearon la sociedad de Corralizas.

Porque cuando la desamortizacion dijeron, en vez de que caiga en manodaRIiaAMATRIAIN:
nos las quedamos y nos beneficiamos el pueblo de Artajona. En vez de
los cinco que la compraron lo hicieron como para la sociedad, para todo
Ahi yo creo que no esta reconocido lo que nos dieron para después.

éj?]r Iffjl‘ace mucha gracia. Esto es un guifio porque recientemente prese
agqutfif¥fio la nueva marca turistica de la Navarra Media. Nunca habiamos
una marca turistica porque nunca habiamos entendido que nos hacia falta. Y
pasado de llamarnos Zona Media a Navarra Media. Mi compariera, que es i
MODERADOR: t~a, decia que mucha gente cuarjdp la ve bajita dice, entonces tu eres de los

ABueno, soy bajita, pero no 0s pas¢

Fantastico. Continuamos ahora con Maria, por favor, si quieres profundizar un po-
quitin mas en algun proyecto que podais estar desarrollando ahora mismo.
He puesto esta fotografia porque esto es una foto de Artajona, en la subida.
la carrera que hacen en Artajona con layas, que es algo Unico, solo se



hace aqui y en Puente de la Reina/Gares. Y el trabajo de la laya, creo que ya ¢
como funciona: la laya no funciona por si sola, la laya hay que utilizarla en cue
en colaboracién. Necesitas una colaboracién de una red de apoyo para pode _—"

zarla. Por eso la foto. l_

Y queria contaros dos proyectos que llevamos a cabo en la Navarra Media, R e d o

zona media, que esta ubicada en el corazon de Navarra. Como os decia ant CU de Actividades

Consorcio a lo largo de todos estos afios ha puesto en marcha muchos proyeci Turistico Culturales de la

desarrollo, enfocados siempre desde esa perspectiva de la cohesion territorial, Zona M ed 1a

colaboraciéon entre diferentes entidades, y siempre persiguiendo la implicacio 2
cial. Que ha permitido que se trabaje en la conservacién y la promocion de la d zpu-ufipn

dad cultural y de las tradiciones de la comarca. Uno de hiemédie@snque
tiene un arraigo de mas de 28 afios, y estd basado en los elementos que singulari-

zan la zona, y que la que llamamos la Red de Actividad€xuTturétsale la : ; , ,
yd q creamos un conjunto de eventos de caracter ludicocultural que promocionan

Zona Media. Para los amigos y amigas, la Red de Actividades. Entoncets,m:f\ g0na | corporamos a la dinamica turistica de Navarra
media, para quienes no la conozcais, pues es patrimonio, como es Artajoﬁa, SLhe P :

los, porque siempre nos llama la atencidon que tenemos los cielos mas bonitos de

Navarra, tenemos unos paisajes muy singulares, que llama tambien la aigfgi0R.&9No hacemos trabajando de manera conjunta entre el Consorcio, las

tradiciones, son pueblos, pero también es gente amable y acogedora. Y £ONKARS v jas empresas y asociaciones que participan en cada municipit

estos mimbres, y para impulsar la conservacion de los mismos, el Consosgjs £M6Paiemplo, se llevaron a cabo 15 actuaciones, desde febrero hasta

dio que el turismo era una palanca, en su dimension mas economica deHiF{H4€, se genera un calendario bastante importante a lo largo de todo
necesaria para alcanzar este objetivo. que ademés nos ayuda a desestacionalizar un poco todo ese flujo turistico.
gen de nuestra Red de Actividades veis que es un zarcillo, porque los zarci
: . e %stos elementos vegetales de la vid que hacen que se vayan enredando; de

Pero pensamos que el turismo debia ser planificado y coherente y estar basadg én

la sostenibilidad como una de las premisas fundamentales. Y cuando deGimos &510 T-c SUETENNES ) GUE G2 ZENELD €3 Ell GG [ U UTErets S
P ’ Ao nicipio con municipio. Artajona celebra una de ellas, que son los |

no lo decimos porque ahora esta de moda hacer lo de sostenibilidad, si e or
borg ’ S pcoﬁis Historia de Artajona, que este afio celebrara su 242 edicion y est:

s

O : r
desde el principio los elementos claves con los que hemos trabajado han 2 . : ) e

. : o . o rada_Fiesta de Interés Turistico Regional. Estas son algunas de las imager
preservar la singularidad de este territorio, que ademas es un territorio especi er}]zfg'te avento

e
. . a0 2ng . . . (0]
te sensible a los efectos del cambio climatico; los incendios y las inundaciones-qué
hemos sufrido recientemente nos lo estan diciendo todo el rato. Ademas, para noso-

tros también impulsar el tejido empresarial era fundamental porque son Igg§hiAtR9Ga

nistas imprescindibles de todo esto, y también teniendo en cuenta las pe A0S es la capacidad que tiene de dar accesibilidad al patrimonio. E

viven aqui. Entonces, la Red de Actividades recoge esta filosofia y partiega d¢ fSficiesemos esas visitas guiadas, esos paseos guiados, teatralizadc
revalorizacion de los elementos que son identitarios de cada uno de los Tlpdos,d e monumentos descubrimient o

pero también de toda la zona, como la historia, las tradiciones, la culturﬁ MNQsitar de otra manera. Se les da acceso. ¢,Por qué? Porque no tiene

DO
SPOS50 - D=2

los éxitos de esta Red de Actividades, ademas de la puesta en v



turistico, del comercial y del cultural. Y ademas favorecen la conservacion
recursos, crean una oferta atractiva para quienes nos visitan y cumplen con 1
cion social al afianzar la identidad local, generan orgullo por lo propio, el tra
red y la participacion ciudadana.

W Por otro lado, os queria comentar un proyecto que nos ocupa ahora mismo,
tamos poniendo en marcha porque tenemos ahora mismo los pliegos en pl
un reto muy ilusionante, pero a la vez es un reto que surge de una demanc
partida entre varios ayuntamientos y el Consorcio. Estd enmarcado dentro
plan de sostenibilidad turistica en destino Zona Media, que esta financiado ¢

& del Fondo Europeo de Recuperacion, de los Next Generation. Este plan, el
A — U — , sostenibilidad, es una gran oportunidad para la zona porque supone un imp
la voluntad del territorio para definir su estrategia turistica, porque ademas lo
de una manera muy participativa: mas de 150 personas decidieron cOmo nos
y estan todo el afio cerrados y son en esas fechas cuando podemos tengnasegfiniy turisticamente a futuro. Trazamos una hoja de ruta que esta basa
la gente puede conocerlos. Y a través del conocimiento se trabaja en lasesitgeihiéidad, la innovacion, la digitalizacion y la adaptacion de la oferta de
cion. Luego la Red apoya al producto local de artesano a través de mergdgieisamgnte a la demanda. Y a las nuevas tendencias que esa demanda n
mercados son uno de los elementos méas importantes de estos eventos; $oWenégpdo y donde el patrimonio cultural, porque en esta zona es asi, es la
dos de artesania porque pretenden generar una especie de espacios deadmtes @ que debe definir y ser el protagonista.
promocién y de conocimiento de la artesania, fundamentalmente local. Y para ello lo

gue hicimos fue crear una normativa. No el todo vale, sino que es una normativa que _ - :
avala la participacion y regula el producto artesano. Luego también la Red5i8B2PRcon una financiacion de 4.740.000 euros para trece lineas de ac

participacion de la poblacion local. En estas imagenes que vemos, aparte l@Vafefcaabo este plan esta siendo un reto, porque lo tenemos que hacer
do, toda esta gente que esta participando es gente de Artajona que de algtfEnesRacio de tiempo. Para una vez que tenemos dinero, lo tenemos que
ra forman parte de todo este proyecto de conservacion de patrimonio, perRI§gRMaY Sin d'SfrUtaHO; pero por Io_[nenos HELIeR) el (el Cfe todo es
el sensibilizarles, el generarles la responsabilidad que tienen en la conseHRRG8AMRE Una de esas lineas de accion que tenemos esta pensada para le
patrimonio, generandoles ese orgullo por lo propio que hace que también&g\giaheg! patrimonio. Ahora mismo tenemos un proyecto que es muy ilusic

la identidad local y dando mas riqueza y diferenciacion al propio evento. Persigue la interpretacion y la apuesta en valor del patrimonio de la Navarra
aprovechando las oportunidades de la digitalizacion y la innovacion, que a ve

tan ajenas al patrimonio. El patrimonio va por aqui y ellos por el otro lado. F
Y como os decia antes, la sostenibilidad y la accesibilidad son fundameni®esaefpEpvecharnos, vamos a basarnos en estas herramientas y vamos a
Red de Actividades para conseguir que estos eventos sean mas eficiente€leddségignamiento del destino, el conocimiento del patrimonio, la accesibil
mos reducir ese impacto negativo que supone la afluencia de personas. R6p@@@inento publico y sobre todo enriguecer la experiencia de la visita. E
Red de Actividades forma parte de un proyecto que tiene Turismo de Golsierno Na-
varra que se llama Turismo Bikaina, Turismo de 10. En definitiva, estas jornadas de

dinamizacion logran una prompasitiva de los municipios y de los sectores: del » - . > _ _
Como ya sabéis, porque gestiondis esto, la interpretacion del patrimonio



busca generar conexiones intelectuales y emocionales entre las personagncids. rdno de los objetos del trabajo que hacéis es generar vinculo. Si biel
cursos de un territorio, logrando que en estas personas se generen sus mopfesesiga de Isabel quizas ese vinculo estaba mas establecido dentro de
nificados sobre las mismas, para que los aprecien, para que los disfruterdgl esectom-cultural, entendido como una oferta y un puablico que accede, en
secuencia los preserven. Este es el principio fundamental con el que lanzzmodcektbeéis ensanchado y hablais también de generar un vinculo en el ac
proyecto. la ciudadania y de las personas a la vida cultural, que son aspectos dentro d
ma cultural un poco diferentes. Me quedo con esa sensacion general de qu
vinculos y nuevamente esta capacidad que tenemos en Navarra de identif
Os podria contar, porque es un proyecto muy amplio, que también tiene wateditigittades. En el caso de la Navarra Media esta clarisimo que tiene ¢
sion que tiene que ver con la dinamizacion, con la promocion y con la cowtigRgiifimonio y que tiene que ver también con lo afectivo. Es decir, la res
y la sefalizacion, porque por mucho que hagamos actuaciones, si no las gggadwegpacios que decia anteriormente Isabel. Sabéis también que a nive
comunicar, no trascienden. Se va a basar en reconstrucciones y recreaciqaesigiitde-muchas entidades, instituciones y organismos de gobiernos, la (
les de elementos patrimoniales, desaparecidos o incompletos. Por ejempfipgeagid Foral de Guiptzcoa, ya cada vez més diferencian entre la direccic
actuar en el conjunto historico del Cerco, se van a generar modelos tridimemgiengdefn cultural y la direccion general de patrimonio, porque ya entienc
de hitos existentes que buscan representar fielmente la forma que tenianaegestieiedel patrimonio per se ya tiene una necesidad de tener un foco muc
mentos antes y como los veriamos ahora. Se va a hacer eso con el aljibecefagail&tto que compartirlo con otro tipo de objetivos y enfoques. Yo me qu
morras del Cerco, pero también se va a hacer con la portada de la IglesiacdgaSastiade la generacion de vinculos desde el punto de vista de vida cultur
go de Puente la Reina/Gares. Se van a generar fotografias de 360 que irdeptepSacion también de mirar hacia atras en el pasado, pero también con
perponer los restos actuales y como eran antes. ¢Os acordais de lo que/gesdrc@itura. Un artajonés de pro, que era mi profesor de latin, el sefior E
esos libros con ese plastico? Eso, pero en digital. Con lo cual, una serie de actiagip-r e dec ? a, oi ga, apero usted n
nes muy importantes para nuestro patrimonio y también para que lleguenwséceaid no para mirar atras, sino para mirar adelante. Y bueno, ahora m

esa legibilidad a la gente que nos visita. A finales de este afio vamos a ifgAtRy U€zon de que seguis en eso. Asi que fantastico.
se vean los resultados que permitan este conocimiento del patrimonio cultural de la

Zona Media.
Oye, agradecido a los tres por darnos la foto de lo que hacéis, pero vamo
también un poco tendenciosos. Hablemos de qué dificultades tenéis en el d
MODERADOR: de los proyectos que desarrollais, cada uno en su aspecto. ¢ Cudles son las
Zona Media, me he quedado. les barrera_s que os habéis encontrado o que os §eguis enco_ntrando? Y que
esto se aniquilase, si esta esclusa cayese, podriamos trabajar mucho mejor,
méas. Como decia esta mafiana Rebeca, mucho més largo. No sé qué difici
MARIA AMATRIAIN: Marisa, podéis tener en el dia a dia para la ejecucion de vuestros proyectos.

Perddn, a partir de ahora somos Navarra Media. A mi me esta costando muchisimo
hacerme con ese nombre. MARISA ITURBIDE:

Creo que las dificultades que tenemos son las dificultades que hay practican
MODERADOR: todos sitios. Creo que todos tenemos iniciativas y estd muy bien, pero al misr

M q | q q de vinculos. Y ‘%o,estamos fragmentando todo. O sea, estamos haciendo pequefias unidac
€ quedo con el concepto de generadores de vinculos. Yo creo que gen %iﬂ'ﬂ%’én que llegue el momento en que hagamos un trabajo en comur



creo que muchas veces es porque no acabamos de ponernos de acuerde@stdaibilidad que también sea en el tiempo. Porque luego nos vamos a er
significan los conceptos. Estaba pensando esta mafiana: ¢,qué es culturaoRezisata de esa gestion al corto o medio plazo. Y ademas de todas esas
que para mi es tener acceso a conocimientos y experiencias sensorialesquersogiturocraticas, también nos encontramos siempre con esa complica
nales que me van a permitir tomar decisiones propias y me van a haceraodm Itmeemos para que la ciudadania se impligue mas y para nosotros es
Pero claro, a lo mejor hablas de cultura y no estas haciendo algo que entriodestasd@orque a veces recibimos y recogemos esa vinculacion y lo pone
la categoria de cultura, que puede ser la literatura, puede ser el arte, puedeckeryeluego no encontramos esa devolucion.

patrimonio, los monumentos. Estas cultivando el conocimiento o las experiencias. Y

luego también es cierto que cuando eres ciudadano y tomas las iniciativas, es muy »
dificil conseguir la credibilidad de las organizaciones. Muy dificil. Dicen, ch&RE5@SiEUChos retos, tenemos muchas dificultades. Otras veces nos enco

ya esté funcionando, me llamas. Digo, si, para que salgas en la foto, ¢nd?2% Je&f.omo decia, vamos a emprender en cultura y para nosotros empre
cuentro que se habla mucho de emprendimiento, pero cuando estas hatidHEd SFMPre pasa por lo turistico, porque es esa palanca, que al final es Ie
tipo de emprendimiento cultural, entendido en el sentido amplio, no hay, H8N&gRpEMIca que se le da desde aqui. Y nos encontramos mucho con c
gen. Yo no digo que se traguen todos los proyectos que puedes tener, ygqyg‘a i@ esta cerrado y Ia_l aCCE‘S.IbI|Idad y el acceso es complicado. Y tener
en nuestro caso es todo muy transversal, pero yo creo que tenemos una fRdaHnportante de quienes vienen a esta zona de conocerlo, pero no p
que se entienda que la cultura es emprendimiento. Mucha dificultad. Yo @i lgidgwolucion. No es facil todo esto, claro. Si fuese facil...

haria un llamamiento para que por lo menos nos sentemos a hablarlo.

MODERADOR:

MODERADOR: No, no es facil. Yo recuerdo a un técnico de cultura de Huesca, Luis Lles,

Redactaremos un glosario, ¢verdad?, del siglo XXI. Bueno, la cultura en BPigipagg unos afos, y €l decia que cuando tenia que, para pedir un cuen
fue desterrada como si misma, como concepto, para evitar el choque ideRfftaPRAYfeS presupuestos, me decia, la burocracia me consume y ya me qt
siglo XX, que provocaba todo lo que provocé y se hablaba de aspectos dé€fRffoRaja todo. Queda un afio para jubilarme y me voy.

la cultura. Muy interesante esto que dices. Yo no sé, Maria, si vosotros en vuestro
d2a a d2a ten®i s grandes barreras, d | |

MARIA AMATRIAIN:

Claro, yo lo digo como todos, lo que me decia Marisa. Todos tenemos barre
dificultades. Ahora mismo, como te decia, tenemos la posibilidad, y es una
oportunidad para la comarca y para la entidad, de gestionar este plan de sosté*
dad, que ademas es un plan que decidio el territorio como queria que fuese. |

decidimos como queriamos ser en el futuro. Decidimos que el patrimonio era ¢
fundamental del desarrollo de esta zona desde la perspectiva turistica. Pero n
contramos con que, ahora que tenemos dinero, lo tenemos que gastar rapida
y lo que queremos es que todo este dinero y esfuerzo tenga una trascendenci



Redes y alianzas: impulsando el desarrollo cultural en el territorio

Ricard ESpe|t ROd“gO cando unas cuantas cosas de las que voy haciendo y después acabaré con
Investigador, docente en la UOC y ac- de preguntas que espero que susciten el debate.

tivista cultural, miembro de Xarxa-
Prod, espacios de creacion y produc{
cién de Catalunya. Investigador y do-
cente en la UOC.

Quiero primero situarme, porque creo que hay que reconocer también la situ:
privilegio cuando alguien va a presentar alguna cosa y en mi caso es una s
de privilegio. Aunque no sea muy creible mi trayectoria, he acabado siendo |
de los estudios de Economia y Empresa de una universidad, lo cual es una s
x Encuentros privilegiada, y este mismo posicionamiento te permite también hablar desde

Profesionales pectiva de alguien que tiene como una posicidon que cuesta mucho de conse
GESTIONAR CULTURA la universidad, pero que te permite también hablar desde la posicibn mas an:
esto también creo que se puede entender. Pero voy a empezar alejandome
0 sea, voy a hablar de mi posiciébn mas de activista, explicaros un poco lo
ace en un centro de creacion de cultura contemporanea de un municipio
sey todos los retos que esto conlleva. También un poco generando
as que creo que se complementan con algunas de las cosas que

Siguiendo esta temética del trabajo en red, de la colaboragituapiablo®
como todo esto impacta en el territorio, y también para tener una vision
: i 10 ) . a
trabaja en otras comunidades, hemos invitado a Ricard Espelt Rodrigo, G0 €34
vestigador, docentg Y aCF'Y'Sta sumrel a quien le agradec_emos muciy gjcg) ora y creo que también puede suscitar el debate de intercambio d
haber aceptado la invitacion y por estar aqui con nosotros. Ricard es Ilce%%lgl Q &I\ concretas
Bellas Artes, es doctor de la Sociedad de Informacion y el Conocimiento. ES prc?f%sory :
agregado de los Estudios de Economia y Empresa e investigador del Laboratorio de

Transformacion Urbana y Cambio Global en la UOC. También es coinﬁgg‘&gég%e voy a cambiar de sombrero, voy a coger el sombrero de la Xar

Centro de Cultura e Investigacion Contemporanea, inLoft, en Copons y eg/RigB\Mnién un espacio de articulacién de los centros de creacién y pro
de la Red de Espacios de Produccion y Creacion en Catalufia, XarxaProden catalufia, con lo cual también se identifica el potencial que puede tener

de centros, y ahi creo que también puede ser un conversatorio interesante p:
pués. Hace un par de afos, en Cuenca, tuve la ocasion de conversar con u
de redes, tanto de Galicia como de Navarra, de Landarte, y ahi empezaron y
Primero de todo, agradecer a la organizacion por la invitacion. La verdad gis ajgerexs conversaciones que no han tenido continuidad, pero que quizas I
plicar cosas de las que estoy haciendo hoy en dia y con distintos somhretesersen el encuentro en Estella [VIII Foro Cultura y Ruralidades], porq
siempre un placer. También agradecer la charla previa, la ponencia de Isdéh ydaaros a estar desde la XarxaProd. Con lo cual, creo que también con e
bién la mesa redonda porque creo que ha sido bastante inspirador a meeliftangumear redes, conocimiento, conocernos, también puede estar bien. De
iban saliendo contenidos, pensaba, mira, esto lo voy a mencionar en la gfzadaietescontar una anécdota. Hoy en la presentacion, en el café, despué
propuse mas que dar una ponencia, de hacer un conversatorio. Voy a inttiari@xigitsabel, hemos podido conversar y resulta que ella conoce o esta ti

Ricard Espelt:



inLoft (Copons)

do con el profesor que yo tengo al lado en el despacho de al lado. Y quiZzdeaglei gee la dimension cultural va mas alla de lo que seria el patrimonio
nos ocurren algunas posibilidades de conexiéon. O sea, que estos encuentespgatensino que también tiene esta dimension de transformador social. Y
bién tienen valor y también reafirmar el valor que tiene encontrarse hoy y fodecesitiad de generar una cultura situada y la oportunidad que permite ter
partir y escucharnos también. vision de la cultura situada. Porque vivimos en un entorno de globalizacion ¢
inteligencia artificial también nos hace incluso construir con estandares algo
que tienen esta homogenizacion. Y el hecho de repensar la perspectiva de e
Y, por ultimo, me voy a la agenda méas académica. Mi investigacion tiene ¢m gang@eitorio muy concreto también te puede dar singularidades y os vo!
nente muy poco tedrico 0 no Unicamente teorico, sino muy empirico. O salguiiabgistas. Voy a compartir algunos aspectos que Sseguro que VOSotros |
desde la investigaea@eion y creo que eso también puede abrir puertas a chgbpis experimentado.
pel puede tener la academia en este mundo de la gestién cultural. Todo lo que pre-
sento es un trabajo colectivo.
Os podria presentar muchos proyectos de los que hacemos en Copons, pert
ro queria hablar de dos infraestructuras basicas del municipio. La escuela. C
Vengo de un pequefio municipio que se llama Copons, que esta en el cenintegdedéaempezar a hablar de cultura en un municipio de 340 habitantes ¢
talufia, tiene 340 habitantes, lo cual genera una comunidad muy interesapiertUnhablar también del papel que puede tener una infraestructura col
bién tiene sus propios retos: una poblacion envejecida. Que en este cassafelgBste fue un proyecto que se inicié hace unos cinco o seis afios, de t
que esta cambiando; la tendencia, no es solo en Copons sino en muchos mugidipitesio que es la rectoria del pueblo en escuela municipal, que a mi ya
de Espafia, es que poblacion llega al municipio con nuevas ideas, con nuevasysesimetafora bonita. Y aqui tenéis como se ha transformado visualm
bilidades y con nuevos imaginarios de lo que representa vivir en un munigifiiicicyrpero también como esto ha cambiado el pueblo. De tener 15 nifios
La idea de este dibujito de mi pueblo era también situar en algo que creo gni¢dasttiela hemos pasado a tener 72. Esto para un municipio de 340 hal
sa de debate ya ha focalizado, que es esta necesidad de generar una gestiom@yltalevante, porque ademas capta, por el proyecto educativo, a persol
ral o una relacion con la cultura transversal desde una perspectiva de todgenigowmfuera, que tienen también una visibn muy interesante y que estan :
cial que puede tener la cultura. También con esta cultura como un elemendio trangédor muy importante en la perspectiva de lo que puede ser la cultur
mador desde la perspectiva economica, social, de género, inclusiva, etc. Ghsaginesi@ en el pueblo. Otra infraestructura basica, la panaderia. Llevabamc



gue ademas ellos estaban muy estimulados, con una escuela de verano, etc
cual ahi entraba el arte como una forma disruptiva y ademas intentando pr
Creo que fue un aprendizaje muy chulo. Pero lo que me parece mas fascin
gue generd un encuentro entre un artista contemporaneo con una visiéon mu
formadora de lo que puede ser una tecnologia casi anticuada con un lengua
una vision sobre lo que es el uso de la tecnologia de gente muy joven, y e
cuentro fue muy magico.

Mas all4 de hacerse unos retratos que tuvieron su punto de reto para tener
perar 30 segundos, como minimo, para que hiciera la captacion de la image
construian las camaras fotogréficas, con lo cual la construian, ponian la cam
se estaban 30 segundos quietos, imaginaros a jovenes de 14 afios, 30 se
como minimo, o dos minutos parados sin moverse y después se habia ace
siete afos sin panaderia. Esto fue un drama, porque ademas la panaderl?g‘be'?auunn%caja SElEIE Wy S SElser CUE S el EsLEE, o U0 Qe

. . ) o empezar un proceso de revelado y descubrir. Para ellos fue fascinante, o se:
panaderia artesanal. Una pareja joven ha venido a vivir al pueblo y se esta encar-

- rien osterior de ver qué papel habia jugado toda esta articulacion en e
SEED O INEE7 Ol Ve (211, 1f (ISR PRTEEET ElEm Gl [SEEE © gger%eggllri)ona la imagen gtc fFl)Jepmu bonijtog Hicimos otra cosa también mu
pero yo creo que ahi se van a generar un montén de posibilidades tambiéeh 5 ; gen, etc, uy’ ' : L
X : . [aLE con Asier, que fue coger el edificio de la escuela y convertirlo en cama
perspectiva de la cultura. Y creo que este tipo de infraestructuras acaban Slendogle-  iarior. hacer que funcionara como camara v hacer un b
mentos que tenemos que introducir en el debate de lo que puede ser la culturaoyae'l ’ 9 . y un p
imaginario de la cultura desde una perspectiva situada agujero’ en una de las ventanas, o sea, taparla toda y dejar un pequefio agt
9 Persp : convocamos a toda la gente del municipio a una hora en concreto para toma

foto de pueblo. Y esto también fue algo que creo que explica un poco coémo

Vamos a por el primer proyecto. Os podria explicar muchos proyectos, gfSHBAGAT los proyectos. O sea, los jovenes se dedicaron a difundir, oye,
hecho especialmente ilusion presentaros este proyecto. Es un proyecto%aﬂ@ﬁ@ar una foto esta tarde a las seis, venid todos aqui, y se congrego

raices también con Navarra y quizas conocéis a su protagonista. Asier 7g1aginaros, 60 o 70 personas delante de la escuela, parados asi, 3

& 10> @
fotégrafo vasco de Bera de Bidasoa, hizo un proyecto magnifico porqué jdnzeSuf 9undos que dura |l a exposici - n

proyecto que se llamaba 30 segons, 30 segundos, que es el tiempo que S&MEEadripgrafica.
minimo para hacer una foto con una camara estenopeica. Es un fotégrafo que traba-

2 20 | S SSEnegEiei. T8 ), €O UN EIeyEET EIEvE CLE tambi§1 §3a°QU41, casi a nivel de lo que puede empatizar un instrumento, un artefz
taré muy brevemente posteriormente, conceptualizamos esta de los 30 seay 80%’ que p X . " ‘

ao{é:é)a puede ser el hecho de tomar una fotografia, una fotografia colec
ra

con él jugamos con la idea de enfrentar a una generacion que esta acostper[n]1 adad 0 delante de un edificio que es emblema del pueblo. pues fi
la instantaneidad y a los filtros, a vaciarles de todo lo que es la tecnologia as ?f§| : v q p , pUes
nte bonito. Y también pensar en 70 personas paradas, quietas, en el mis

tal, también a la necesidad de tener un espacio de pausa para retratarsemgrihra Ve iencion v sin moverse. casi fue maaico. O sea. puede parecer L
qgué sucedia. Era como un elemento artistico pero en realidad también erg g & Ssgen y . . gico. & P - par
fo a mi me parece inaudito. Y creo que este tipo de experiencias tar

un aspecto antropolégico o etnografico en su aproximacion. Creo que eStE TuBS _ _ _
tiﬂr\/%?gﬁgo a la cultura situada, como explicabais con vuestros proyectos.

ejercicio interesante porque se hizo con los jovenes del pueblo y se hizo

7



Este es otro proyecto de Asier y también va enlazado en qué miradas lgalesiesageica y Asier fotografiaba lo que la cabana veia del paisaje. O sea,
patrimonio. En esta zona de Catalufia, como varias zonas mediterraneadafagsiddreabana en sujeto que visualizaba el paisaje que tenia a su alreded
seca es uno de los valores que tenemos patrimoniales y a veces actta deffarat® igue era como otra forma también de orientar la vision que podemos t
sibilizada. Como sabéis, son construcciones hechas de piedras, piedras iunopdgis cabanas de piedra seca. Os podria contar muchos mas proyec
mas, que tenfan una gran relevancia ancestral. 100 afios atras eran casiveynaodg@j@r aqui, si después queréis algun elemento lo podemos desarrollar
estructura econémica del propio funcionamiento del municipio, de muchoar masigivoyectos. Si que para la vision que tenemos de este centro es imy
pios. Pero en realidad ahora se encuentran casi en desuso y lo maximo dpueestéehglato en torno a todo lo que representan los proyectos y por eso t
hecho es convertirlas en rutas turisticas. Alli nos plantedbamos tambiéigenrtanass documentar todo, la metodologia, el relato, la parte mas de cor
hemos ido planteando también, imaginarios en torno al arte y a la culturei@pargumm@a mi me parece también muy relevante, y que este elemento dis
otra dimensién de estas infraestructuras. Y hace tres afios, con un grup@rigacmhoo un caracter holistico sobre lo que representa la relacion con la
artistas, hicimos un ejercicio en el cual participd Asier y su compariero Jogt#id.|elspectos que puede contribuir la cultura, como se recogen y como e
para dar juego o para dar también nuevas miradas a lo que seria la piedrdestiegaafambién a valor desde una perspectiva de ineesigagan gene-

go que acaba integrandose poéticamente cuando se deshace y por este Wativoeacs- proyectos.

ba integrandose otra vez en el paisaje de una forma poética y casi sin enterarnos.

Con lo cual no hay casi dolor, o si no tienes conciencia de que esto estaba ahi y que

era algo de infraestructura, pues reconocer este valor era relevante. Cuando yo hablo de investigac®an y hablo de la academia, también veo |
vision que la academia puede contribuir a la financiacion de la cultura y esto

algo que también desde una perspectiva de privilegio como la que os estoy
Entre las distintas miradas que hicimos, Asier y Jordi propusieron algo rdgycuviesenvestigador docente, creo que también podemos contribuir en este
sante, que es convertir también las barracas de piedra seca en un ojo. Yejlasidiegiayo también soy un boomer, me he traido mi libro de referencia ah
que ellos hacian como Cristo, que tapaban las cabanas con plastico negsouy #lg@ de Francesco Careri que se llama Walkscapes y os lo recomien
que pasaba inaudito, generalmente porque eran de piedra de la zona, p#RA @sSeste andar para reconocer los paisajes, para reconocer las interacci
algo visible, porque es como si hubiera aterrizado una nave ahi en medicctiggste. Y a partir de ahi hemos lanzado este proyecto y, con esto termin
que decian ellos. ¢ Qué hacia? Jordi fotografiaba dentro de la cabafia con guei lsace#nos en inLoft, en Copons. Esto es un proyecto que casi que no tiel



ne un aspecto diferencial en lo que es la digitalizacion. Con Isabel lo hablabanr XarxaProd
la pausa y aqui queriamos darle también como nuevo sentido a este aspecto e

* Hangar * Lanimal alesquena + Centre de Creacié Can Bonamic

presencialidad o los elementos fisicos y los elementos virtuales. Esto [tarjeta : oo : Ulltruch PiicadeCraecksdeies raon Vi MIT,Museuintermecions dels Theleado
mano] es algo que se propaga por correo postal, o sea, la gente recibe esto .. " LaCosada ToatroNu | ToadeGultun o emeerines
imagen. Esto cuando lo abres es nada mas que un librito, que simplemente se : ™" koo R {1t
con un DIinA3 y una fotocopiadora, o sea, es algo que es un artefacto muy Se€ : £S5 o v

de fabricar. Y explica cémo nos acercamos a una barraca en concreto. Es una :carees ot ey

ca donde este afilo vamos a hacer un ejercicio o un proyecto experimental gt ENM “"L,c,"

invitar a artistas a que vayan a crear en una cabana que esta en medio del ¢ : & 3 e omar e

durante 242 horas. Y la idea es que hagan toda la residencia alli.  Homesostn " Cacremater

* Idensitat * Arbar
* inLoft * FabralCoats: Fabrica do Creacid
* Jiser Reflexions Mediterranies + CalMisangé Casa d'Arts

Antes de ir van a recibir esto o han recibido esto, donde se les hace como una guia

hacia la cabana. Ahi hay una explicacion detallada de lo que es la vegetagigh@HeREmAs en un espacio donde da apoyo a los centros nuevos que es
encuentran, los proyectos que hay, etc. Como una forma de contexto. Y{daR€8de. Un elemento bueno es que hay crecimiento de centros en Catz
despliegan pues tienen un mapa, hackeando a Google Maps, explicandgréth) RREBn general en el conjunto del territorio, lo cual es un activo. Si que
todo el detalle del encuentro. Y al final esto no deja de ser algo que poderaps{gif6quizas a veces de diseminacion de estructuras, pero al mismo tien
piar y hacer nosotras y que o que hace es que si la gente tiene mas intg{§smEREs nacen de la sociedad civil o de administraciones publicas que tie
aqui hay un codigo QR, pueden entrar y ver otras propuestas de este tipgynfiftshio con la cultura, pues pueden permitir crear este enjambre tam
idea es esto, es como damos un recorrido distinto. Le damos valor a lo prgspititlofes de red. Y la Xarxa ofrece servicios para que los centros puedal
recibir. Las primeras muestras de la gente que ha recibido esto, que hagdipa8sdos, para tener también articuladas elementos de dignificacion de
que esta en marcha, pues es de emocion. O sea, cuando recibes una cag3aRpstdbn cultural, con lo cual asegurar que se atienden tanto el papel de
que no es una factura o una multa casi es de emocion. Pues creo que tajEigshaié| trabajo de artistas como de gestores, pero también como un esf
hay juego en este aspecto. Y yo creo que también esto le puede dar unfgRésisharacion. Y esto me parece relevante, que ha dado sus frutos, que
como visualizar algo que, mas alla de una ocurrencia, tiene la voluntad dgd&¢rR#deNdurante los Ultimos afios y que ahora también ha permitido amr
valor en torno a un patrimonio. Y ahi creo que le podemos dar entre todqselpﬁlﬁamg de esta red. Y es algo que creo que enlaza con lo que también c
sentido. contar ahora, pero también con algo que podemos seguir explorando. Hoy e:

gue nos permite conocernos, Si es que No conociais esto, pero después pc

., segujr las conversaciones.
Hoy estoy también como vocal de la XarxaProd. Para los que no lo conozcais, la

XarxaProd es una red que se cre6 hace unos 15 afios para articular los centros de

creacion y produccion cultural en Catalufia. Creo que es muy oportuno VefagB BR&pequefia conexion de lo que es la XarxaProd con aspectos de in
cual ha sido la transformacion de la XarxaProd para también entender qu&\sHahBS@maliticos. He empezado a hacer como una pequefia experiencia e
den tener encuentros donde lo que quieren es fomentar las redes. La Xarfa@fsglie implican los centros, sobre todo desde una visién socioeconémi
hacio como un espacio de lobby. O sea, nacié como un espacio donde lggseRNlRE vision holistica de lo que implica la transformacién social, el imp:
podian articularse como una fuerza conjunta para que la Administracion legsqye8gués os explico un poco mejor el marco. Pero empezando a ide
ra, pudiera hacer fuerza conjunta para conseguir mas recursos, que se legiifunicipios hay del &mbito rural en la XarxaProd, nos damos cuenta
vancia en cuanto a esta defensa de la cultura situada, etc. Ahora la XarxaRggda#§utds centros, el de Copons es uno, en un municigialie 340



XarxaProd Politica publica municipal y creacion cultural

XARXA
PROD
«CAT

Objetivo principal: Recoger percepciones y experiencias de agentes clave del sector cultural y
creativo para informar futuras politicas piblicas

Metodologia:

- Realizacion de 3 grupos focales y entrevistas a 8 expertas
Participacion de mas de 40 personas representando perfiles diversos: instituciones
publicas, entidades culturales, iniciativas comunitarias, jovenes creadores, etc
Enfoque territorial y tematico (ambitos rurales, urbanos, pablicos y comunitarios)

Temas explorados:
Retos del sector cultural y creativo
- Vinculo entre cultura, sostenibilidad y cohesion social
- Necesidades en formacion, financiacion y politicas pablicas

tantes, pero hay uno en Canferrera, en Ferrera, en el Pirineo, que tiene 128rtadstajue hemos hecho, desde distintas perspectivas, colaboraciones co
tes, otro que esta en Entorns con 44 habitantes. Con lo cual quiero decicanteosstéon lo cual, ahora lo que intentamos promover es esta red que ter
aspecto también de representacion territorial y de agente territorial de wlienengifna mas amplia. Yo creo que la perspectiva de este encuentro ya tien
situada, desde una vision en red tiene sentido. Con lo cual también podencos tampkanzas y con la generacion de redes para generar espacios de inte
un poco la dicotomia de lo que representa la ruralidad y el espacio urbaciérpgrereo que en el enfoque que estamos pensando también algunas de
hablar de espacios centrales en la creacion, que pueden tener derivadadatkesalel Encuentro de Cultura y Ruralidades en Estella de aqui a un me
nexion. O sea, un espacio rural puede ser un espacio ideal para trabajar erféndieoen esta vision. Con lo cual, yo creo que ahi aprovechemos la ocasio
dad y con unos elementos de control muy especificos, que después puedetdeenasrque hay organizaciones que nos invitan a encontrarnos para cc
espacio mas de produccion o de diseminacion o de presentacion en un extuorande estas redes.

bano. Con lo cual esta centralidad de lo que representa la cultura.

Y ahi es donde yo creo que también hay que tener la capacidad de captar e
En cuanto a las funciones de la Xarxa, como os decia, es la idea de interfafs@sngeondmicos, en este caso de la Eurorregion. Ahi también tenemos L
niar relaciones que permitan romper los marcos administrativos de lo qRec@¥sariiesde las universidades para incentivar lo que seria algo que la ges
red. Y esto se produce en cualquier territorio. Cuando hablaba de AsierfUdledgégges no puede hacer, que es esta parte mas analitica 0 mas de fac
situado en Bera de Bidasoa, él me decia muchas veces estoy colaborandéecBigigsielogias, como pueden ser estas [tarjeta en la mano] que tienen un
te que esta en el Pais Vasco o en Francia porque estamos en esta zonafefgedgademico. Aqui hay un proyecto postdoctoral de una Ramon y Cajal.
De hecho, su obra va en realidad del trabajo de todo lo que representa efféaté@ .este librito hay un trabajo que no he explicado. Pero yo creo qus
Creo que con esta idea y de sinergias propias ya de la propia ubicacio@3pa@§IFa$0N los que tenemos también que tener en cuenta. Como a la hora
nace este proyecto, que es un proyecto que se llama REC, que es un pré@ydeitslgueedes, podemos aprovechar también todos los recursos economicc
promueve la XarxaProd, con financiacién de la Eurorregion. Y la idea dél@dgeaghginistracion pablica, pero también desde la perspectiva de la invest
yecto es generar conexiones con centros baleares y con centros de Oc8Raldidnyestigaciaccion. Y recupero aqui las palabras que decia Isabel de
Francia. Porque en realidad las fronteras son casi sélo administrativas per®Ygskggcion comprometida. Con esto cierro el capitulo de XarxaProd por

Después, si queréis, me preguntais mas y os cuento mas sobre la Xarxa,



sobre qué tipologia de centros hay, etc. Dejo unos cuantos interrogantesyrgangansos tres grupos foco: uno con artistas para conocer bien la vision de
animais. como visualizaban estos retos y sobre todo qué estrategias pensaban que
ser Utiles para facilitar todo lo que es su trabajo. Después hicimos un encuer
los centros de creacion; tenemos la suerte de que estamos en Cataluiia y ¢
Y entro en la parte mas de investigacion. Aqui he sido muy honesto: os guigli@e@®sastante articulada, con lo cual fue facil identificar qué centros tenia
sentar dos cosas que estan en fase bastante explorativa, pero que estan ganaiagejue exploraban los limites de lo que podia ser la funcién de los ce
da de lo que tengo ahora encima de la mesa y que creia que podian ser injgecasspadian a este interés, no solo del centro, sino de cémo fomentar la ¢
por el debate. Por un lado, os presento los resultados preliminares de uarpteyeei@icipio. Y por ultimo cogimos e hicifoosogmup on | os  t
que estamos trabajando con la Diputacion de Barcelona para analizar quéhasResédss. Creo que nos llevamieaei teathe | os t ®cni cos
son interesantes para el apoyo de la cultura en los pequefios municipiogu&stsaRsente la sesion fue sorprendentemente atractiva. Desde una pers
algo que estamos trabajando con la Diputacion de Barcelona a través detdbai@gté-hay muchas soluciones que estan ahi voceandose, esbozandose,
dad que se llama Tramoya, yo estoy haciendo de investigador principal, tagheskpafimentado y creo que desde una perspectiva mas analitica podemc
preliminaré con | o cual creo que t6que QVBces asasi afie€dbtidof que dasi és talln@ehdioh deaun teaicc
tarlo y que también puede abrir didlogos. Hay muchas cosas que se plardipipgia @@ otro, etc., y vamos a hacer que sea algo mas estructural, mas fa
este estudio que creo que enlazan con conversaciones y también me gustar¥@sead y que genere un aprendizaje.
tarlo para que pueda fomentar el dialogo y para que tengamos una vision mas am-
plia de lo que estamos analizando aqui. También hemos sido generosos a la hora de
compartirlo con otras Administraciones con la idea de, mas alla de gener&©mi®stial solo la vision de buenas practicas y generar un cierto incentivo
dio para que quede en mi y que yo me lance el titular de que he present8tiBisé@¢&n Publica para que los adopte, que creo que también es algo qu
sultados, vamos a generar un tipo de trabajo que el propio trabajo genere BIRgPasey desde la Academia y debemos hacer, porque para esto creo qu
creo que esto, hablando a veces de distintas Administraciones con distifies gefegrar este valor de una posicion mas privilegiada. No tenemos comprt
eses politicos, no siempre es facil y creo que hay que reclamarlo, desde #£peBRghgia de su apoyo o no Unicamente de su apoyo y tenemos esta Vi
mas de la academia creo que lo podemos hacer y también tenemos que 89ff/e@BiHCturar conocimiento que se genera a través de la escucha para d
nuestro rol de privilegio sin perderlo. lor de politica publica.

Este trabajo, que nace a principios de este afio, tiene como enfoque busb&Pl@s&gsamos haciendo las entrevistas, estamos en plenas entrevistas. O
pectos que marcan el DAFO de lo que seria el apoyo a la creacion culgéfataénig|poco los aspectos que han salido y creo que no os van a sorpren
ambito municipal pero después también intenta pensar en posibles estrafegadgué\ final cuando hacemos investigacién no hacemos cosas muy inr
podrian ser interesantes para asumir estos retos. Y por un lado lo que $@hfigseisun punto de investigacion. Los avances de investigacion es que t
fue un andlisis documental de todas las investigaciones que se han heldRdNR&BadUe esta casi cubierto y hay un pequefio hoyo y, ¢como cubres est
ahora. Muchas veces cuando empezamos una investigacion tendemos a péiesaf@idielo que hemos hecho es analizar todo este marco de cosas que e
estamos inventando la rueda y lo que no queriamos hacer, sobre todo des€ lg gBgsa y como presentamos nuevas soluciones que no son nuevas s
pectiva de compromiso con la cultura, es invitar a gente a hablar de retts Ggin@stimos en estructurales. Solo para también situar desde un punto
quizas hacfa dos afios que alguien les habia pedido lo mismo. Con lo duds bengsto lo que es la propia experimentacion. Algo que se ha comentad
minimo hicimos el trabajo de construir un DAFO previo y que nos permifdaterRges publammunitarias, fomentar la cooperacion entre instituciones p
una visién sobre qué aspectos en estudios previos se habian identificad62&opnéf@des culturales de base y ciudadania organizada, reconocer y ap



Estrategias para fortalecer la creacién cultural local Estrategias para fortalecer la creacion cultural local

1. Reforzar las redes de colaboracion pablico-comunitaria: 4. Apostar por la formacion, el acompanamiento y la profesionalizacion:
Eamantar 1a connar netitiicionae niihlicas a Nicanar nroar ~AN rontiniia adantadoe

¢ e > J 20 PUL 19, & JAUES S UT L ot Y L -1} 1 d a9 Ot T A ud alal A0S a | ex > it uraies, pe e S

urai exisienies en el e oo - ADO

J 0@ 108 proyecios

5. Fortalecer la articulacion territorial y la equidad en el acceso cultural:

uliuraies que reQuzcan la cenraiiZacion y iengan en cuenia 1as realiGaces

3. Reconocer la cultura como bien comin: 6. Integrar la sostenibilidad y la transversalidad:

eplantear el rol de la mo v el entretenimiento. entendida como Ealahlanas o aa ankre
weplantear ei ro a Cu y €l entretenimiento, enter cor Establecer sinergias entre

3, medio ambiente, educacion, salud y desarrollo local

r de transformac on
Incluir la voz de agentes culturales en el disefio de las politicas publicas

manera que la aportacion real de la entidad privada sea con un bien comun,
f'b%ppo gue tenga los instrumentos de financiacion que permitan su sc

formas de autogestion cultural existentes en el territorio, esto es algo que. { Ly
idad. Y £sio nq.es %qu facil, siempre es un reto.

mos facilmente, que muchas veces las iniciabottesonp | a ci ud
do se organiza, organiza aspectos bastante sorprendentes y articulados que lo que
necesitan es el apoyo de administracion. ¢ Cémo facilitamos esta transicipgng[ﬁ

: ét'®mo damos la dimension de la cultura de algo transversal que, cc
culturebotiom up ~ u n  d e stgpldewd Que estruchas veces lo que I%??g va mas alla de la productividad econémica. Hay aspectos econdmicos gt

gusta hacer a las administraciones publicas: voy a presentar estos Proyeg 8i¥n‘§%’os con la economia feminista, con la economia de curas, con la ec

gwd'med N g,(”:om_o esclchojlo e estaopgsando por dedball_o y Ie_ d‘.),y 4RA'Y Siidaria, que también tienen unos tangibles y un valor muy potent:
RS Bz ERLEDS [TEINMEN 08 §lLE U2Nger e EailiBLlie) 2E TNEMEREIT S ({1 refleja en términos econdmicos. Reconocer la cultura como bien

tura de infraestructuras, etc. replantear el rol de la cultura mas alla del consumo y el entretenimiento, en
como motor de transformacion social y bienestar y cohesion. Incluir la voz d

Impulsar politicas de financiacion estables, descentralizadas y adaptadas,%%t%ﬂ%'é@tes en el disefio de politicas publicas, lo que siempre es un reto.

lineas de ayuda plurianuales para garantizar la sostenibilidad de los proyectos, sim-

plificar los procedimientos administrativos para facilitar el acceso a recurﬁggsczﬁfggtiaesde otra perspectiva, que seria mas la perspectiva también vinc
dades pequefias y rurales, introducir criterios de impacto social y cultural %ﬁ@g’éq%nsmite el conocimiento, surgia la necesidad de apostar por la for

laproductivida eqon'émica. Aqui hay un aspecto que despgés yavistializ [ SHamiento y la profesionalizacion. Esto es algo que también est
cuanto a la financiacion, que es estos marcos de sostenibilidad porque 1{1 iVen el papel de la XarxaProd. Pero creo que también hay que vi:
o)

proyectos que son proyectos de la administracion publica y tienen un apo D e hacerse de una forma mas integrada, que impacte no solo en la

CIaciN més estable, a Veces. FEID E VEEEE hay iniciafivas privadas que AN Estan haciendo trabajo, mediadores, etc., desde la perspectiva de ¢
nen una cierta dependencia de las ayudas pablicas. Y como se fomenta egfy (665, sino también en los propios técnicos municipales. Nos dimos cu

gue hay técnicos que tienen un alto interés en fomentar la cultura desde un
muy rica, pero que a veces tienen muy pocos instrumentos. ¢ Como podriam



Centros de cultura ~— Economia social y solidaria Y después otro aspecto que creo que también es interesante es todo el asp
impacto. Eso es algo que se ha ido trabajando. También en el encuentro de

1. Democracia y participacion 3. Feminismo y Equidad 5. Economia Transformadora y Ruralidades que tuvo |UQar en TOFtOSa, el Ministerio presenté un eStUdiO

I e o N T SR Y DEMRLCR SR queria enfocar también el valor de la creacion cultural més alla del valor ecc
uidad y democracia personas y del med 3 Intercooperacior per se, sino la economia desde una vision mas amplia. Antes deciais, oye,

. —— L TR uno de los primeros aspectos que hay que hacer es identificar de qué hal
ondiciones laborales y bienestar ., , . -

2.1 Desarrollo persona 4. Sostenibilidad y Medio 6. Impacto social cuando hablamos de cultura. Pues también deberiamos casi cuestionarn

ey, P T . RIS s  OR hablamos cuando hablamos de economia, porque no solo deberia ser el d

nes 4.2 Gestior

6.3 Arraigo territoria sobre todo cuando hablamos de la perspectiva cultural. Y creo que decir es

; U R - i Mo st o sotros es una evidencia, pero creo que hay que irnoslo recordando, porque

dinamicas 6.6 Retomo abierto resultante de los veces desvinculamos todo el trabajo de lo que puede ser la cultura de esta

i sion de transformador social, de inclusion, de visibilidad de aquella gente
tiene voz o de aquellos colectivos que no tienen voz.

estas figuras de apoyo que dieran esta facilidad para generar conexiones con otros

municipios? A veces esto pasa. Decimos al técnico municipal o al politico municipal _ . . _ :
de cultura, oye, ¢por qué no haces algo con el municipio de al lado? Es Egétqng%la articulacion territorial y de la equidad del acceso cultural: promo

da la vida. A veces esta visién también puede tener esta idea de mentoria'63fGol4rales que reduzcan la centralizacion y tengan en cuenta realidade
lecer esta perspectiva formativa que apoye a una figura que ayude a los SRIMRFHilEIITOro y asegurar presencia de programacion y recursos en zonas

Y creo que esto es un aspecto interesante que salié de estos conversatoRGS$eHas: Y, como os decia, y respecto a este punto, también jugaba muy
estoSocus groups tante este papel en la visién que veiamos estratégica de cémo articular una

macion que no esté desvinculada del espacio de creacion. Y esto yo creo q
bién a la hora de tejer redes es importante. O sea, que la comunidad particip

El apoyar espacios de asesoramiento, de mentorfa de iniciativas emergenBseCafgeftite después en algun momento va a poder visualizar. Obviamente
en capacidades de gesti-n, eval uan®puede seyendos lpsipGesrs, Perodiue e egtienda teda la gomplejide
aspecto transversal aparecen dos cosas interesantes: por una parte, intefReyRgtRle creacion artistica o cultural creo que también es un valor. No
tar todos los procesos de creacion artistica y cultural de una forma que s8iféhtferga como una oportunidad.

todo el proceso y que no se invisibilicen algunos espacios de la creacion y eso es

algo que hay que fomentar y también ahora hay que tejer redes porque a veces su- o _
cede algo que en el proceso de creacion, de exploracion, de investigaciof dA§Y@s-1a sostenibilidad y la transversalidad. Esto es algo que enlaza b

da oculto cuando la gente casi espera solo el resultado final. Y como podéiABdQgHg-quiero cerrar para acabar mi presentacion. Establecer sinergias e
rar valor en la propia produccion y experimentacion, e incluso en el propiolt4fle. geslipambiente, educacion, salud y desarrollo local y priorizar enfoqu
yo creo que también esto puede posibilitar un tipo de relaciones distintd8COHRY§H 1a perspectiva de genero, la diversidad cultural y la justicia ecoso
que serian los territorios, los centros de creacién que tienen una visibilidaig &imgrsion holistica de lo glae esitura'y como la cultura también puede ser u
pacio de exploracion de la creacion cultural y que se le da un valor, y qUBS{BHBRiHO obviamente para nuestra salud, para nuestro bienestar, etc. Y ¢
valor también con la relacién en la comunidad. Y después esto puede sél0eS@IbRRA discursivo, como a veces es, sino que se integre y que cuando

en otro espacio territorial donde hay mas personas o puede transferirse a mas gente.




tu intentes hablar de un proyecto o una propuesta cultural que abarque ‘dodistiatos tesis doctoral sobre la agroecologia, tuve la oportunidad de estud
departamentos, haya la posibilidad de hacerlo. Porque muchas veces, y stgomoagtede la digitalizacion en la agroecologia, pero también en un punto
es algo que compartimos, vamos con un proyecto a la administracion puierarg diuy especial. Cuando la agroecologia estaba muy desarticulada con
ces, ostras, me interesa mucho hablarlo con el de salud. Y el de salud dimento,sesial y a veces no tenia perspectiva de mercado, de mercado soci
que ta también estas hablando de aspectos de inclusion, habla con el de idelosgdoado. O sea, no un mercado con vision de beneficio o Unicamente de
al final llega el de cultura, porque viene desde una persona que fomentacia,gasticum mercado que tuviese aspectos sociales, que es algo que se ha c
cultural, y el de cultura dice, pues no tengo linea de apoyo para esto. Edladtyosbiavés de la Xarxa de Economia Solidaria en Catalufia. Participé en e
tante recurrente desde la perspectiva de lo que se ha visualizaftwien estdacion de encuentro de movimientos, el de la Economia Social y Solidaria
groups Como o0os comentaba, este es uaagraealpgiact este ap unepoce sl enfoqua ¢de meegustariaantentdr aincu
ra presentar resultados en septiembre, pero me parecia interesante compartiasker&rabajo con las cuales, con un grupo de personas, estamos desarr
alguna vision de lo que ha aparecido por si puede servir en el debate o eEad$pectotar también esta vision econdmica de lo que es la actividad cultut
que estéis trabajando en paralelo. potenciarlo en cuanto a su dimension, que va mas alla del patrimonio, que

alld de ese encuentro de comunidad, ese espacio de inclusién, ese espacio C

de aquellos colectivos que no tienen visién, ese espacio de reconocimient
Por ultimo, me gustaria acabar con una hipétesis de trabajo, que no es tagskipeiafién creo que tiene que tener como una dimensién econémica. Y
sino que ya estoy barajando que tiene una cierta realidad, pero como se plo@de ¢gittemos actuar desde indicadores, principios, etc, de la Economia ¢

tribuir desde la perspectiva mas académica es una linea de investigacionsgiig£&5Qyue ya estan trabajados y es donde hemos trabajado.
trabajando. Seguro que muchos de vosotros y vosotras estais familiarizados con el

mundo de la agroecologia. La agroecologia, como sabéis, es una practica transfor-

madora de como nos alimentamos y no solo teniendo en cuenta aquello€aspectoal, ahi hablar de democracia y participacion también es fomentar ur
mas vinculados a lo que seria el tipo de produccion alimentaria, como haaei@nanado de economia. Los estudios marcan que los modelos partici
ecologia, sino también desde aquellas perspectivas también que implicalaralpénsson los mas resilientes. Las cooperativas como instrumento tambi
nas que estan trabajando: las condiciones laborales, la sensibilidad porreosiea@oysu resiliencia, con lo cual fomentar una cultura que también teng
como la tierra tiene un comportamiento natural, etc. Seguro que es un agEoto apmepartida. Antes hemos visto también ejemplos de gobernanza parti
puede ser pequefio en cuanto al conjunto de la alimentacidn, que represesmaadd @386 proyectos, pues es relevante. Las condiciones laborales y del bit
de la industria en Espafia, pero al mismo tiempo creo que estd marcandmdos ken-aspectos de equidad y feminismo desde una perspectiva tamb
dencia, la agroecologia como movimiento, como un elemento transformapgmndézége. Estamos casi en la oleada mas efervescente e intensa de femin
alimentacion. Y en Catalufia grandes marcas de supermercados estan incogpogaledesto nos tiene que ayudar a acercarnos a otros marcos de nuestra
perspectivas y miradas de la agroecologia, con lo cual para la agroecolograla@nonomia. Aqui tenemos un largo aprendizaje, basicamente. Todo lo
movimiento a veces representa una amenaza, para mi, si se controlan lopliasplecsmstenibilidad y el medio ambiente, que también ya se ha comentac
degreenwashings una oportunidad. O sea, al final creo que la industrianorsevaa ment eé€ La econom2a como espaci
disolver, sino que hay que ayudar también a transformarla. Y ahi es donapiasdogmentado de intercooperacion y politicas publicas. Y lo que seria m
nistracion Publica también tendria este papel un poco de generar marces ilegalets, social, tanto de arraigo territorial, impacto social, rentabilidad, etc.
politicas de promocion, etc., que fomenten realmente vision transformadora de cual-

quier sector. Y en la agroecologia creo que ha sido bastante promotor, en Cataluiia _ :
al menos. Todos estos aspectos, aunque parezcan complejos, desde la economia socie

daria se ha trabajado mucho desde la perspectiva de indicadores. El trabajo
toy haciendo ahora es el de explorar como transformamos estos indicado-



res de medicion para que los estudios que analizan el impacto de la cultura y
una visién econdémica no se queden solamente en cuanto dinero consigo de

7 - « s, ~ L]
tradas del espectaculo que promociono. Quizas no es lo mas relevante de la

0 no deberia ser. Y a veces cuando se habla de economia se hace desde un

pectiva disciplinar. Yo como tengo esta aproximacion a la economia que es *

méas humanistica, més critica, desde una perspectiva mas artistica, mas

quizas, intento visualizar estos puntos de encuentro con lo que nos ha mare e

economia social y sobre todo la economia solidaria y ahi reivindicar toda la p

tiva del sur global, que ha tenido otro marco de lo que representa la relacior

economia.

Como os decia, tenia muchas ganas de terminar con unas preguntas que |

Para el debate...

¢, COmo podemos garantizar el acceso equitativo a la cultura en diversos contextos (rurales o no

centralizados) y que papel pueden jugar las redes culturales en la articulacion territorial?

rar la sostenibilidad de trabajo

{‘OLAE medidas deberian priorizar las administraciones para aseg

cultural e integrar la cultura en otras agendas publicas (clima, educacion, salud)?

¢ Qué implica considerar la cultura como un bien comun en la practica y qué ejemplos de gestion
comunitaria podrian inspirar nuevas politicas?

¢ Qué herramientas y politicas pueden mejorar el reconocimiento y las condiciones laborales de
sector?

¢ Como pueden las practicas culturales contribuir a una transformacion social justa y qué
aprendizajes emergen de experiencias de economia social y solidaria en el ambito cultural?

servir de excusa de debate e intentan resumir un poco algunos aspectos de los que
he comentado. Pero basicamente me gustaria escucharos a vosotros y a vosotras

para visualizar como veis algunos de los aspectos que he comentado y kolblejéviEnpaqui y si queréis podemos empezar el debate. ¢ Alguna intervencic

para que compartdis si algunos de los aspectos que hemos mencionado lea @logistado?

dio o estas lineas de investigacion que se proponen o si queréis conocer algo mas

de algun tipo de elemento de inLoft como centro de creacién o de XarxaProd. Me he

olvidado de decir que este proyecto lo hemos impulsado con otro centro Badisgpdlate del publico:

ma Nau Coclea con Clara Gari, que esta en Estella justamente estos diagRagiendp primer lugar quiero darte las gracias por tu brillante intervencion.
un trabajo y preparando justamente una actividad para Cultura y Ruralidafgg)|£ABd%e gestores culturales sois personas que trabajais con muchas ot
cual es un proyecto que nace en sinergia con una Ramon y Cajal de investigaglon=nonces yo queria saber si aparte de los conocimientos que teng?
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elevados todos, a la hora de tejer redes, como has dicho tu, y trabajar en re
importancia le das a lo que se llansnftlskilE E|l saber rel ac
cha dificultad en eso o los conocimientos son basicos pero no es lo Unico?
periencia cual ha sido en este aspecto?

Ricard Espelt:

Pues acabas de dar en el clavo. A veces te encuentras en encuentros donde
trabajar proyectos conjuntos y lo que es mas dificil es que la gente no inten
car su proyecto. Yo aqui os he tenido que contar algunos proyectos para con
zar, pero intentaba no venir a hablar de mi libro, y eso es algo que sucede b
Cuando empezamos con la hoja en blanco, cuando decimos, bueno, vamos ¢
este punto de conexiones mas alla de intentar explicar qué hace uno para



otra gente se sume y vamos a intentar generar espacios de cocreacion. Bg&a\weenhabla plestgrowtlBueno, es como una forma disfrazada pero los pri
contra del ego, va en contra del selfie, va en contra de la exposicion de wipiosisoa.bastante compartidos, o sea se trata de como desescalar; tambiél
O sea, va en generar de colectivo. Y esto no es facil. No es facil porque ghpligeekde la globalizacion que nos impulsan las redes, la inteligencia artif
tos aspectos relacionales. Nosotros con la XarxaProd hemos tenido la suerte deeqgei dad de exposici-né Para m2 e
muchos proyectos habian trabajado en sus espacios desde una perspaepigditosugiue suceden en Copons pero el valor no es explicarlo aqui, el valo
bottomup de tener en cuenta | as habi terladhacgrees ungeebld carso hpneos echo tarsbiém traleajos/ para tev@sar
dad de relacionarse, de generar valor en torno al equipo. Y en general haudent#osi@o la fuerza del trabajo femenino y que quedaba oculto o cuél es el
do. Pero es algo que no es facil y que siempre es retador. Porque a vecesoesteldipoaternidad contemporanea en el ambito rural.

de habilidades que se necesitan para cocrear nos las tenemos que recordar. Como

personas tendemos al ego, tendemos a la necesidad de ocupar un espacio, tenemos

la necesidad de estar un poco més alejados para hablar a os otros y ahi hB@réieripiene sentido cuando dialogas con la gente, pero también desde la |
que intentar resituarse. Es muy importante este tipo de habilidades mas dbtagigiitiaigo a lo que es la comunidad o la naturaleza sin necesidad de glok
vas que también necesitan acompafiamiento. En la XarxaProd tenemos a@m&ne6ésie-Yo creo que detras de la permacultura también hay un repensar a
na externa que es la persona que nos esta ayudando mucho, ademas es liaragmeascrecimiento?, ¢por qué tenemos que crecer? Quizas debemos cr
na que dinamiza y tiene una mirada de colonial porque es brasilefia, tienef@fif@a/finta pero mas organica, mas bien no tan cuantitativa, no tan en nui
muy interseccional de lo que representa la cultura desde nuestra situacio@esplevig. nimeros. Es un reto, la permacultura es un reto, la agroecologi:
gio, de cuando nos quejamos y siempre nos ayuda como a resituarnos. Yrette gegguier forma que se visualice como alternativa al capitalismo, o al ¢

creo que es basico: resituar porque muchas veces hablamos desde el priviggite plataforma cuando hablamos de digitalizacion. Al final algunas de las |
mas de las que hablaba Isabel no dejan de ser un modelo de capitalismo de |

mas; es como algunas plataformas tienen el control de todo la que es la pro
Participante del publico: cultural y como si que estan generandose cooperativas, esto seria otro deba

Te hago una simple intervencion, un comentario. Ahora es de la agroecol é)tr SEMPO de investigacion mio, €l ambito del cooperativismo de plataio
H tiva al capitalismo de plataforma. ¢ Como generamos una digitalize

mente antes hablaban del bosque de alimentos que se esta haciendo e hanza mas participada. de un modelo solo basado en la extraccic
gue esta basado en la permacultura, como nos decia Rakesh, el profesor 8 4 s dgtos sllon T
de origen indio, la permacultura es una revolucién disfrazada de jardiny € prop

n

una vuelta a lo basico, simplemente convivir con la naturaleza, y va un tentan ng:é?\grvgezgeeﬁtneamg:(s:oecé(;\/lzsteilairlgatlglgs ?ou deoill((::laepl))l;?gscrlr:eolc
estilo que estas hablando tu. Simplemente este apunte. Persp gicay

gue ha abierto Isabel.

Ricard Espelt Participante del publico:

Si, muy oportuna porque yo creo que esto también va a una vision de q tene
qgue plantear desde la cultura y es algunas dudas que a mi me surgen: | Qi | I
crecimiento. O sea, hay que crecer, hay que articularse distinto, pero quiz

s&: UII’ con otro tema y por ver si alguien mas se anima a continua. MV
hablaste también del tema de asesorias y de mentorias; hablaste
ando todo ese proceso de investigacion, pero no sé si conoces alg

cultura también hay muchos movimientos, Transition Towns, la permacul % i Se ha hablad i tambi

vimiento agroecoldgico, todo el movieigrmath L a Uni - n rﬁ%gasélang%e nch:, %ugllesp %ervw € nana aho esta maganr? ambien

ha incorporado: no habldetgowtp or que quedar 2a mu ypre entoy @ Juyegtug dae gqﬂ'tﬁ fue HeneEmuuc as ganas de nacer cos
que |gual no cuenta con todas las herramientas necesarias, ¢no? Y luego t:



por otro lado, la gente que tiene un trabajo, un técnico de culturaoyoeh micgsa, epar aci - n de propuest as, de ¢
gue estamos en una empresa privada y que a veces queremos también haarcomsasar servicios, y esto es algo que hemos empezado hace un afo y
pero el tiempo o el papeleo, lo que sea, nos abruma, no podemos, peroRguadjéemplo, casi todos los centros tienen una pagina web. ¢Donde esta aloj
bién nos hace falta como una persona externa que te diga, oye, igual si tiresayieatereb? ¢ Se puede mancomunar los servicios de las paginas web? ¢,
lado o ves las cosas desde esta perspectiva o dejas de perder el tiempaagquingdguir un apoyo? ¢Se puede tener una dimensién del espacio digita
enfocas mas, pues igual eso te abre otras puertas. Era un poco por sabevahnosrmtener las paginas web? ¢ Puede ser un espacio que sea un servidor
fas algun ejemplo o modelo o si simplemente nos quieres alumbrar un psea eatdizado por una organizacion grande? ¢ Puede generar esto tambiér
sentido. neficio medioambiental por donde estan ubicados los servidores? No sé€, ten

una visibn mas amplia de lo que representa nuestra actividad y como vamo

tando generar puentes hacia una l6gica mas de sostenibilidad como red. Y
Ricard Espelt: facil, y esta lleno de contradicciones, con lo cual aunque el discurso pueda

Os puedo compartir un poco lo que se hace en la XarxaProd desde una pRB¥HRsL: esta lleno de retos. Pero esta es un poco, creo, la vision.

mas de apoyo a la politica municipal sin ser soluciones perfectas, o sea, son explo-
raciones de posibles soluciones. En la XarxaProd hay dos dinamicas, un
consultoria externa, el asesoramiento externo, son personas externas. L
ciona con dos tipos de financiaciones, por un lado la participacion en p
ayudas publicas y la otra es la cuota de los socios. Los socios de la Xarx§
ahora son unas casi 60 entidades, pagamos también una cuota en rela |
ingresos que generamos, 0 a nuestro presupuesto. En nuestro caso es uf

muy pequefio, con lo cual aportamos poco; hay proyectos mucho mas g

aportan mucho mas. Y este tipo de financiacién lo que nos permite tambl d referen I I N proacti fomentar esto. A
rar este espacio de mentorias, sobre todo porque la idea es fomentar la NG € referencia y ellos y ellas ya son proactivas a fomentar esto. Asf,

La atomizacion en cuanto a centros nos funciona bien si estamos bien art QUTQ@ aerlen se realzan las virtudes que tienen algunos agentes y potenc
sea, lo que es interesante es que muchas poblaciones tengan centros d ScplG{DRIE un reto porque vamos muy \_/|nculados a lo que comersiaibas de
que ayuden a articular la creacion cultural en el municipio, pero que a su Pl un llado, tienes que tener |
la capacidad de trabajar en red, porque no se queden demasiado atomiz 8§0¥§ 0 porque no es algo de lo que te quieres aduefar sino que tienes

bién incluso en las ayudas. Intentando evitar que la gente pida su ayuda '%Egan [ Wda, m:ercooperar. i estci es un aprendizaje r?uy !argo. CE” lo g'
entre ellos, la Xarxa lo que hace es facilitar este apoyo para construir pro y gente que se cae, gente que Se suma, Sus tensiones... L.a gobt

grandes, que tengan mas capacidad de financiacion, y esto quiere decir Se'DayEd da para oftra conferencia, trabajar en red no es facil. Con lo cual,

to de mentoria, de apoyo, porgue la construccion de un proyecto grande i Z))fgéj ' 9ENErosos, ver las potenc.|al|dades de cada e tambien reivi
necesidades. desde una perspectiva a veces muy situada de cada perfil, que es lo que he

do también a la hora de presentarme de visualizar esta vision también de qu
una vision unicamente sobre el activismo cultural, sino también desde una pe

También alianzas con la universidad, y aqui pues estas figuras que estan{8dédhaplitica que te permite la vision mas academica.
papel en el activismo cultural y también en la universidad, podemos facilitar también
este tipo de acceso a financiacion. Y ahi los centros reciben mentoria por parte de
personas profesionales en distintos aspectos, juridicos, modelo de negocio, ayuda a

%(%tha aIos propios centros los que a veces son los propulsores de una in
N) o& onocels Hangar, que es uno de los centros mas grandes que hay
gne una raiz comunitaria pero también forma parte de las fabricas ¢
FHE rcelona. Ellos, como espacio, han sido muy propensos a fomentat
rgg s comunes digitales, las tecnologias abiertas, tecnologias tambiél
aI acceso a los datos, etc. Ellos estan promoviendo un proyecto p
od transite a una digitalizacion mas basada en los comunes digitz



Participante del publico:

Queria preguntarte a ti, y a todos los que estan aqui, si hay empresas que estan
contratando los servicios de un gestor cultural. ¢Han entrado los gestores culturales
dentro de la estructura de una empresa como asesores externos o para ayudarlos
en determinados proyectos?

Ricard Espelt:

No tengo la respuesta. Lo que ha sucedido y creo que esto es también un debate
para pensar, y tampoco tengo una solucion, pero si que hay una cierta tension des-
de una perspectiva de andlisis socioecondmico entre lo que son los cambios o las
transformaciones mas filantropicas y las transformaciones mas sociales. Algunas
empresas grandes han tenido una apuesta importante por la cultura generando fun-
daciones paralelas, incluyendo a través de profesionales la cultura en torno a su ac-
cion empresarial, como una vision transformadora. Hay entidades bancarias, podria-
mMOoS mencionar varias, que actian como un polo muy importante de transformacion.
Yo creo que hay que tener también esta vision critica, que no quiere decir destructi-
va. Por un lado, hay que fomentar que las grandes organizaciones fomenten la incor-
poracion de la vision de la cultura como un agente intrinseco de su organizacion vy al
mismo tiempo hay que ser critico en que se asegure que no es una vision filantropi-
ca o0 no Unicamente filantropica, sino que también puede tender a elementos mas
transformadores. Y esto también es una tensién, es un reto.
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